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Valledupar, septiembre 11 de 2026 SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
DE VALLETDUTPAR

OCI SIVA SAS - Oficio N° 075 del 2026

Doctor:

JAIME ANDRES GONZALEZ MEJIA

Gerente

Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S

ASUNTO: INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS PROCESO
GESTION FINANCIERA EMITIDO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO VIGENCIA 2026.

Cordial saludo;

Teniendo en cuenta los lineamientos sobre auditoria interna determinados por el Instituto de
Auditores Internos —IlIA Global, recopiladas en la Guia de Auditoria para Entidades Publicas, del
Departamento Administrativo de la Funcion publica DAFP en la Fase 4. Informe de auditoria
(comunicacién de resultados), en esta fase se presentan los resultados de la auditoria a través
de un informe de auditoria y se suscriben los planes de mejoramiento, la norma 2440 establece
que el director ejecutivo de auditoria (jefe de Control Interno) debe comunicar los resultados a
las partes apropiadas y agrega en la interpretacién lo siguiente, por tanto, el jefe de la oficina de
Control Interno debe asegurarse de que los informes de auditoria interna lleguen a los usuarios
y partes interesadas dentro de la entidad, asi mismo, de que tomen las medidas
correspondientes para subsanar las causas de las observaciones encontradas a través de un
Plan de Mejoramiento.

Teniendo en cuenta el decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.7. Relacion administrativa y
estratégica del Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, Paragrafo 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante
legal de la entidad y al comité de coordinacion de control interno y/o comité de auditoria y/o
junta directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando éste /o requiera.

Por lo anterior se hace entrega del Informe definitivo de auditoria interna basada en riesgos del
Proceso de GESTION FINANCIERA emitido por la oficina de control interno, vigencia 2026,
para su respectivo conocimiento, revision y aprobacién. Se solicita enviar el plan de
mejoramiento con las acciones correctivas y de mejora, este plan de mejoramiento debera ser
elaborado por los responsables del proceso y estara sujeto a seguimiento por parte de la oficina
de control interno.

Anexo; 15 folios
Atentamente;

ORIGINAL FIRMADO

MARIA ANGELICA GONZALEZ ONATE

Jefe de Oficina Control Interno

Sistema Integrado de Transportes de Valledupar SIVA S.A.S
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA S.A.S

INFORME DEFINITIVO AUDITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS EMITIDO POR LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO DEL PROCESO GESTION FINANCIERA
VIGENCIA 2026

VALLEDUPAR
SEPTIEMBRE DE 2026

Calle 78 #38-50 / B. El Porvenir ventanillaunica@siva.gov.co X @SETPCValledupar @ SETPValledupar

Tel: 314 303 4175 notificacionesjudiciales@siva.gov.co a gsetpvc\\eduzcr zslvcvclledupgr
- H istema Estrat ico de Transporte
Valledupar - Cesar www.siva.gov.co a J5i5ma b Vc:\\e?dupclr onsporns

Pagina 1 de 29




VERSION: 03

'- p VIGENCIA:15/11/22
C r; / ‘ INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA INTERNA

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE OFICINA DE CONTROL INTERNO

VALLEDUFPAR PAGINA 2 DE 29

1. DATOS GENERALES :

FECHA DE EMISION DEL

INFORME

Dia: 30 Mes: 08 Ano: 2026

Aspecto Evaluable:

Proceso Gestiéon Financiera

Lider de Proceso

ORLANDO GREGORIO SEOANES LERMA
Profesional contratista de Gestidon Financiera

2. Objetivo de
la Auditoria:

Evaluar la efectividad del control interno, la aplicacion de los controles dentro del proceso
de Gestion Financiera y su plan de Mejoramiento.

Evaluar la conformidad del Sistema de Gestién de Calidad de la SISTEMA INTEGRADO
DE TRANSPORTES DE VALLEDUPAR SIVA, con base los requisitos de la NTC ISO
9001:2015, MIPG vy las disposiciones planificadas en los procesos.

Verificar el nivel de implementacién del Sistema de Gestién de Calidad de la SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTES DE VALLEDUPAR SIVA, verificando su cumplimiento
y con el fin de contribuir a la Mejora Continua del S.G.C.

Identificar oportunidades de mejora

3. Alcancedela
Auditoria:

El proceso comprende desde la etapa de planeacion presupuestal, presentacion de
informes financieros, hasta el cierre contable y presupuestal.
Se evaluara la gestién de la vigencia 2026.

4. Criterios de
la Auditoria:

Modelo Integrado de Planeacion y gestion, 2.2.2 Politica de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico Mapa de riesgos, Plan de Mejoramiento por procesos e
institucional, Autocontrol, Plan de accién, Ley 1712 de 2014 Transparencia y acceso a la
informacion publica, indicadores, Plan de accidn, Manual de procesos y Procedimientos,
y Normatividad Vigente aplicable. Decreto 1068 de 2015 por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico

NTC ISO 9001:20154.14.2,4.4;5.2,6.1,6.2,6.3,7.1,7.3,7.5,9.1, 10.1, 10.2, 10.3
2.2.2 Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

5. Metodologia:

Dentro de las técnicas de auditoria legalmente establecidas, hemos considerado la
entrevista, la observacion de actividades y revisién de documentos, muestreo, que nos
permitan de acuerdo con nuestro rol de evaluador independiente, cumplir el objetivo
establecido para contribuir al mejoramiento Institucional y a la toma de decisiones.
Identificacion y valoracién de riesgos y controles clave del proceso

Reunién de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunién de Cierre

. - Desde Hasta ) s

Dia | 19 | Mes | 08 | Ao | 2026 19/08/2026 51/08/2026 Dia |21 | Mes | 08 | Afio | 2026
Jefe oficina de Control Interno Auditor Interno

MARIA ANGELICA GONZALEZ ONATE ORIGINAL FIRMADO
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6. DESAROLLO DE LA AUDITORIA INTERNA:

En el marco del cumplimiento del Programa de Auditoria Interna y de conformidad con los
lineamientos del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG vy los requisitos aplicables de la Norma ISO 9001:2015, se llevé a cabo la
auditoria al proceso de Gestion Financiera del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar —
SIVA S.A.S., con el propésito de evaluar la gestién, administracién y control de los recursos
financieros de la Entidad, asi como la aplicacion de los controles establecidos y el cumplimiento
de los requisitos normativos, institucionales y procedimentales aplicables.

El proceso de Gestidon Financiera constituye un componente estratégico para la sostenibilidad y
operacién institucional, en tanto articula la planeacién, programacion, ejecucion, registro,
seguimiento y control de los recursos financieros, proporcionando informacién para la toma de
decisiones y contribuyendo al uso eficiente, transparente y oportuno de los recursos publicos.

En este contexto, la auditoria estuvo orientada a evaluar la suficiencia y efectividad de los
controles, la aplicacion de los procedimientos establecidos, la confiabilidad y trazabilidad de la
informacién financiera, la gestion de los recursos y su articulacion con los objetivos
institucionales, asi como la capacidad del proceso para identificar desviaciones y generar
acciones de mejora.

El alcance de la auditoria comprendio la revision de los principales componentes del proceso,
entre ellos la planeacion y ejecucion presupuestal de ingresos, gastos e inversion; causacion y
registro de los hechos econdmicos; gestion de pagos; administracion y pago de némina;
conciliaciones bancarias; administracién de recursos a través de fiducia; seguimiento a
indicadores financieros; y gestiéon de los riesgos asociados al proceso, incluyendo la
identificacion, valoracion, tratamiento y seguimiento de los controles establecidos.

La revision se desarrolld a partir de la informacién y evidencias suministradas por los
responsables del proceso, considerando su pertinencia, integridad, trazabilidad vy
correspondencia con los procedimientos y controles definidos, con el fin de establecer
oportunidades de fortalecimiento que contribuyan a mejorar la gestion financiera y el sistema de
control interno de la Entidad.

Se desarrollaron los siguientes pasos.

Conocer y entender del proceso: Se realizaron consultas basadas en la documentacion
existente del proceso (Manuales, guias, procedimientos, instructivos, mapas de riesgos), asi
como la busqueda de distintos controles que apliquen las areas para la gestion de riesgos
aplicables.

Identificacion de riesgos y controles: Fueron identificados los riesgos claves que pudieran
afectar el proceso, asi como la existencia de controles claves que mitiguen su materializacion,
se realizé la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles.
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Identificacion de hallazgos, no conformidades y observaciones: Como resultado de
comparacion entre el criterio (el estado correcto del requisito) y la condicion (es decir es estado
actual), durante el ejercicio auditor se encontraron diferencias entre ambos, lo cual se convirtid
en insumo para la elaboracion del presente informe.

6.1. Reunion de apertura :

El 19 de septiembre de 2026 se dio inicio a la ejecucién del Plan Anual de Auditorias Internas,
mediante la reunion de apertura de la auditoria al proceso de Gestidon Financiera, con la
participacién del responsable del proceso auditado y del equipo auditor.

Durante la reunidn se socializaron los aspectos generales de la auditoria, incluyendo el objetivo,
alcance, criterios, metodologia y plan de trabajo, asi como los aspectos relacionados con el
desarrollo de las actividades de auditoria y los mecanismos para la solicitud y suministro de la
informacioén requerida.

Asimismo, se brindd a los responsables del proceso un espacio para formular observaciones,
inquietudes o comentarios frente a los aspectos presentados y al desarrollo de la auditoria. No
se presentaron observaciones ni inquietudes por parte de los participantes.

Con esta reunion se formalizé el inicio de las actividades de auditoria, estableciendo las
condiciones necesarias para el desarrollo de la revisién y facilitando la coordinacién con los
responsables del proceso auditado.

6.2. Presentacién del Equipo de Trabajo:

El proceso de Gestidén Financiera cuenta con un equipo responsable de desarrollar las
actividades relacionadas con la planeacion, ejecucion, registro, seguimiento y control de los
recursos financieros de la Entidad, de acuerdo con las responsabilidades definidas en la
caracterizacion del proceso y en los instrumentos de gestion correspondientes.

Durante la auditoria se verificé la conformacién actual del equipo responsable de la ejecucion de
las actividades del proceso, evidenciandose que la totalidad del personal que actualmente
desarrolla las actividades de Gestidon Financiera se encuentra vinculado mediante contratos de
prestacion de servicios.

Esta condicién fue considerada dentro de la evaluacién de la capacidad operativa del proceso,
particularmente en aspectos relacionados con la distribucion de responsabilidades, continuidad
de las actividades, conservaciéon del conocimiento institucional, segregacién de funciones y
trazabilidad de la gestion financiera.
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Si bien la modalidad de vinculacién identificada no constituye por si misma una situacion de
incumplimiento, resulta pertinente que la Entidad evalue los mecanismos implementados para
mitigar los riesgos asociados a la eventual rotacion o terminacion de los contratos, especialmente
respecto de aquellas actividades que requieren conocimiento especifico, continuidad y manejo
de informacion financiera.

En este sentido, se recomienda fortalecer los mecanismos de gestién y transferencia del
conocimiento, documentacién de las actividades, definicidn clara de responsabilidades y entrega
formal de la informacién y registros al cierre de los contratos, procurando asegurar la continuidad
de las operaciones y evitar la dependencia del conocimiento individual de los contratistas.

Asimismo, resulta conveniente mantener mecanismos que permitan garantizar una adecuada
segregacion de funciones y asignacion de responsabilidades, especialmente en las actividades
relacionadas con la autorizacion, registro, ejecucion, revision y control de las operaciones
financieras.

Criterio:

La gestion de los procesos institucionales debe contar con mecanismos que permitan asegurar
la continuidad de las actividades, adecuada asignacion de responsabilidades, segregacion de
funciones, conservacion del conocimiento y disponibilidad de la informacion, especialmente en
aquellos procesos que soportan funciones financieras y administrativas criticas.

En el marco de MIPG y MECI, la gestion del talento humano, la gestion del conocimiento y las
actividades de control deben contribuir a reducir la dependencia de conocimientos individuales y
garantizar que las operaciones institucionales puedan mantenerse ante situaciones de ausencia,
rotacion o terminacion de la vinculacion del personal.

Condicion:

Durante la auditoria se verificé la conformacién del equipo responsable del proceso de Gestidon
Financiera, evidenciandose que la totalidad del personal que actualmente desarrolla las
actividades del proceso se encuentra vinculado mediante contratos de prestacion de servicios.

Asimismo, se evidencio que el proceso no cuenta con personal de planta que permita cubrir o
reemplazar las actividades desarrolladas por los contratistas ante situaciones de ausencia,
terminacion o no continuidad contractual.

Esta condicion adquiere especial relevancia considerando que el proceso desarrolla actividades
relacionadas con la gestion presupuestal, contable y financiera de la Entidad, algunas de las
cuales requieren conocimiento especifico de los sistemas, procedimientos, informacion y
operaciones institucionales.
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Riesgo:
La situacién identificada expone al proceso, entre otros, a los siguientes riesgos:

» Riesgo de continuidad operativa, ante la ausencia o terminacion de la vinculacién de
alguno de los responsables de actividades criticas.

» Riesgo de pérdida de conocimiento institucional, cuando el conocimiento de las
actividades permanece concentrado en una persona y no se encuentra suficientemente
documentado.

» Riesgo de dependencia de personas especificas para la ejecucion, seguimiento o control
de determinadas operaciones financieras.

» Riesgo de afectacién en la oportunidad de las operaciones, especialmente durante
periodos de transicion o cambio de responsables.

» Riesgo de debilitamiento de la segregacién de funciones, cuando la disponibilidad
limitada de personal dificulta establecer adecuadamente las actividades de ejecucion,
revision y control.

» Riesgo de pérdida de trazabilidad, cuando la informacion, soportes, accesos o
antecedentes de las operaciones no son objeto de una entrega formal y documentada.

La modalidad de vinculacion mediante contratos de prestacion de servicios no constituye por si
misma una deficiencia de control. No obstante, al encontrarse la totalidad del equipo de Gestion
Financiera bajo esta modalidad y no contar el proceso con un mecanismo de reemplazo o
continuidad para las actividades desarrolladas, se incrementa la exposicidon a riesgos
relacionados con la continuidad operativa y la conservaciéon del conocimiento institucional.

La situacion resulta especialmente relevante en un proceso financiero, debido a que
determinadas actividades requieren continuidad, oportunidad y conocimiento acumulado sobre
la operacion de la Entidad. La eventual terminacion o interrupcion de un contrato podria generar
periodos de transicion en los que no exista un responsable con conocimiento suficiente para
asumir inmediatamente la actividad.

Por lo anterior, se considera necesario que la Entidad fortalezca sus mecanismos de continuidad
operativa y gestién del conocimiento, procurando que las actividades criticas no dependan
exclusivamente del conocimiento individual de los contratistas y que exista informacion suficiente
para facilitar su transferencia y continuidad.

Recomendacion:

Se recomienda establecer e implementar mecanismos de continuidad operativa y transferencia
de conocimiento para el proceso de Gestidén Financiera, priorizando las actividades criticas y de
mayor impacto institucional.

Para ello, se sugiere:

v ldentificar las actividades financieras criticas que requieren continuidad permanente.
v Definir responsables y mecanismos de respaldo o sustitucién para dichas actividades.
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v" Documentar las actividades que actualmente dependen de conocimientos especificos de
determinados contratistas.
v' Fortalecer los procedimientos, instructivos y demas documentos que permitan facilitar la
continuidad de las operaciones.
v' Implementar mecanismos formales de entrega y transferencia de informacién, archivos,
pendientes, accesos y conocimiento al finalizar los contratos.
v Mantener actualizada la documentacién de las operaciones y responsabilidades

asignadas.

v Evaluar periédicamente los riesgos derivados de la rotaciéon o terminacién de contratos y
establecer medidas preventivas.

Estas acciones permitiran reducir la dependencia del conocimiento individual, fortalecer la
continuidad, trazabilidad y capacidad de respuesta del proceso, y contribuir al adecuado
funcionamiento del sistema de control interno.

6.3. Procedimientos:

Durante la auditoria se verificd la existencia, estandarizacion y formalizacién de nueve (9)
procedimientos documentados asociados al proceso de Gestion Financiera, en los cuales se
establecen de manera estructurada las actividades requeridas para el desarrollo de las

operaciones, la secuencia de ejecucion,

evidencia de su realizacion.

los responsables y los registros asociados como

La revision permitié evidenciar que estos instrumentos proporcionan un marco de referencia para
la ejecucion de las actividades del proceso y contribuyen a la uniformidad operativa, definicion
de responsabilidades, trazabilidad de las operaciones y fortalecimiento de los mecanismos de
control. Asimismo, se verificd que la documentacion se encuentra articulada con los lineamientos
establecidos para la gestion de la informacion documentada en la Norma ISO 9001:2015, en
funcién de las necesidades y caracteristicas propias del proceso de Gestion Financiera.

En términos generales, la documentacion disponible constituye un elemento que facilita la
orientacion y estandarizacion de las actividades financieras y proporciona referentes para su
ejecucion, seguimiento y control.

No. FECHA
ITEMS PROCEDIMIENTOS VERSION APROB.
ELAB.APROB. SEG.
1 PRESUPUESTO V. 3.0 29/05/2024
INTEGRACION EN 29/05/2024
2 SISTEMA ADTIVO Y V.20
CONTABLE
3 CIERRE CONTABLE V.3.0 29/05/2024
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CONCILIACION 29/05/2024
4 BANCARIA V.20
MODIFIACION 29/05/2024
5 PRESUP V.20
6 SOLICITUD CDP V. 2.0 29/05/2024
7 TRAMITES DE V.20 29/05/2024
COMISIONES
8 CIERRE V. 3.0 29/05/2024
PRESUPUESTAL
9 VIGENCIAS V. 3.0 29/05/2024
FUTURAS

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
Elaboro: control interno SIVA SAS

OBSERVACION No. 1: CORRESPONDENCIA Y ACTUALIZACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE GESTION FINANCIERA

Criterio:

Los procedimientos institucionales deben constituir instrumentos que orienten de manera clara y
coherente la ejecucién de las actividades, definiendo responsabilidades, controles, registros y
demas elementos necesarios para asegurar su adecuada operacion y trazabilidad.

De acuerdo con los principios de gestion de la informacién documentada establecidos en la
Norma ISO 9001:2015, la documentacién debe mantenerse actualizada y ser adecuada para
apoyar la operacion de los procesos. En concordancia con MIPG y MECI, los procedimientos
deben contribuir al establecimiento de responsabilidades y controles que permitan gestionar los
riesgos y asegurar el cumplimiento de los objetivos del proceso.

Condicion:

Durante la revisién de los nueve (9) procedimientos estandarizados del proceso de Gestion
Financiera, se evidenciaron situaciones relacionadas con la correspondencia entre las
actividades documentadas, los responsables definidos y la forma en que actualmente se ejecutan
las operaciones.

En particular, se identificd que algunas actividades formalmente asignadas al proceso de Gestion
Financiera son ejecutadas en la practica por funcionarios o contratistas de otras dependencias,
sin que dicha participacion se encuentre claramente definida en los procedimientos.

Esta situacion se evidencid en el procedimiento denominado “Tramite financiero de
comisiones/visitas de funcionarios y profesionales de apoyo a la gestion”, especificamente en la
Actividad No. 3 — “Liquidacion de viaticos/gastos de viaje”, cuya responsabilidad se encuentra
definida de manera general como “funcionario o contratista encargado”, sin identificar

X @SETPCValledupar @ SETPValledupar
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expresamente la dependencia responsable. Durante la entrevista realizada al responsable del
proceso se informé que dicha actividad no es ejecutada por Gestion Financiera.

Lo anterior evidencia una diferencia entre la responsabilidad formalmente documentada y la
ejecucion real de la actividad, lo que hace necesario precisar la participacion y responsabilidad
de las diferentes dependencias que intervienen en el desarrollo de esta operacion.

Asimismo, en la revision del procedimiento relacionado con la solicitud y tramite de vigencias
futuras, se identifico la necesidad de verificar su pertinencia y fundamento frente al régimen
juridico y presupuestal aplicable al SIVA S.A.S., teniendo en cuenta las caracteristicas
particulares de la Entidad y la normativa que regula este tipo de operaciones. Se considera
necesario establecer si las actividades, requisitos, responsables y controles actualmente
definidos corresponden al marco normativo vigente y a la forma en que efectivamente se
gestionan estas operaciones.

Riesgo:

Las situaciones identificadas pueden generar riesgos asociados a la falta de claridad en la
asignacion de responsabilidades, debilidades en la trazabilidad de las operaciones y dificultades
para establecer los responsables de ejecutar, revisar y controlar determinadas actividades
financieras.

Asimismo, la existencia de procedimientos que no se encuentren plenamente articulados con el
marco normativo aplicable puede generar riesgo de aplicacion de actividades, requisitos o
controles que no correspondan a las condiciones juridicas y operativas de la Entidad.

Lo anterior podria afectar la consistencia de la informacién documentada, la efectividad de los
controles y la capacidad de realizar seguimiento sobre la ejecucion de las actividades del
proceso.

Andlisis:

La situacion identificada evidencia una oportunidad de fortalecimiento en la gestién vy
actualizacion de la informacion documentada del proceso, dado que se presentan diferencias
entre algunas responsabilidades establecidas formalmente y la forma en que determinadas
actividades son ejecutadas en la operacion.

Los procedimientos deben reflejar la realidad operativa del proceso y permitir identificar
claramente quién ejecuta, quién revisa y quién controla cada actividad. Cuando esta
correspondencia no existe, se pueden generar vacios o duplicidades en las responsabilidades y
dificultades para establecer la trazabilidad de las operaciones.

De igual manera, los procedimientos asociados a actividades sujetas a disposiciones normativas
especificas requieren revisiones periddicas que permitan verificar su pertinencia, vigencia y
correspondencia con el marco juridico aplicable, especialmente cuando se presentan cambios
normativos o particularidades derivadas de la naturaleza juridica de la Entidad.
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En consecuencia, se considera necesario fortalecer el proceso de revision y actualizacion
documental, de manera que los procedimientos respondan tanto a la operacion real como a las
disposiciones normativas vigentes.

Recomendacion:

Realizar una revision integral de los procedimientos del proceso de Gestion Financiera,
priorizando aquellos en los que se hayan identificado diferencias entre las responsabilidades
documentadas y la ejecucion real de las actividades.

Esta revisién debera permitir:

v
v

Precisar las dependencias y responsables que intervienen en cada actividad.
Diferenciar claramente las funciones de ejecucién, revision y control, cuando
corresponda.

Actualizar los procedimientos de acuerdo con la estructura y operacion vigente de la
Entidad.

Revisar el procedimiento relacionado con vigencias futuras, verificando su pertinencia y
fundamento frente al régimen juridico y presupuestal aplicable al SIVA S.A.S.

Validar los procedimientos con las areas que intervienen en su ejecucion antes de su
formalizacion.

Establecer mecanismos de revisién peridodica que permitan mantener actualizada la
documentacién frente a cambios normativos, organizacionales u operativos.

Lo anterior permitira fortalecer la trazabilidad, claridad de responsabilidades, consistencia de la
informacién documentada y efectividad de los controles asociados al proceso de Gestion
Financiera.

6.4.

Mapa de Riesgos:

Durante la auditoria interna al proceso de Gestion Financiera, se verifico la existencia y contenido
del Mapa de Riesgos asociado al proceso, evidenciandose que el instrumento se encuentra
disponible y contempla la identificacion de riesgos relacionados con el desarrollo de las
actividades financieras de la Entidad.

La revision permitié establecer que el proceso cuenta con un instrumento formal para la
identificacion y administracion de los riesgos, en concordancia con los componentes de gestion
del riesgo y actividades de control contemplados en el MECI y con los lineamientos establecidos
en MIPG para la gestion integral del riesgo.

No obstante, considerando que la gestion del riesgo constituye un proceso dinamico, resulta
pertinente profundizar en la revisién de la vigencia, actualizacién, valoracién y seguimiento de
los riesgos y controles definidos, verificando que estos respondan a las condiciones actuales del
proceso, a sus actividades criticas y a los cambios normativos, operativos y del contexto

institucional.
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En este sentido, la revisiébn debera permitir determinar si el Mapa de Riesgos constituye un
instrumento efectivo para anticipar, prevenir y mitigar eventos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos del proceso, asi como para orientar el seguimiento y la toma de
decisiones frente a los riesgos identificados.

Se identificaron cinco (5) riesgos; uno (1) Operativo, uno (1) financiero, uno (1) tecnolégico y dos
(2) de corrupcion.

RIEGOS EVALUADOS:

Objetivo . e o Probabilid Impacto Zona de
s A Consecuenci Clasificacion . na
RE Estratégic Causa Riesgo 7 del Riesgo ad Inherent Riesgo Plan de Accién
F o Inherente e Inherente
Fallas en el
aplicativo. Posibilidad de A la f‘?"hta del p'eseh"‘e
Inoportunidad afectacion econdémica :re“g,iual:gen gos s?nform::
enla por sanciones o multas + i
informacién por a la entidad generados ::‘:;2:::05 de pa:_:s I:
arte de la or la resentacion i j i
zependencia srrénea der;os informes vigencia. Se .ad]unta el
que las genera alos diferentes entes de Sanciones soporte de radicado
Desconocimient control y otras | Multas De manera mensual, se
o del marco entidades, debido a | Hallazgos revisa junto con el equipo
1 legal fallas en el aplicativo, | administrativ Operativos Moderada de trabajo los informes y
establecido. errores humanos, os, fiscales declaraciones pendientes
Vencimiento de inoportunidad en la | ylo segln cronograma, para
términos. entrega de informacion disciplinarios garantizar su presentacion
Desconocimient por parte de la | Reprocesos dentro de los tiempos
o de los plazos dependencia que las establecido
establecidos. genera,
Aplicacion desconocimiento  del
errénea de marco legal establecido
procedimiento y o vencimiento de
controles términos.
existentes
Se revisa, junto con la
Incumplimiento Gerencia, la ejecu_ci()n
Incrementa del pago de los presupuestal de la entidad
rla aportes al periédicamente,
eficiencia y Convenio de evaluando nuevos
la eficacia Cofinanciacién Posibilidad de requerimientos y
en los Voluntad afectacion econdémica necesidades adicionales,
procesos politica debido a asi mismo como revisando
de SIVA desfinanciacion del | Retrasos en el comportamiento de los
SAS. proyecto, por | las obras. ingresos
incumplimiento en los Demandas Durante la presente
2 pagos d_el f:f:nvenio de | por parte de Financiero vigencia fueron radicadas
Incumplimiento cofinanciacion, lo qu los Ias_cuentas de cobro a la
de las fechas conlleva a pr contr enh_dac!es del_ . _orden
establecidas _demoras_ ) o Sanciones territorial, Municipio de
para la mcumpllmlento_ en los Valledupar y
radicacién  de pagos a contratistas y/o De;?artamento del Cesar,
las cuentas ante proveedores. teniendo en cuent_a_ los
los entes compromisos adquiridos,
territoriales. cue_nta_ ”de COb':o
capitalizaciéon, convenio
de cofinanciacion y
recursos del FET.
Posibilidad de Pérdidas De manera diaria, se
afectacion economi P realiza seguimiento y
por corrupcion debido a =;:; la revision de los
Deficientes pérdidas de . los zntidad. rendimientos .gene[ados
controles en las | T€CUrsos de la entidad Sanciones e B _ Moderad en las inversiones
P cuando se obtienen . L . Corrupcion Medio Moderado realizadas, verificando
conciliaciones L N investigacion o . .
bancarias. rendl_rplentos negativos, es que las mismas siempre
desvié de recursos, u disciplinarias renten positivo.
operaciones financieras fiscales y Igualmente, en las
sin el lleno de los ’ | conciliaciones bancarias
requisitos, debido a penales. se reconocen y registran
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deficientes controles en
las conciliaciones
bancarias.

de manera mensual estos
rendimientos

Se realiza la revision de la
cuenta y se realizan las
conciliaciones bancarias
mes a mes. En el caso de
los ingresos de la
operacion, de manera
diaria se concilian los
saldos y movimientos
bancarios.

Se realiza larevision de las
cuentas y se realizan las
conciliaciones bancarias
mes a mes, mismas que
son revisadas y avaladas
por el contador y revisor
fiscal de la Entidad

Desconocer los
proyectos de
inversion y/o de
funcionamiento

Posibilidad de
afectacion econémica
por corrupcion debido
a perdidas de recursos

de la entidad y/o
hallazgos con
incidencia fiscal,
debido a inclusion de
gastos no elegibles,
cofinanciarles como
gastos de
funcionamiento y
viceversa, a raiz del

Perdidas
econémicas
para la
entidad.

Se revisan las solicitudes
de disponibilidad
presupuestal teniendo en
cuenta el objeto y el rubro
presupuestal definido y
aprobado en el
presupuesto de vigencia,
verificando la fuente del
recurso.

informacion
Errores en
realizacion  de
Backus
Deficiente
personal
técnico para los
procesos de
TICS

deficiente
infraestructura
tecnolégica

interrumpen o dafan
los sistemas de
informacion.

econémicas
Violacién de
la
infraestructur
a tecnolégica

SIVAS.AS.yno L Sanciones e " n Moderad
ejercer el desconoclmlepto de.I'os investigacion Corrupcién Bledis o ioderadd Se realiza la revision de las
proyectos de inversion Ja
control  sobre y de gastos de es cuentas con la elaboracién
los registros ge funcionamiento SIVA disciplinarias de las conciliaciones
autorizacién de L fiscal i
gastos SAS, afectacionde | L0 0 Y roaliza el nforme
rubros que no trimestral financiero
corresponden con el . ) o
objeto del gasto, en com!tt'es f"‘“‘:'?"”'
beneficio propio o a comité de saneamiento
cambio de una contable.
retribucion econémica,
no ejerciendo controles
sobre los registros de
autorizacién de gastos.
Virus se encuentra programado
informaticos. para el segundo semestre
Dafos en los de 2026
equipos.
Software Sin se encuentra programado
licencias para el segundo :e)emestre
originales de 2026 de la entidad.
Deficientes
capacitaciones
en seguridad Reprocesos
informatica de las
Uso inadecuado | Posibilidad de | actividades
de los sistemas | afectacion reputaciones | Sanciones
de informacién | y econémica debido a | legales,
de la entidad pérdida o dafio de la | disciplinarias
. H . P A Moderad
No se realizan informacion a causa de | y penales Tecnolégicos Medio o Moderado
Backus de la | fallos tecnolégicos que Perdidas

se encuentra programado
para el segundo semestre
de 2026

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
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OBSERVACION No. 2: ACTUALIZACION Y GESTION DEL MAPA DE RIESGOS

Criterio:

La gestién integral del riesgo debe desarrollarse de manera sistematica y permanente,
permitiendo identificar, analizar, valorar, tratar y realizar seguimiento a los riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los procesos.

En este contexto, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y el Modelo Estandar de
Control Interno — MECI establecen la gestion del riesgo como un elemento fundamental para
fortalecer las actividades de control y prevenir la materializacion de eventos que puedan afectar
el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 (2025)
y los instrumentos metodolégicos asociados constituyen el referente para la actualizacion vy
aplicacion de la metodologia de gestion integral del riesgo en las entidades publicas.

Condicion:

Durante la revision del Mapa de Riesgos del proceso de Gestiéon Financiera, se evidencié que el
instrumento incorpora la identificacion de fuentes de riesgo, causas y efectos potenciales, asi
como acciones orientadas al tratamiento y mitigacién de los riesgos identificados.

De igual manera, se verifico la ejecucion de acciones de mitigacion durante el primer semestre
de 2026, evidenciando que el proceso realiza actividades orientadas al tratamiento de los riesgos
identificados.

No obstante, se evidencié que el Mapa de Riesgos no ha sido actualizado conforme a los
lineamientos metodoldgicos establecidos en la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas — Version 7 (2025) y sus instrumentos asociados.

Adicionalmente, durante la revision no fue posible identificar de manera clara la fecha de la dltima
actualizacién y valoracion integral de los riesgos, lo cual limita la trazabilidad del proceso de
revision y dificulta establecer la oportunidad con la que se han incorporado los cambios
metodoldgicos y las condiciones actuales del proceso.

Riesgo:

La falta de actualizacion del Mapa de Riesgos conforme a la metodologia vigente puede generar
un riesgo de desalineacion metodoldgica en la gestion del riesgo, limitando la capacidad del
proceso para identificar, valorar y tratar de manera adecuada los eventos que puedan afectar el
cumplimiento de sus objetivos.

Asimismo, puede generar debilidades en la definicion y seguimiento de los controles, dificultando
determinar si estos contindan siendo pertinentes, suficientes y efectivos frente a los riesgos
actuales del proceso.
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Analisis :

La evidencia obtenida permite establecer que el proceso cuenta con un instrumento formal para
la gestion de riesgos y que durante el primer semestre de 2026 se adelantaron acciones
orientadas a su mitigacién, lo cual constituye un aspecto favorable.

Sin embargo, la gestion del riesgo debe ser un ejercicio dinamico, periddico y articulado con las
condiciones actuales de la organizacién. En este sentido, mantener un Mapa de Riesgos que no
incorpore la metodologia vigente limita la capacidad del instrumento para reflejar integralmente
los riesgos y controles que actualmente pueden afectar el cumplimiento de los objetivos del
proceso.

La actualizaciéon requerida no debe entenderse uUnicamente como un ajuste formal del
documento, sino como una oportunidad para revisar la pertinencia de los riesgos identificados,
SUs causas y consecuencias, valoracién, controles, responsables y mecanismos de seguimiento,
considerando los cambios metodologicos establecidos en 2025 y las condiciones actuales de la
gestion financiera.

Por lo anterior, se considera necesario fortalecer la gestion del riesgo del proceso, asegurando
que el instrumento utilizado como referencia para su administracion se encuentre actualizado,
trazable y articulado con la metodologia vigente.

Recomendacion:

Realizar la revisién y actualizacion integral del Mapa de Riesgos del proceso de Gestion
Financiera, tomando como referente la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades
Publicas — Version 7 (2025) y los instrumentos metodoldgicos vigentes adoptados por la Entidad.

La actualizacion debera contemplar la revision de los riesgos, causas, consecuencias,
valoracioén, controles, responsables, periodicidad, evidencias y acciones de tratamiento, asi como
la incorporacién de la fecha de actualizacién y valoracion que permita garantizar la trazabilidad
del instrumento.

Adicionalmente, se recomienda establecer mecanismos de seguimiento peridédico que permitan
evaluar la ejecucion y efectividad de los controles y acciones de tratamiento, utilizando los
resultados obtenidos como insumo para la actualizacion permanente del Mapa de Riesgos y el
fortalecimiento del sistema de control interno.

6.5. Plan de Accién a Corte de 30 de junio:

En el marco del Plan de Accion correspondiente a la vigencia 2026, se identificaron tres (3)
acciones orientadas al fortalecimiento del proceso de Gestion Financiera, relacionadas con la
gestion y administracion de los recursos, el seguimiento de la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de los objetivos financieros establecidos para la vigencia.
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Las acciones definidas se encuentran orientadas a contribuir al adecuado manejo de los recursos
publicos y al fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y control de la gestion financiera,
procurando favorecer la eficiencia, eficacia, transparencia y oportunidad en la administracién de

los recursos de la Entidad.

Durante el primer semestre de 2026 se evidencié una ejecucion presupuestal del 82,78 %,
resultado que refleja un nivel significativo de avance en la ejecucion de los recursos programados
para el periodo. Este comportamiento constituye un elemento relevante para el seguimiento de
la gestion financiera y permite identificar el nivel de avance alcanzado frente a la programacion

presupuestal de la vigencia.

No obstante, para efectos de evaluar integralmente la eficacia de la gestion presupuestal, resulta
necesario complementar el analisis de ejecucion con el seguimiento a las metas programadas,
los compromisos y obligaciones adquiridas, los resultados obtenidos y las desviaciones que
puedan presentarse frente a la programacion, de manera que el porcentaje de ejecucion no sea
analizado unicamente desde el nivel de gasto, sino también desde su correspondencia con los
objetivos y resultados institucionales.

En este sentido, el seguimiento periddico del Plan de Accidén y de la ejecucién presupuestal
constituye un mecanismo relevante para identificar oportunamente desviaciones, establecer
acciones de mejora y orientar la toma de decisiones frente a la utilizacion de los recursos durante
el segundo semestre de la vigencia.

GESTION FINANCIERA
Fecha SEGUIMIENTO |
Estrategia Objetivo Actividad Metas Responsable Indicadores Fecha inicial final

Gestionar y
H 0,
eiones Disponibilidad ~de | - M1anelo adecuado ce ;gt(i)p/fnggols ° 22?@; (Valor ejecucién
necesarias recursos ejecucion presupuestal. convenio de presupdesto de 82,78%; La ejecucion del
para el necesarios para el 2. Realizar Cofinanciacién en Gerencia ingresos/Valor 2/01/2025 31/12/2025 presupuesto de ingresos se
cumplimiento | cumplimiento de forma oportuna para encuentra a corte de junio del

s seguimientos al .. presupuesto de
y desarrollo de | las  obligaciones cumplimiento  de  las la cancelacion de las ingresos) *100% 2026.
los objetivos | de la empresa. funci%nes del Encargo obligaciones 9 ©
financieros de S 9° | contraidas.
I Fiduciario.
a empresa.

Responder y
entregar
Realizar informes | oportunamente el
) ) o .
Flaborar financieros de acylerdo 1lOOA7lde los informes ‘ Se presentaron los informes
informes  de | Presentar los | a la reglamentacién y | financieros ante el (No de informes requeridos dentro de los plazos
seguimiento informes normas legales | Ministerio de entregados dentro del q estipulados P
financiero del | financieros dentro | vigentes paralos SETP. | Transporte y los Gerencia plazo/No de informes a 2/01/2025 31/12/2025 c estip Mo,
. 4000, umplimiento del 100% en

proyecto y | de los plazos | Mantener actualizada la | Entes de Control. entregar) *100% .

C . . . - 3 . 3 entrega de los informes con
rendicion  de | estipulados. informacioén financiera. | Publicar antes del 31 PAA publicado (SI/NO) corte a junio del 2026
cuentas. Elaborar el PAA de la | de eneroel PAAenla )

entidad. pagina web de la
entidad y en el
SECOP I.
Presentar a la
Asamblea de | Lograr que la Mediante sesion ordinaria No
Elaboraciéon Aprobacion de los | Accionistas los estados | Asamblea de Estados Financieros 035 del 27 de marzo del 2026,
de los Estados | Estados financieros de la | Accionistas apruebe Gerencia 2/01/2025 31/12/2025 | fueron presentados y aprobados
. . N : . " X aprobados (SI/NO) X g
Financieros Financieros. vigencia fiscal | los estados los Estados Financieros de la
inmediatamente financieros. vigencia 2025 por parte de la
anterior. Asamblea de accionistas

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
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6.6. Indicadores de Gestion corte 30 de junio:

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Control Interno y del enfoque de mejora continua,
el proceso de Gestidn Financiera cuenta con dos indicadores de gestion orientados al
seguimiento y evaluacion del desempefo de las actividades relacionadas con la administracion
y manejo de los recursos publicos.

Estos indicadores constituyen herramientas de control para evaluar el cumplimiento de los
objetivos financieros, realizar seguimiento al comportamiento de la ejecucién de los recursos e
identificar oportunamente posibles desviaciones que puedan afectar el desempefo del proceso.
Su aplicacion permite generar informacion para la toma de decisiones y contribuir al desarrollo
de una gestion financiera eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

PROCESO GESTION FINANCIERA

Administrar adecuadamente los recursos financieros del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA
Objetivos S.A.S. através de la verificacion, seguimiento y control de las actividades relacionadas con el presupuesto y
contabilidad y para proveer informacién util para la toma de decisiones.

%
INDICADOR ACCIONES INDICADOR | META | FRECUENCIA | CUMPLIMIENTO
1 SEMESTRE

ANALISIS DE
DATOS

1. Manejo adecuado de

A la fecha se lleva
los recursos en la

ejecucion presupuestal (Valor ejecutado el 90.09%
2 Realizar ejecucion con respecto a del
’ Conciliaciones presupuesto valor del presupuesto
Ejecucion presupuestal mensuales, Ejecucion | . deN | 100% | SEMESTRAL 82.78% ?/ellngresos. .
presupuestal. INgresos ator daf'or't' presupuesto
: . presupuesto efinitivo:

i'u,ff eﬁrl,gzi:;tzegum;f nt°s|aasl de ingresos) $27.507.273.858
funci%nes del  Encargo *100% valor recaudado:

Fiduciario g $22.770.995.359

Realizar informes

financieros de acuerdo a la . Se han entregado la

# de informes

reglamentacion normas
g y entregados a

legales vigentes para los

totalidad de informes

Oportunidad en la financieros a la fecha

- . o o
e.ntreg.a de informes SETP. tlempo/ Total | 100% | SEMESTRAL 100% del corte del presente
financieros de informes a -

entregar seguimiento, se

Mantener actualizada la
informacién financiera.

adjunta evidencia.

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
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6.7. ASPECTOS CONTABLES (presupuesto, ejecucion presupuestal y causaciones
contables):

En el marco de la auditoria interna al proceso de Gestion Financiera, se realizo la revision de los
aspectos relacionados con la gestion presupuestal y contable de la entidad, bajo un enfoque
basado en riesgos, con el propdsito de evaluar la aplicacién de los controles establecidos y la
confiabilidad, oportunidad y trazabilidad de la informacion financiera.

La revision comprendié el analisis del presupuesto y su ejecucion, asi como de las causaciones
y registros contables, considerando su correspondencia con las operaciones econdémicas
realizadas y su incidencia en la generacion de informacion financiera para la toma de decisiones.
Asimismo, se verificd la existencia y aplicacién de controles orientados a prevenir desviaciones
y garantizar el adecuado manejo de los recursos publicos.

PROYECCION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS, INVERSION y GASTOS:

En el marco de la auditoria al proceso de Gestidon Financiera, se realizd la revision del
presupuesto aprobado para la vigencia fiscal 2026, considerando su proyeccion, las
modificaciones efectuadas durante el periodo y el comportamiento de la ejecucion de los
ingresos, gastos y recursos destinados a inversion.

El analisis estuvo orientado a determinar la correspondencia entre las proyecciones
presupuestales y los resultados de ejecucién, asi como a identificar posibles desviaciones y los
factores que puedan incidir en el cumplimiento de las metas financieras y en la adecuada
administracion de los recursos publicos.

Esta revision permitié valorar la efectividad de los mecanismos de seguimiento y control
presupuestal, asi como la capacidad del proceso para gestionar oportunamente las variaciones
frente a lo inicialmente programado y generar informacion confiable para la toma de decisiones
por parte de la administracion.

Mediante acta 015 del 29 de diciembre del 2025 ante la junta directiva del Sistema Integrado de
Transporte Publico SIVA S.A.S queda aprobado el presupuesto para la vigencia del 1 de enero
a 31 de diciembre de la vigencia 2026 por valor de $17.224.388.816 la junta Directiva otorga
autonomia administrativa a la gerente para realizar las modificaciones a la estructura del
presupuesto el cual debe ser presentado ante el CONFIS municipal con dichas modificaciones
realizadas.

Se pudo evidenciar que mediante Resolucion 003098 del 20 de diciembre de 2025, del Consejo
de Politica Fiscal Municipal - CONFIS aprobé el presupuesto por un monto de $17.224.388.816
del Sistema Integral de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S. para la vigencia fiscal 2026.

Se evidencio la existencia del acto administrativo Resolucion No. 001 del 02 de enero de 2026,
mediante el cual se formaliza la desagregacion del presupuesto aprobado, detallando las
apropiaciones tanto de ingresos como de gastos. Esta desagregacion permite una mayor
trazabilidad y control presupuestal, facilitando el seguimiento y la medicion de la ejecucién por
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rubro, conforme a los principios de eficiencia y transparencia fiscal. Asimismo, se verificd que la
entidad lleva los libros de ejecucién presupuestal de ingresos y gastos de manera sistematizada,
lo que contribuye a una gestion financiera mas organizada, oportuna y confiable.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS VIGENCIA 2026

INGRESOS

FUENT PRESUPUESTO | PRESUPUESTO

E e FINAL 2025 INCIAL 2026 DIFERENCIA
TOTAL, INGRESOS 46.045.360.275 17.224.388.816]  (28.820.971.458)
DISPONIBILIDAD INICIAL 16.128.980.624] 13.838.057.679 (2.290.922.945)

23 |Bancos 14.653.209.147 | 11.898.042.914 2.755.166.233 Ap“;ffte"fi-o‘:?se"‘:ia
24 |Bancos 1.719.101.947 1.719.101.947| Aporte de la Nacién
Bancos 1.207654.652] 1.207654.652)
Bancos 80.911.740 80.911.740
Bancos 196.905.085 220.912.818 34.007.733 Rendimientos
Financieros
INGRESOS CORRIENTES 18.407.614.049 3.386.331.137 (15.181.932.912)
Municipio de Valledupar Aportes Convenio vigencia 2025 -2026 1.831.344.180 1.792.927.301 (38.416.879), fl]—r:?:?osrizﬁilcritao
Departamento Ingresos por Transferencia vigencia 2025 — 2026 845.861.792) 910.00.000 64.138.208 fIr:?:?osriZﬁirg?o
Municipio de Valledupar aportes convenios 9.673.810.177| (9.673.810.177),
Municipio de Valledupar aportes convenios 4.934.000.000 (/4.934.000.000
Venta de bienes de D.E. - Ingreso Publicidad 106.127.400) 137.060.365) 30.832.965)
Venta de bienes de D.E. Ingreso Operacién 696.370.500 385.693.471 310.677.029
Venta de bienes de D.E. - Arriendo 320.000.000]
Subvenciones 320.000.000 320.000.000 Ccfnot?r?;ecrj]ii .
RECURSO DEL BALANCE 11.508.765.602 (11.508.765.602)
Superavit fiscal 1.713.518.423 (1.713.518.423),
Superavit fiscal 9.004.438.247, (9.004.438.247)
Superavit fiscal 380.502.062 (380.502.062)
Superavit fiscal 410.306.870 (410.306.870)

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
Elaboro: control interno SIVA SAS

Adicionalmente, durante la vigencia 2026 se evidenciaron modificaciones al presupuesto de
ingresos mediante adiciones aprobadas por el CONFIS. De acuerdo con el Acta No. 004 del 24
de abril de 2026, se realizd6 una adicién por $7.370.735.325, correspondiente a aportes del
Municipio, convenios de cofinanciacion y rendimientos financieros. Posteriormente, mediante
Acta No. 005 del 19 de mayo de 2026, se aprobd una nueva adicién por $2.912.149.141,
relacionada con multas y sanciones y el convenio con Gases del Caribe. Como resultado de
estas modificaciones, el presupuesto de ingresos pasé de $17.224.388.816 inicialmente
aprobado a un presupuesto definitivo de $27.507.273.858, evidenciando un incremento de
$10.282.885.042, equivalente aproximadamente al 59,7 % frente al presupuesto inicial. Este
comportamiento resalta la importancia de fortalecer el seguimiento a las modificaciones
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presupuestales, verificando que las adiciones cuenten con el debido soporte, correspondan a
fuentes de financiacion efectivamente disponible.

De la revisidon comparativa del presupuesto de ingresos se evidencié que para la vigencia 2026
se proyecto inicialmente un presupuesto de $17.224.388.816, frente a un presupuesto final de
$46.045.360.275 correspondiente a la vigencia 2025, lo que representa una disminucion inicial
de $28.820.971.459, equivalente aproximadamente al 62,6 %. Esta variacion se encuentra
principalmente relacionada con la menor incorporaciéon de recursos provenientes de aportes,
convenios, recursos del balance y superavit fiscal que hicieron parte del presupuesto de la
vigencia 2025 y que, por su naturaleza, no constituyen necesariamente fuentes recurrentes de
financiacion.

En la composicién del presupuesto inicial 2026 se observa una menor participacion de los
ingresos corrientes frente a la vigencia anterior; sin embargo, se presentan comportamientos
diferenciados entre las fuentes de financiacion. Algunos ingresos propios, como los provenientes
de publicidad y arrendamientos, presentan incrementos en su proyeccion, mientras que los
ingresos asociados a la operaciéon presentan una reduccion. En este contexto, adquiere
relevancia el seguimiento al comportamiento efectivo del recaudo, particularmente de aquellas
fuentes que tienen incidencia directa en la capacidad de la entidad para atender sus gastos de
funcionamiento e inversiones programadas.

Respecto de la disponibilidad inicial, se evidencié una disminucién de $2.290.922.945, al pasar
de $16.128.980.624 en el presupuesto final de 2025 a $13.838.057.679 en el presupuesto inicial
de 2026, equivalente aproximadamente al 14,2 %. Si bien esta disminucién es menor a la
variacién observada en el presupuesto total, constituye una fuente importante para la financiacion
de la vigencia y, por tanto, requiere seguimiento respecto de su efectiva disponibilidad y
utilizaciéon conforme a la programacion presupuestal.

No obstante, durante la vigencia 2026 se presentaron modificaciones al presupuesto inicialmente
aprobado. Segun el Acta No. 004 del CONFIS del 24 de abril de 2026, se aprobd una adicion
presupuestal por $7.370.735.325, correspondiente a aportes del Municipio, convenios de
cofinanciacién y rendimientos financieros. Posteriormente, mediante Acta No. 005 del CONFIS
del 19 de mayo de 2026, se aprob6 una nueva adicion por $2.912.149.141, correspondiente a
multas y sanciones y al convenio con Gases del Caribe.

Como resultado de estas modificaciones, el presupuesto de ingresos pasoé de $17.224.388.816
inicialmente aprobado a $27.507.273.858 como presupuesto definitivo, representando un
incremento de $10.282.885.042, equivalente aproximadamente al 59,7 % respecto de la
apropiacion inicial. Lo anterior evidencia que una parte significativa de la capacidad presupuestal
prevista para la vigencia se concretd mediante la incorporacion posterior de nuevas fuentes de
financiacién, modificando sustancialmente el escenario financiero inicialmente proyectado.

Desde la perspectiva de control interno, este comportamiento hace necesario que el proceso de
Gestion Financiera mantenga un seguimiento permanente a la consistencia entre las
proyecciones iniciales, las modificaciones presupuestales, la disponibilidad efectiva de
los recursos y su posterior ejecuciéon, procurando que las adiciones se encuentren
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debidamente soportadas y guarden correspondencia con las necesidades y prioridades
institucionales. Asimismo, resulta pertinente analizar periodicamente las desviaciones entre los
ingresos proyectados y los efectivamente recaudados, con el fin de identificar oportunamente
situaciones que puedan afectar la programacion de gastos e inversion y la sostenibilidad
financiera de la entidad.

En términos generales, la revision permite concluir que el presupuesto 2026 presentd una
variacion significativa entre su proyeccion inicial y su presupuesto definitivo, producto
principalmente de la incorporacion de nuevas fuentes de financiacion durante los primeros meses
de la vigencia. Por ello, el seguimiento a las modificaciones y a la capacidad real de ejecucion
de los recursos constituye un elemento relevante para determinar la efectividad de la planeacion
presupuestal y de los controles establecidos por el proceso de Gestion Financiera.

Traslados Presupuestal:

Se Constaté que las modificaciones presupuestales efectuadas durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de julio del aiho en curso; incluidas las operaciones de adicién,
reduccién y traslado, fueron debidamente autorizadas mediante actos administrativos emitidos
por la gerencia. Dichas modificaciones cuentan con el respectivo soporte documental que
garantiza la trazabilidad del procedimiento, en concordancia con el marco normativo vigente y
los principios de legalidad, transparencia y responsabilidad fiscal.

El analisis documental realizado evidencio la existencia de actos administrativos fechados que
respaldan cada uno de los movimientos presupuestales, permitiendo verificar la coherencia entre
la planeacion financiera y la ejecucion presupuestal, conforme a los lineamientos establecidos
por el sistema de control interno y los requisitos aplicables del sistema de gestion de la calidad.

Para el primer semestre de la Vigencia 2026 solo se ha realizo una Resoluciones de traslado

a) Resolucién N° 002 (13 de enero de 2026)” Por medio del cual se efectuan traslados
en el presupuesto general de ingresos y gastos de la Vigencia fiscal 2026

Contra acreditese al Presupuesto General de gasto de la vigencia 2026 en los siguientes rubros
presupuestales y segun el siguiente orden y detalle:

DE:

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
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CODIGO ARTICULO FUENTE VALOR
2.1.2.01.01.004.01.01.02 g;?:;es de tipo utilizado para la 1.2.3.3.05 Subvenciones 10.000.000
212.02.01.002 Productos a_llmentlcms, bebidasy | 1.2.3.3.05 Subvenciones 10.000.000

tabaco, textiles,
21.2.02.01.003 Otros bienes transporta’blles 1.2.3.3.05 Subvenciones 23.000.000
excepto productos metalicos
2450208 Servicios prestado_s alas 1.2.3._3.05 ventgs de blenes_ y 1.215.590
empresas Yy servicios de p. servicio con destinacion especific.
TOTAL, SALIDA $44.215.590.00
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Acreditese al Presupuesto General de Gastos en los siguientes rubros presupuestales y segun
el siguiente orden y detalle:

PARA:
CODIGO ARTICULO FUENTE VALOR
Servicio para la
2.1.2.02.02.008 | Comunidad, sociales y |1.2.3.3.05 Subvenciones $43.000.000
personales
is:\\//ilgilc?ss Ci;z:)r(lglseroz, 1.2.3.3.05 ventas de bienes y
2.4.5.02.07 : o * “"|servicio con destinaciéon 1.215.590
inmobiliarios y S. oo
. especific
arrendamiento
TOTAL ENTRADA $44.215.590.00

Fuente. Administrativa y financiera SIVA S.A.S.
Elaboro: Control interno SIVA S.A.S

Cuenta por Pagar Vigencia 2026:

El Sistema integrado de transporte publico SIVA S.AS. Son acogidos por el decreto 115 del 1996,
el cual establece normas sobre la elaboracion, Conformacién y Ejecucion de los presupuestos
de las Empresas Industriales y Comerciales Del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta
sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no Financiera.

Por lo Anterior Mediante Resolucién No. 005 del 13 de enero del 2026 se constituyen las cuentas
por pagar para la vigencia 2026 por $2.522.775.500.32 correspondiente a proyectos con
afectacion presupuestal de acuerdo a la depuraciéon realizada por el area de Gestion
Administrativa, Gestién de Infraestructura, Gestion Financiera y el Sistema de Gestién Contable

SIIGO asi:
CUENTAS POR PAGAR PROYECTO
CUENTAS X PAGAR POR PROYECTO
CXP CON AFECTACION PRESUPUESTAL
901.784.196 |UNION TEMPORAL TERMINAL DEL NORTE 2.385.157.522.36
800.252.997 |SERVICIO DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS 137.617.977.96
TOTAL CON AFECTACION 2.522.775.500.32

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
Elaboro: control interno SIVA SAS
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Asimismo, mediante la misma resolucion, se efectud la constitucion de cuentas por pagar sin
afectacion presupuestal por un valor de $4.272.098.074. Los recursos destinados para respaldar
dichas obligaciones de funcionamientos, convenios de gases del caribe, de ingresos FET,
proyectos, multas y sanciones, fondo de contingencias; se encuentran debidamente depositados
en las cuentas bancarias institucionales correspondientes, garantizando su disponibilidad y
cumplimiento conforme a los principios de sostenibilidad financiera y responsabilidad fiscal.

Causaciones Contable:

Como parte de la auditoria al proceso de Gestién Financiera, se seleccion6 una muestra aleatoria
de las causaciones contables registradas durante el periodo auditado, con el propésito de
verificar la existencia, integridad y correspondencia de los documentos soporte, asi como su
adecuada articulacion con la ejecucion presupuestal, el objeto contractual, el Plan Operativo
Anual de Inversiones (POAI) y el Plan Anual de Adquisiciones (PAA).

En desarrollo de la revision, se verificd la expedicion de los respectivos Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), de acuerdo con las solicitudes efectuadas por el ordenador
del gasto. Asimismo, se reviso la trazabilidad de las operaciones desde la expedicion del CDP,
la generacion del Registro Presupuestal (RP), el reconocimiento de las obligaciones y la
realizacion de los pagos, incluyendo las cuentas por pagar y sus respectivos soportes. De igual
manera, se verificaron los comprobantes de egreso, los registros en los sistemas de informacion
contable y presupuestal y los comprobantes de ingreso, con el fin de determinar la consistencia
y correspondencia de la informacion registrada.

De acuerdo con la muestra seleccionada, se evidencid, en términos generales, la aplicacién de
los procedimientos establecidos para el registro y reconocimiento de las operaciones
econdmicas, asi como la existencia de los documentos requeridos para respaldar las
transacciones revisadas. Igualmente, se verificé el seguimiento a las obligaciones contractuales
de los contratistas mediante los informes de supervision y la acreditacién del cumplimiento de
las obligaciones relacionadas con el Sistema de Seguridad Social Integral, aportes parafiscales

y obligaciones tributarias territoriales, segun correspondiera.

Los resultados obtenidos permiten evidenciar que, para las operaciones incluidas en la muestra,
existe correspondencia entre la documentacién soporte, los registros presupuestales y los
registros contables, contribuyendo a la trazabilidad de las operaciones y a la confiabilidad de la
informacion financiera generada por el proceso.

COMPROBANTE
FECHA | SOREROSS DESCRIPCION cDOP| FECHA | RP | FECHA |VALOR OBSERVACION
27/01/2026 | G-003-260004 | NOMINA 37 |26/01/2026 | 26 |26/01/2026 | 14.569-830
26/05/2026 | G-003-260021 ggg’g’fa - LUIS| 91 |24/05/2026 | 88 |25/05/2026 | 10.289.487
COMPARIA DE
26/03/2026 | G-003-260068 | FoAN o GALAN 11 |15/01/2026 | 42 |39/01/2026 | 11.760.000
16/03/2026 | G-003-260071 | EMDUPAR 65 |16/03/2026 | 63 | 16/03/2026 | 161.840
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RAUL EMRIQUE MAYA

QUIROZ 4.374.000

17/03/2026 | G-003-260073

Fuente. Administrativa y financiera SIVA SAS
Elaboro: control interno SIVA SAS

Conciliaciones Bancarias:

Se realiz6 la revision de las conciliaciones bancarias correspondientes al periodo comprendido
entre enero y julio de 2026, con el propdsito de verificar su elaboracién, oportunidad,
documentacién y aplicacion de los controles establecidos en el procedimiento interno para la
conciliacion y seguimiento de las cuentas bancarias de la entidad.

Durante la revision se verificod la gestion realizada sobre las partidas conciliatorias asociadas a
las dieciséis (16) cuentas bancarias de la entidad, evidencidandose seguimiento a las diferencias
identificadas y controles orientados a garantizar la correspondencia entre los saldos registrados
en los extractos bancarios y los valores reconocidos en los registros contables y reflejados en
los estados financieros.

Asimismo, se evidencid que las conciliaciones bancarias se encuentran debidamente
documentadas y soportadas con la informacion correspondiente, utilizando el formato
institucional establecido para tal fin. De igual manera, se constatdé la suscripciéon de los
documentos por parte de los responsables, o que permite fortalecer la trazabilidad de las
operaciones, la asignacion de responsabilidades y el control sobre los recursos financieros de la
entidad.

De acuerdo con la revision efectuada, no se evidenciaron situaciones que afectaran la
confiabilidad de los saldos objeto de verificacion, observandose la aplicacion de los controles
definidos para el proceso de conciliacién bancaria durante el periodo auditado.

Presentacion de Informaciéon Exégena y Declaracion Tributaria:

En el desarrollo de la auditoria interna al proceso de Gestion Financiera se realizo la revision del
cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la presentacién de informacion exégena y
declaraciones tributarias correspondientes al periodo auditado, considerando los plazos,
requisitos y disposiciones establecidos por las autoridades fiscales y demas entidades
competentes.

Como resultado de la verificacion, se evidencié que la entidad ha realizado la preparacion,
consolidacién y presentacion de la informacion tributaria requerida dentro de los términos
establecidos, asi como el cumplimiento de las obligaciones asociadas a impuestos, tasas y
contribuciones a su cargo. De igual manera, se revisaron los soportes relacionados con las
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declaraciones y pagos efectuados, verificando su correspondencia con los registros contables y

presupuestales.

En términos generales, se observd la aplicacion de controles orientados al cumplimiento
oportuno de las obligaciones tributarias y a la adecuada conservacion de los soportes que
respaldan las operaciones realizadas. Lo anterior contribuye a mitigar riesgos asociados a la

presentacion extemporanea,

inconsistencias en la informacion reportada, generacion de

sanciones y contingencias fiscales, y favorece la confiabilidad y trazabilidad de la informacion
financiera de la entidad.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

litem|| Tipo || Descripcion Criterio || Evidencia
Se evidencid que algunas actividades . .
. . Procedimientos vigentes
descritas en los procedimientos dellLey 80 de .
L . . del proceso de Gestion
proceso de Gestion Financiera no son||1993, Ley 909 Financiera revisados
. ejecutadas directamente por esta area,|de 2004, .
1 Oportunidad || d dencias de | idad. IIMIPG durante la  auditoria;
de mejora sino pqrotrgs ependencias de ﬁentl ad. verificacion de las
Esta situacion puede generar dificultades||ISO actividades  eiecutadas
en la definicion de responsabilidades,||9001:2015, o las ::liferentes
trazabilidad de las actividades y aplicacion||numeral 4.4, ge endencias:
de los controles establecidos. P ’
o . Se recomienda actualizar el analisis de|[6.1.1 / 6.1.2
portunidad || - . . . .
. riesgos segun la nueva Guia de||Gestibn  de||Mapa de riesgos proceso
2 de Mejora L - . . . e ;
(OM) Administracién de Riesgos de septiembre|riesgos y||gestion financiera .
de 20225 para entidades del Estado. oportunidad
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8. CONCLUSIONES GENERALES DE LA AUDITORIA:

De acuerdo con los resultados obtenidos en la auditoria interna realizada al proceso de Gestion
Financiera, se evidencid, en términos generales, la aplicacion de los procedimientos y controles
establecidos para la gestion presupuestal, contable, tesoreria y cumplimiento de las obligaciones
tributarias, observandose adecuados niveles de trazabilidad y soporte documental en las
operaciones revisadas.

En materia presupuestal, se verificé el proceso de proyeccion, aprobacién y modificacién del
presupuesto de ingresos de la vigencia 2026, evidenciandose que las adiciones realizadas
durante el periodo auditado fueron formalizadas mediante las respectivas actas del CONFIS y
soportadas en las fuentes de financiacion correspondientes. Asimismo, en la muestra de
causaciones contables revisada se encontré correspondencia entre los documentos soporte, los
registros presupuestales y contables y las obligaciones derivadas de los procesos contractuales.

De igual manera, la revision de las conciliaciones bancarias correspondientes al periodo auditado
permitié evidenciar la aplicacion de controles sobre las dieciséis (16) cuentas bancarias de la
entidad, con documentacién y seguimiento de las partidas conciliatorias. En relacion con la
informacion exdgena y las obligaciones tributarias, se observd el cumplimiento de las
obligaciones revisadas dentro de los términos establecidos y la existencia de los soportes
correspondientes.

No obstante, se identificaron oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la
correspondencia y actualizacion de los procedimientos del proceso de Gestidn Financiera y con
la actualizacion, trazabilidad y gestion del Mapa de Riesgos, situaciones que requieren atencion
por parte de los responsables del proceso, considerando su incidencia en la claridad de las
responsabilidades, la trazabilidad de las actividades, la efectividad de los controles y la capacidad
institucional para gestionar oportunamente los riesgos.

En consecuencia, se concluye que el proceso de Gestidon Financiera presenta, de acuerdo con
el alcance y las muestras seleccionadas, un adecuado desarrollo de las actividades objeto de
revision; sin embargo, resulta necesario continuar fortaleciendo el ambiente de control mediante
la actualizacién de la documentacion del proceso, el seguimiento sistematico a los riesgos y
controles y el analisis permanente de las desviaciones presupuestales y financieras. Lo anterior
permitira consolidar una gestion financiera mas eficiente, trazable y orientada a la prevencion de
riesgos y al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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RECOMENDACIONES:

» Revisar y actualizar los procedimientos del proceso de Gestion Financiera, verificando
que las actividades, responsables, puntos de control y registros definidos correspondan
con la operacion actualmente desarrollada por la entidad. Esta actualizacion debera
realizarse de manera articulada con las dependencias que intervienen en las actividades,
con el propésito de fortalecer la claridad de responsabilidades, la trazabilidad y la
efectividad de los controles establecidos.

» Fortalecer la gestién del riesgo mediante la actualizacion y valoracion periddica del Mapa
de Riesgos, dejando evidencia de las fechas de revision, responsables, resultados del
monitoreo y seguimiento a las acciones de tratamiento. Igualmente, documentar la
aplicacion y efectividad de los controles establecidos, de manera que pueda demostrarse
su pertinencia frente a las condiciones actuales del proceso.

» Fortalecer el seguimiento periddico a la ejecucion del presupuesto de ingresos, gastos e
inversion, mediante el analisis de las diferencias entre los valores proyectados,
modificados y efectivamente ejecutados. Esto permitira identificar oportunamente
desviaciones, establecer sus causas y facilitar la adopcién de medidas frente a
situaciones que puedan afectar el cumplimiento de la programacion financiera
institucional.

» Fortalecer la metodologia utilizada para la proyeccion de los ingresos, incorporando
criterios técnicos y soportes que permitan sustentar las estimaciones realizadas para
cada fuente de financiacion, especialmente frente a aquellos conceptos que presentan
variaciones significativas entre vigencias. Lo anterior contribuira a mejorar la confiabilidad
de las proyecciones y su correspondencia con el comportamiento esperado del recaudo.

> Fortalecer el analisis de los resultados de los indicadores del proceso de Gestion
Financiera frente a las metas establecidas, documentando las causas de las desviaciones
y, cuando corresponda, las acciones orientadas a mejorar el desempefo. Esto permitira
consolidar los indicadores como herramientas para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo del proceso.

» Mantener el seguimiento periddico de las partidas conciliatorias identificadas en las
cuentas bancarias, procurando que las diferencias sean analizadas y depuradas
oportunamente y que se conserve evidencia de las acciones realizadas. Esta practica
contribuira a fortalecer el control sobre los recursos financieros y la confiabilidad de los
saldos registrados.

» Fortalecer la articulacion entre los procesos de Gestion Financiera y Gestion
Administrativa, mediante la realizacion de jornadas periddicas de revision, conciliacién
y depuracion entre el inventario fisico de bienes de la entidad y los registros
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contables, con el propdsito de identificar y gestionar oportunamente diferencias
relacionadas con existencias, bienes pendientes de actualizacion, bienes que requieran
ser dados de baja y demas situaciones que puedan generar inconsistencias entre la
informacion fisica, administrativa y contable.

» Asimismo, formalizar y documentar el levantamiento fisico y las actividades de
actualizaciéon y conciliacion de los inventarios, dejando evidencia de los responsables,
resultados obtenidos, diferencias identificadas y acciones adelantadas para su
correccion, de manera que se garantice la trazabilidad de la informacion y se fortalezca
la confiabilidad de los registros contables y administrativos de los bienes de la entidad.

9. APROBACION INFORME DE AUDITORIA INTERNA:

Equipo auditor

Auditores Nombre completo Firma

AUDITOR EXPERTO

AUDITOR LIDER

Auditores Nombre completo Firma
JEFE DE LA OFICINA DE MARIA NGELICA
CONTROL INTERNO GONZALEZ ONATE ORIGINAL FIRMADO

Para constancia se firma en Valledupar, Cesar a los catorce (14) dias del mes de septiembre del afio
2026.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA
Nombre Completo Responsabilidad (cargo) Firma
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