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ASUNTO: INFORME DEFINITIVO AUDITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS PROCESO GESTION
DE OBRA DE INFRAESTRUCTURA , EMITIDO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO VIGENCIA
2026.

Cordial saludo;

Teniendo en cuenta los lineamientos sobre auditoria interna determinados por el Instituto de
Auditores Internos —IlIA Global, recopiladas en la Guia de Auditoria para Entidades Publicas
Version 4. Mayo de 2020, del Departamento Administrativo de la Funcion publica DAFP en la
Fase 4. Informe de auditoria (comunicacién de resultados), en esta fase se presentan los
resultados de la auditoria a través de un informe de auditoria y se suscriben los planes de
mejoramiento, la norma 2440 establece que el director ejecutivo de auditoria (jefe de Control
Interno) debe comunicar los resultados a las partes apropiadas y agrega en la interpretacion lo
siguiente, por tanto, el jefe de la oficina de Control Interno debe asegurarse de que los informes
de auditoria interna lleguen a los usuarios y partes interesadas dentro de la entidad, asi mismo,
de que tomen las medidas correspondientes para subsanar las causas de las observaciones
encontradas a través de un Plan de Mejoramiento.

Teniendo en cuenta el decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.7. Relacion administrativa y
estratégica del Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, Paragrafo 1. Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante
legal de la entidad y al comité de coordinacion de control interno y/o comité de auditoria y/o
junta directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando éste lo requiera.

Por lo anterior se hace entrega del Informe definitivo de auditoria interna basada en riesgos del
Proceso de GESTION OBRA DE INFRAESTRUCTURA emitido por la oficina de control interno,
vigencia 2026, para su respectivo conocimiento, revisién y aprobacion. Se solicita enviar el plan
de mejoramiento con las acciones correctivas y de mejora, este plan de mejoramiento debera
ser elaborado por los responsables del proceso y estara sujeto a seguimiento por parte de la
oficina de control interno.

Anexo: 29 folios.

Atentamente;

ORIGINAL FIRMADO

MARIA ANGELICA GONZALEZ ONATE

Jefe de Oficina Control Interno

Sistema Integrado de Transportes de Valledupar SIVA S.A.S
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1. DATOS GENERALES
FECHA DE EMISION DEL . . .
INFORME Dia: 15 Mes: 10 Ano 2026

Aspecto Evaluable (Unidad
Auditable):

Proceso de Gestion de Obra de Infraestructura

Lider de Proceso / Jefe(s)
Dependencia(s):

DEIMAR ALBERTO MARTINEZ PEDROZA
Proceso Gestion de Obra de Infraestructura

2. OBJETIVO DE LA
AUDITORIA

Evaluar la efectividad del control interno y la aplicacion de los
controles dentro del proceso de Gestion Obras De
Infraestructura.

Evaluar la conformidad del Sistema de Gestién de Calidad del
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES DE VALLEDUPAR
SIVA, con base los requisitos de la NTC I1ISO 9001:2015, MIPG y
las disposiciones planificadas en los procesos.

Verificar el nivel de implementacion del Sistema de Gestién de
Calidad del SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES DE
VALLEDUPAR SIVA, verificando su cumplimiento y con el fin de
contribuir a la Mejora Continua del S.G.C.

Identificar oportunidades de mejora

3.ALCANCE DE LA
AUDITORIA

El proceso inicia con el diagnéstico y estudio de los disefios de
las obras de infraestructura vial del proyecto SETP de Valledupar
y finaliza con la recepcion de la obra ejecutada.

Se evaluara la gestién desarrollada durante la vigencia 2026

4.CRITERIOS DE LA
AUDITORIA

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién: Dimensidn
Direccionamiento estratégico, Mapa de riesgos, Plan de
mejoramiento por procesos e institucional, Ley 1712 de 2014
Transparencia y acceso a la informacion publica, indicadores,
Plan de accién, Manual de procesos y Procedimientos, vy
Normatividad Vigente aplicable.

NTC1SO 9001:20154.14.2, 44;51.2,5.2,5.3,6.1,6.2,7.1,7.3,
7.5,8.1,82,8.3,84,85,8.6, 8.7,9.1,10.1,10.2, 10.3

Reunion de Apertura

Ejecucion de la Auditoria Reunion de Cierre

Dia | 07 | Mes | 09 | Aio

2026

Desde Hasta
07/09/2026 11/09/2026

Dia | 11 | Mes | 09 | Aho | 2026

Jefe oficina de Control Interno

Auditor Interno

MARIA ANGELICA GONZALEZ ONATE

ORIGINAL FIRMADO
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5. METODOLOGIA Y DESARROLLO DE LA AUDITORIA INTERNA

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), definido como un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar las actividades de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes
de desarrollo y resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y
calidad en el servicio. Integra a través de la séptima dimensién la politica de Control Interno,
mediante la estructura del Modelo Estandar de Control Interno MECI, la herramienta base
para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las entidades.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG constituye el marco de referencia
para orientar la gestion de las entidades y organismos publicos hacia la generacién de
resultados con valor publico, en condiciones de integridad, calidad, eficiencia y orientacion
al servicio de las ciudadanias. Su propdsito es facilitar que la gestion institucional se
traduzca en bienes y servicios que garanticen los derechos, atiendan las necesidades de
los grupos de valor, fortalezcan la confianza en las instituciones y contribuyan al
cumplimiento de los fines del Estado. El presente Manual Operativo, en su versién 7,
actualiza los lineamientos para la implementacion del MIPG a partir de los ajustes
realizados a la estructura del Modelo, la reorganizacion de sus dimensiones operativas, la
reubicacion de algunas politicas dentro del esquema de operacion, y la incorporacion de
una nueva politica de gestion y desempefio institucional. Esta actualizacion responde,
ademas, a los cambios introducidos en la metodologia de Medicion del Desempeno
Institucional — MDI y en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién — FURAG,
cuyo instrumento se orienta principalmente a identificar los resultados derivados de la
implementacién del Modelo y de sus politicas

Las oficinas de control interno se definen como “uno de los componentes del Sistema de
Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia,
eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la direccién en la continuidad
del proceso administrativo, la reevaluacién de los planes establecidos y en la introduccién
de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos”. En
este sentido, el articulo 12 establece sus funciones, las cuales se orientan a verificar la
eficiencia y efectividad de la estructura de control definida por cada entidad; velar por el
cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos
y metas de la entidad, y recomendar los ajustes necesarios; aplicar mecanismos de
evaluacion independiente (auditoria interna) que permita generar hallazgos y analisis con
un enfoque basado en riesgos que prevenga la afectacion al patrimonio publico; asi como
establecer escenarios de relacionamiento claves que les permita servir de apoyo a los
directivos en el proceso de toma de decisiones, con el fin de que se obtengan los resultados
esperados y se garantice el cumplimiento misional.
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De acuerdo con el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, dichos roles son: liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion a la gestién del riesgo, evaluacion y
seguimiento y, relacién con entes externos de control. A través de este rol de evaluacion y
seguimiento, las unidades de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces
deben desarrollar una actividad de evaluacibn de manera planeada, documentada,
organizada, y sistematica, con respecto a las metas estratégicas de gran alcance (mega),
resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que
la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de control
interno. Es importante resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e
independiente.

En el marco de las funciones establecidas en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, las cuales,
como se ha indicado en el numeral A, se orientan a verificar la eficiencia y efectividad de la
estructura de control definida por cada entidad; velar por el cumplimiento de las leyes,
normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas institucionales, y
recomendar los ajustes necesarios; mediante el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de
2015 define cinco roles que permiten enfocar su labor en temas clave que facilitan su
relacionamiento interno y externo, asi como para priorizar sus analisis con alcance en la
gestion del riesgo, a través de los siguientes roles: i) liderazgo estratégico; ii) enfoque hacia
la prevencion, iii) evaluacién de la gestion del riesgo; iv) evaluacién y seguimiento y v)
relacion con entes externos de control, cuyo detalle se podra consultar en la Guia rol de las
unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, versién 3
de septiembre 2023.

Como parte de la actualizacion, las normas definen para las entidades del Sector Publico lo
siguiente: Si bien las Normas Globales de Auditoria Interna se aplican a todas las funciones
de auditoria interna, los auditores internos del sector publico trabajan en un entorno politico
bajo estructuras de gobernanza, organizacion y financiamiento que pueden diferir de las del
sector privado. La naturaleza de estas estructuras y las condiciones relacionadas pueden
verse afectadas por la jurisdiccion y el nivel de gobierno en el que opera la funcién de
auditoria interna. Ademas, parte de la terminologia utilizada en el sector publico difiere de
la del sector privado. Estas diferencias pueden afectar la forma en que las funciones de
auditoria interna en el sector publico aplican las Normas. La seccion “Aplicacion de las
Normas Globales de Auditoria Interna en el Sector Publico”, que sigue al Dominio V:
Prestacion de Servicios de Auditoria Interna, describe las estrategias para la conformidad
en medio de las circunstancias y condiciones tnicas de la auditoria interna en el sector
publico. A través de esos mandatos, las funciones de auditoria interna del sector publico
suelen estar obligadas a centrarse en: i) Garantizar el cumplimiento de las leyes y/o
reglamentos; ii) Identificar oportunidades para mejorar la eficiencia, eficacia y economia de
los procesos y programas gubernamentales; iii) Determinar si los recursos publicos estan
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adecuadamente salvaguardados y utilizados adecuadamente para prestar servicios de
manera equitativa; iv) Evaluar si el desemperfio de una organizaciéon se alinea con sus
objetivos y metas estratégicas. (IIA Global, 2024).

En este sentido, la auditoria interna se define de la siguiente manera: Una actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y asesoramiento disefiada para afadir valor a
las operaciones de una organizacion. Ayuda a la organizacion a cumplir sus objetivos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gobierno, gestidon de riesgos y control. (The IIA Global, glosario, 2024, p. 7).
Se tiene entonces que, la auditoria interna mejora los siguientes aspectos de una entidad:
e Ellogro satisfactorio de sus objetivos

e La gestion institucional, la gestién de riesgos y el control

e Latoma de decisiones, el monitoreo y el seguimiento

e Lareputacion y la confianza con los grupos de valor

e Su capacidad para servir al interés publico (lIA Global, 2024, p. 11)

De este modo, como conclusién del desarrollo del Dominio 1, los equipos de las Oficinas de
Control Interno deberian comprender que la auditoria interna cumple su propésito cuando
contribuye al logro de los objetivos institucionales y fortalece la capacidad de las entidades
para crear, proteger y mantener el valor publico (IIA Global, 2024). Para este efecto, en
cuanto a los servicios de auditoria interna, su alcance abarca todos los procesos de la
entidad, incluidas todas las actividades, activos y personal, a los cuales aplica, dependiendo
del andlisis realizado sobre el universo de auditoria.

Por lo tanto, los jefes de control interno, asi como los miembros de su equipo (en los casos
en que se disponga de estos), estan llamados a observar las disposiciones normativas y
reglamentarias en materia de integridad publica, al conocer, interiorizar y demostrar la
integridad en su trabajo a través de sus comportamientos, alineados con los valores del
Cddigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano, el cual se constituye en el marco
principal para la adhesion a los principios y reglas de conducta establecidos por las
NOGAI™ (2024).

Estatuto de Auditoria Interna es definido como un documento obligatorio, aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno que, adopta el propésito, autoridad
y responsabilidad que se reconocera a la funcion de auditoria interna para asegurar que
cumpla su mandato.

En desarrollo de este dominio, los documentos minimos obligatorios para la planeacion,
operacion y seguimiento de la funciéon de auditoria interna, adicionales a los descritos en el
Articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015, son los siguientes:
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o

Compromiso ético, conocimiento y adhesion a la integridad publica y profesionalidad del

auditor interno.

La declaracion de conflicto de interés.

Estatuto de auditoria interna.

Evaluaciones de calidad de la funcion de auditoria interna.

Estrategia de auditoria interna.

Universo de auditoria basado en riesgos

Plan anual de auditoria.

Carta de representacion.

Entendimiento de la unidad auditable y/o matriz de evaluacion preliminar de riesgos y

controles.

j- Carta de compromiso. j. Programa de trabajo

k. Papeles de trabajo que evidencien la ejecucion de las pruebas de auditoria interna
aprobadas en el programa de trabajo.

I. Informe ejecutivo.

m. Informe detallado

e

En desarrollo de esta estrategia, la funcidon de auditoria interna desplegara anualmente sus
fases operativas: (i) planeacion anual, (ii) planificacidon basada en riesgos, (iii) ejecucion,
(iv) comunicacién de resultados y (v) seguimiento a planes de mejoramiento, bajo el
enfoque transversal del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC), como
elemento estructural para garantizar la calidad, consistencia y mejora continua de la
actividad.

Segun la Guia para la Gestion Estratégica y el Fortalecimiento de la Auditoria Interna en
Entidades Publicas Version 5 de 2026, con su respectiva caja de herramientas se debe
tomar en consideracion las siguientes claridades: Plan Anual de Auditoria basado en
riesgos de la vigencia 2026, el cual fue presentado y aprobado por el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno, programa de trabajo de auditorias internas de gestion,
informes de ley y actividades de seguimiento y acompanamiento que la oficina de control
interno de SIVA desarroll6 en la vigencia 2026.

Para dar inicio al proceso auditor, se selecciond un equipo auditor teniendo en cuenta la
competencia necesaria para lograr los objetivos de la auditoria. Para la escogencia del
equipo auditor se tuvo en cuenta la objetividad, con el fin de que los auditores no auditaran
procesos de los cuales hicieren parte en sus actividades diarias, asegurando asi la
independencia del equipo auditor con respecto a las actividades a auditar y evitando
conflicto de intereses.

Se dio inicio al desarrollo del Plan Anual de Auditorias internas de la vigencia 2026 en una
reunion de inicio con el jefe de proceso, donde el lider auditor confirmé el plan de trabajo
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para cada auditoria por proceso y proporciond un breve resumen de la metodologia para
llevar a cabo las actividades de la auditoria, sin dejar de lado la oportunidad que se le da a
los auditados de manifestar sus inquietudes frente al objetivo, alcance y criterios de las
mismas. Luego se procedié a cada dependencia a auditar, el equipo auditor recopild y
verificd la informacion (registros, procedimientos, indicadores, actividades, etc.), a través
de entrevistas, cuestionarios, revision documental, entre otras técnicas de auditoria
legalmente establecidas e indicadas en la metodologia. Se generaron hallazgos que fueron
comunicados, para obtener el reconocimiento de que las evidencias de la auditoria y que
las no conformidades hubieren sido comprendidas.

Dentro del proceso de auditoria interna se realizé la verificacién transversal de los
siguientes temas: conocimiento del direccionamiento estratégico, plan de accion,
seguimiento mapa de riesgos por procesos, Seguimiento plan de mejoramiento Institucional
y por procesos, indicadores de gestion, incluidos en el plan de trabajo de la auditoria interna.

El informe de auditoria interna por proceso fue elaborado por la Oficina de Control Interno,
el cual sera presentado al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y hechas
sus recomendaciones, se debe dar a conocer a los responsables y lideres de los procesos
para que formulen un Plan de Mejoramiento por procesos que contenga las acciones
correctivas y de mejora necesarias, para que el proceso subsane las inconsistencias, no
conformidades y observaciones detectadas en la auditoria, sin dejar de lado las acciones
establecidas en el plan de mejoramiento por procesos resultante de las auditorias internas
realizadas en vigencias anteriores.

6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

GENERALIDADES:

AUDITORIA INTERNA AL PROCESO DE GESTION OBRA DE INFRAESTRUCTURA:
Caracterizacion Version 9 del 2026

OBJETIVO Gestionar y ejecutar las obras encaminadas al mejoramiento, rehabilitacion y
construccion de la malla vial y espacio publico y de la infraestructura soporte de la
Operacion, necesarios para la implementacién del Sistema Estratégico de Transporte
Publico-SETPC, incluyendo estudios técnicos, econdmicos, socio-ambientales, disenos e

interventorias requeridos para tal fin.

ALCANCE: El proceso El proceso inicia con el diagndstico y estudio de los disefos de las
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obras de infraestructura vial del proyecto SETP de Valledupar y finaliza con la recepcion
la obra ejecutada.

Lider del Proceso: DEIMAR ALBERTO MARTINEZ PEDROZA, Ingeniero civil.

TIPO DE CONTRATO N° PSP-007-2026

OBJETO CONTRATAR LA PRESTACI N DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN
INGENIERO CIVIL PARA BRINDAR APOYO EN LA IDENTIFICACION, CONCEPCION Y
CONSECUCION DE PROYECTOS DE OBRAS CIVILES ASOCIADOS A NUEVOS
NEGOCIOS, ASi COMO EN EL ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A LOS
PROYECTOS QUE EJECUTA EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE
VALLEDUPAR - SIVA S.XS., EN SIJ CALIDAD DE ENTE GESTOR DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO SET DE VALLEDUPAR

TIEMPO OCHO MESES

VALOR SETENTA'Y UN MILL N CUARENTA MIL PESOS S 71.040.00

LUIS CARLOS USTARIZ HERNANDEZ N° PSP-PSP.012-2026

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ARQUITECTO PARA APOYAR A SIVA
S.AS., EN SU CALIDAD DE ENTE GESTOR DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO - SETP DE VALLEDUPAR, EN LA GESTION TECNICA DE
INFRAESTRUCTURA, ASI COMO EN EL APOYO TECNICO A LA SUPERVISION DE LA
OPERACION DEL SISTEMA Y DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE
INSTALACIONES DEL PATIO.TALLER SUR

PLAZO DE EJECUCION SIETE 7 MESES TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS VALOR SETENTA PESOS $36.20370

ACTA MODIFICATORIA NO 001 PRORROGA Y ADICION TRES (03) MESES Y QUINCE
(15) DIAS CALENDARIOS HASTA EL 5 DE DCIEMBRE DE 2026
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES N° PSP-049-2026

SIVA S.AS Y RAUL ENRIQUE MAYA QUIROZ

CONTRATO NUMERO N° PSP-049-2026

TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO(A) AMBIENTAL
PARA APOYAR A SIVA S.AS., EN SU CALIDAD DE ENTE GESTOR DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO - SETP DE VALLEDUPAR, EN LA GESTION,

OBJETO SEGUIMIENTO, VERIFICACION Y CONTROL DEL CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
ASOCIADO A LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEL SETP ¥ LA
OPERACION DE INSTALACIONES Y FRENTES OPERATIVOS, RELACIONADOS CON EL
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL PATIO-TALLER SUR.

CONTRATANTE SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR - SIVA SAS

CONTRATISTA RAUL ENRIQUE MAYA QUIROZ

PLAZO DE EJECUCION CUATRO (4) MESES

VALOR DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL PESOS (§17.496.000)

DIRECCION Y TELEFONOS | Direccion: Manzana 45 casa 6 casa Barrio Garupal, Valledupar (Cesar), correo elecironico:

DEL CONTRATISTA raumaya 87@hotmail.com

DOCUMENTOS ENTREGADOS:

Caracterizacion version: 8.0 fecha: 04/08/2023 Procedimientos actualizados
Copia de contratos de prestacién de servicios de los profesionales de Gestiéon de Obras

de Infraestructura.

Plan de Accién seguimiento 30 de junio de 2026

Indicadores de Gestion 30 de junio de 2026

Mapa de riesgos del proceso, acciones ejecutadas 30 de junio de 2026

Contratos en ejecucion.

Contrato de interventoria N° CI-105-2023 del veintisiete (27) de noviembre de 2023
suscrito entre el sistema

Contrato de obra N° co-110-2023 del veintisiete (27) de diciembre de 2023 suscrito entre
el Sistema Integrado De Transporte De Valledupar - SIVA S.A.S y Unién Temporal

Terminal Norte.

Informes de interventoria

Informe de supervision

Actas de comité de obra

Informes de seguimiento trimestral
Informes presentados a la UMUS
Informes de avances del componente.
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CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

ANALISIS DOFA

FORTALEZAS

v
v

Capacitacion del equipo
Capacidad técnica para la infraestructura de apoyo para operaciones

DEBILIDADES

v
v
v

v
v

Entrega de obras con deficientes calidad y estabilidad.

Deficiente control y seguimiento de los procesos constructivos.

Dependencia de decisiones de terceros para los avances de obra y terminacién de las
mismas.

Demanda de pasajeros

Voluntad en la participacion

OPORTUNIDADES

AN N NN

Articulacion interinstitucional con otras entidades como alcaldia y gobernacion
Mesas de trabajo con el transporte

Flota amigable con el medio ambiente

Uso de las plataformas, plan de comunicaciones

Eficiente infraestructura para el desarrollo éptimo de la operacién del sistema.

>
=
m
4
>
N
>
(7]

ARV N N N U N N

Calle 78 #38-50 f B _El Porsenin e ECE Y L R 0 0 S R O e
Tol: 314 303 4175

Aceptacion de la comunidad de las obras a ejecutar.
Cambio de gobierno nacional, municipio y de gobernacion
llegalidad del transporte publico

Limitados recursos

Pérdida de imagen

Deficiente cultura ciudadana

Orden publico

Desinformacién de los medios de comunicacion

Voluntad politica
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LOS REQUISITOS, NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE LAS PARTES INTERESADAS

CLIENTES:

Contratista de obras e interventoria
Comunidad

UMUS

Secretaria de transito

Oficina asesora de planeacion municipal
Ministerio de transportes

Departamento Nacional de planeacién DNP
Corporacion Autonoma Regional del Cesar.
Empresas de Servicios Publicos

Alcaldia municipal de Valledupar
Gobernacion del Cesar

Consultoria

Veedurias ciudadanas

Entes de control

Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC
Curadurias

Procuraduria General de la Nacién
Contraloria Municipal de Valledupar
Concejo municipal

Asamblea departamental

Operador del sistema de transporte

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SUS PROCESOS

Se evidencia la Caracterizacion version: 9.0 fecha: 04/09/2026 Proceso gestion de
Infraestructura de obras y procesos misionales

Objetivo del proceso: Gestionar y ejecutar las obras encaminadas al mejoramiento,
rehabilitacién y construccion de la malla vial y espacio publico y de la infraestructura soporte
de la Operacion, necesarios para la implementacion del Sistema Estratégico de Transporte
Publico-SETPC, incluyendo estudios técnicos, econdmicos, socio-ambientales, disefos e
interventorias requeridos para tal fin. (Terminales de ruta, paraderos, PEPS)

Alcance: El proceso inicia con el diagndstico y estudio de los disefios de las obras de
infraestructura del proyecto SETP de Valledupar y finaliza con la recepcion de la obra
ejecutada.

e A L R 3 D S . e
ORI e 5 LIl e MO e 5.0 51w O o S
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Procedimiento Supervision y Seguimiento De Interventoria
Versién: 3.0 Fecha: 29/05/2024
MAPA DE RIESGOS SEGUIMIENTO

=
. AAITE £ Descripcion i -
Riesgo Riesgo 3 del Control Plan de Accion Seguimiento Estado = OBSERVACIONE
Inherente S S CONTROL
= INTERNO
Durante el segundo cuatrimestre de Se verifico
2026 se realizaron cuatro (4) visitas Recorridos de
técnicas al Contrato de Obra No. CO- obra y los
110-2023, con el propésito de verificar formatos
el avance fisico y el cumplimiento de las establecidos
actividades programadas para la Realizaron visitas
Terminal Norte. En el marco de estas técnicas al
inspecciones se evalud la conformidad Contrato de Obra
de los procesos constructivos, los No. CO-110-2023,
disefios 'y los  procedimientos con el propdsito
Supervision a Recorridos con la implementados, ~ corroborando  su de verificar el
las obras a f : correspondencia con 1as | Finalizado | @vance fisico y el
- ) . recuencia ) . . -
Posibilidad de afectacion 1 través de los suficiente  a la especificaciones técnicas establecidas cumplimiento  de
reputacional y econémico al recorridos de la obras en el contrato. Adicionalmente, se las  actividades
presentarse fallas obra efectud seguimiento al reinicio de la programadas para
estructurales, aumento de obra, luego de haber permanecido la Terminal Norte.
costos de mantenimiento, suspendida dentro de su plazo
insatisfaccion ~ de  los contractual.
usuarios, inseguridad vial, El Patio Taller Norte (Contrato CO-110-
multas y sanciones 2023), con un presupuesto total de
disciplinarias y/o penales, $22.492.500.566, muestra un avance
debido a que los contratistas fisico del 97% y financiero del 92,12%,
entreguen obras con bajos quedando pendiente un 7,88% por
niveles de calidad y que no facturar y su entrega definitiva al ente
corresponden a los disefios gestor prevista para noviembre de 2026
estipulados,  por  omitir
inversion en los proyectos Durante el segundo cuatrimestre de Se verifico
por parte del contratista, asi | Moderado 2026 se efectud la revision de dos (2) Informes de
como por un deficiente informes  técnicos de  interventoria seguimiento a la
seguimiento de parte de la correspondientes al Contrato No. Cl- interventoria
interventoria, Deficiente " . De un (1)
liquidez de los contratistas 105-2023 - Construcci6n de [a Terminal informes técnicos
qu
encargado de la ejecucion Seguimiento a | Reportes Norte. 'NFORME MENSUAL  DE o de interventoria
de la obra, por poca gestion , |la interventoria | oportunos a la INTERVENTORIA No. 13 Del 06 de | Finalizado | correspondientes
de cobro y retrasos en el través de los | interventoria  y | diciembre de 2025 al 05 de enero de al Contrato No. Cl-
giro de recursos, Escasez informes contratistas 2026 Dicho analisis permitio verificar el 105-2023
de t m?te’ga'g?d dle cumplimiento  de las actividades :\z‘gﬁgy& o
construccion debido a la - .
poca produccion. Aumento ejecutadas, asi como. conirastar el INTERVENTORIA
de los costos de materiales, cronograma contractual con el avance No. 13 Del 06 de
Deficientes proveedores de fisico efectivamente registrado. diciembre de 2025
materiales 'y accidentes al 05 de enero de
laborales. 2026 -
Se verifico
Durante el segundo cuatrimestre de Recorridos ~ de
) i obra 'y los
2026 se realizaron trece (13) comités f
o L ‘ormatos
Asistencia y técnicos con IIa participacion :e: e establecidos
» acompafiamiento contratista y la interventoria del inalizado | Realizaron trece
3 | Comité deobras | ™" comité de | Contrato No. CO-110-2023 — Terminal (13)  comités
obra Norte. técnicos con la
participacion  del
contratista y la
interventoria  del
Contrato No. CO-
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110-2023 -
Terminal Norte.
Durante el segundo cuatrimestre de Se verifico
2026 se realizaron cuatro (4) visitas Recorridos de
técnicas al Contrato de Obra No. CO- obra y los
110-2023, con el propdsito de verificar formatos
el avance fisico y el cumplimiento de las establecidos
actividades programadas para la Realizaron visitas
Terminal Norte. En el marco de estas técnicas al
inspecciones se evalud la conformidad Contrato de Obra
de los procesos constructivos, los No. CO-110-2023,
disefios 'y los  procedimientos con el propdsito
implementados,  corroborando  su de verificar el
correspondencia con las avance fisico y el
isi especificaciones técnicas establecidas | . . cumplimiento ~ de
Seguimiento  a :gﬁ:nemes de enp el contrato. Adicionalmente, se Finalizado | o P actividades
las obras obras efectud seguimiento al reinicio de la programadas para
obra, luego de haber permanecido la Terminal Norte.
suspendida dentro de su plazo
contractual.
El Patio Taller Norte (Contrato CO-110-
2023), con un presupuesto total de
$22.492.500.566, muestra un avance
fisico del 97% y financiero del 92,12%,
quedando pendiente un 7,88% por
Posibilidad de afectacion facturar y su entrega definitiva al ente
reputacional y econdmica, gestor prevista para noviembre de 2026
por sanciones disciplinarias
y adminigt_rativas a causa La interaccion con los contratistas de Verifica las
ggalozezgﬁ?;?o: ug:mz'og obra y las interventorias se mantuvo comunicaciones
una falta de comunicacién | Moderado permanente y eficaz durante el periodo ?T’Iadaf ; da
gntre_ las partes que evaluaflo, 'mediante Ial 'emisién de ;’Lﬁ;ﬁgé’:a (ej
intervienen en el comunicaciones oficiales, la informacion
seguimiento, falta de acceso participacion en comités de obra y la
oportuno a la informacion Comunicacién ejecucion de recorridos de supervision
Z;Omg';gﬁg'segf;sv's'tas de Comunicacion permanente e |en campo. Este esquema de | Finalizado
' externa inmediata con | comunicacion oportuna facilité la toma
contratistas de decisiones técnicas, asegurd el
cumplimiento de los cronogramas
contractuales, permiti¢ la identificacion
y mitigacion temprana de riesgos, y
optimizd la coordinacion de las
actividades operativas.
Durante el periodo evaluado se
realizaron ocho (8) reuniones con la Se verifico ocho
Gerencia, en las cuales se socializaron (8) reuniones con
los avances de seguimiento y control la Gerencia,
Comunicacion adelantados por el area de
o oportuna @ 1a | |nfraestructura sobre los diferentes | _
Qomunlcacmn gerencla €O | procesos en ejecucion. Estos espacios Finalizado
interna rglamon a la tuvieron  como  propdsito  recibir
ejecucion de las | L. .
obras directrices estratégicas alineadas con la
vision  gerencial, garantizando la
articulacion entre la gestion operativa y
los objetivos institucionales.
f’eosmu@ad de afgct;mon Slegunp]entoala Reportes Informacion financiera del contrato de | Finglizado
putacional y econémico al Moderado ejecucion loponunos‘ a la obra: i
presentarse hallazgos financiera ~ del | interventoria 'y Se verifico
financieros, aumento de proyecto contratistas Recorridos de
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costos de los proyectos, Hasta la presente vigencia 2026 el obra y los
insatisfaccion ~ de  los contratista de obra presento trece (13) formatos
usuarios,,  multas y actas parciales de obra lo que establecidos
sanciones dlgclpllnarlas ylo representa un  avance financiero los . 'trece (13)
penales, debido a que los . comités de obra
contratistas entreguen acumulado del 92,12 %.Es importante realizados, se
obras con bajos niveles de precisar que el plazo contractual de trasladaron a la
calidad y que no ejecucion culmind el 24 de agosto de firma contratista y
corresponden a los disefios 2026. No obstante, al cierre del contrato a la interventoria
estipulados, I por on‘;itir la obra registro un avance fisico diversos s g
inversion en los proyectos requerimientos de
por parte del contrgtis)t/a, asi acumulado qel. 7 %, qggdando ca?a’cter técnico
como por un deficients pendllentes uhlcamenttla’ actividades
sequimiento de parte de Ia asociadas a la intervencion de terceros
interventoria,  Deficiente y ajenas al control directo del
liquidez de los contratistas contratista.
encargado de la ejecucion
de la obra, por poca gestion Las actividades faltantes corresponden,
gﬁoczzrieiu:zngoés:;i principalmente, a la ejecucién de las
de materiales de conexiones definitivas de servicios
construccion debido a la publicos requeridas para la puesta en
poca produccion. Aumento funcionamiento  integral de la
de los costos de materiales, infraestructura, entre ellas: (i) la
Deficientes proveedores de conexion eléctrica a cargo del operador
materiales y  accidentes de red Afinia y (ii) la conexion de gas
laborales natural vehicular de la Estacion de
Servicio (EDS), responsabilidad de
Gases del Caribe.
La materializacion de estas obras
estuvo condicionada por los operadores
de servicios publicos a la culminacion
de la via de acceso al Patio Taller Norte,
infraestructura que se encontraba bajo
la responsabilidad de la Administracion
Municipal. En consecuencia, mientras
no se completd la construccion de la via
hasta el acceso principal del complejo,
los  referidos  operadores  no
programaron  ni  ejecutaron las
actividades  necesarias para la
instalacion de sus respectivas redes y
puntos de conexion.
Durante el segundo cuatrimestre se
realizaron) comités de obra con la Verfica  las
participacion de los contratistas y la comunicaciones
N interventoria, en los cuales se efectud gnV|adas ] a
Realllz’acwn de Asistencia imiento detallado a la " |ntgryentor|a de
comités de obra Comient Y| un seguimiento detallado a la ejecucion | | solicitudes d
y seguimiento a 200{‘;53822;%" ge y al avance de las actividades, asi como informacién
los b el andlisis, atencion y resolucion de las Se evidencia
compromisos obra dificultades  técnicas  presentadas comités de obra
durante el desarrollo del proyecto. reuniones con la
gerencias  para
verificar el avance
En este contexto, las actividades de las obras
relacionadas con la conexién del punto Verifica las
Comunicacion | Comunicacion eléctrico por parte de Afinia y conla | _ comunicaciones
externa o | OPOTtUna ala conexion de la red de gas natural para Finalizado | o\ iadas a
interna gerencia con la Estacion de Servicio — EDS por parte interventoria  de
relacion a la . B
de Gases del Caribe, asi como los
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ejecucion de las tramites, gestiones, coordinaciones y solicitudes d
obras soportes que resulten necesarios para informacion

Se evidencia

su materializacion, deberéan ser objeto .
reuniones con la

de seguimiento y gestion por parte del )

: - Gerencia  para
contratista, en los términos y alcances verificar el avance
que se establezcan en el respectivo de las obras
Acta de Recibo de Obra con
Pendientes, sin perjuicio de las
actuaciones que correspondan a la
interventoria y a SIVA SAS dentro del
ambito de sus competencias.

En el analisis del Mapa de Riesgos del proceso se identificaron situaciones asociadas principalmente
a los siguientes aspectos:

1. Riesgos relacionados con la supervision y seguimiento de los contratos de obra.

El proceso contempla el riesgo de afectacion reputacional y econémica derivada de posibles fallas
estructurales, deficiencias en la calidad de las obras, incrementos en los costos de mantenimiento y
deficiencias en la supervision contractual.

Entre los factores asociados se encuentran las dificultades de comunicacién entre las partes que
intervienen en el seguimiento, la falta de acceso oportuno a la informacioén y la insuficiencia de visitas
de campo.

Como mecanismos de control se establecen los recorridos de supervision, la asistencia a comités de
obra, el seguimiento a los compromisos contractuales y la comunicacidn permanente con
contratistas, interventorias y Gerencia.

Durante el periodo evaluado se documentaron visitas técnicas al Patio Taller Norte, comités de
seguimiento y reuniones de coordinacién, mediante las cuales se verificd el avance de las actividades
y el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

2. Riesgos asociados a la ejecucion financiera y calidad de los proyectos.

Se encuentra identificado el riesgo de afectacién reputacional y econdmica por posibles hallazgos
financieros, incrementos en los costos de los proyectos, insatisfaccion de los usuarios, multas y
sanciones, asi como deficiencias en la calidad de las obras ejecutadas.

Entre los factores asociados se describen la deficiente liquidez de los contratistas, los retrasos en
los giros de recursos, las dificultades en el suministro de materiales y el seguimiento insuficiente de
la interventoria.

Para su tratamiento, el proceso contempla controles relacionados con la revision de informes de
interventoria, seguimiento a la ejecucion financiera, verificacion de actas parciales, realizacion de
comits técnicos y comunicacion con los responsables contractuales.

En este contexto, el seguimiento al contrato CO-110-2023 permitié verificar la ejecucion fisica y
financiera del Patio Taller Norte, asi como el tramite de las actas parciales y los informes
correspondientes.

De acuerdo con el informe, el proyecto registré un avance fisico del 97 % y financiero del 92,12 % al
cierre del plazo contractual, quedando pendientes actuaciones relacionadas con terceros y
actividades de cierre documentadas por la interventoria.
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3. Seguimiento a la ejecucion y cierre de los proyectos de infraestructura.
En relacion con las metas del CONPES 3656, el balance general de ejecucion reporta un avance
fisico promedio del 78,25 % y una ejecucion financiera acumulada del 94,3 %, con corte a junio de

2026.

Se destacan los resultados alcanzados en construccion de vias nuevas, rehabilitacion de vias
existentes, adecuacion de intersecciones conflictivas, paraderos, PEPS, infraestructura tecnolégica
y adquisicion de vehiculos.
Por otra parte, se identifican componentes con ejecucion parcial o sin avance fisico, particularmente
en rehabilitacién de espacio publico, ciclorrutas, adquisicion de predios y Centros de Despacho.
Frente a estas situaciones, el proceso adelanta actividades de estructuracién y analisis para la
recomposicion del CONPES 3656 con modificaciéon de alcance.

5. PLAN ESTRATEGICO PRIMER SEMESTRE 2026

Objetivo Metas 2021- 2021 | 2021 2021- 2022 2022- 2023 | 202341 2024-11 2025- bl 2026-1 | 2026- | Cantidad
Estratégico 2024 1] Il ! I
Rehabllltaqon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Metg
de malla vial cumplida
Rehabilitacion
de espacio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
publico
Construccién Meta
de vias | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 lid
nuevas cumplica
Continuar con [ Adecuacion "
la de 0 0 0 0 0 0 0 0 98% | 100% | 100% | 100% 25
planificacion | intersecciones culiiplé
y Construccion
construccion | giclorutas. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Ia_ls_ obras I"Congtruccion
civiles de terminales | 0 0 0 0 0 5% 6% 7% 15% | 17% | 19% | 20% 8 und
contempladas | yg ruta
enel —
Construccién
CONPES | 40" haraderos | 0 | 0 | o 0 | o |31% |109,40% | 109,40% SO
3656 que y sefializacion cumplida
ga;zr;:;cee;a Construccién Meta
P de Patio-| 0 | 0 | 0o | 0 | O |80%]| 1 100% ;
marcha del Taller Sur cumplida
sistema Construccion
de Patio- 0 0 0 0 0 5% 1 80% 80% | 87% | 91% | 97% 1 und
Taller Norte
Construccion
I‘:ﬁe;‘;’;ﬁfﬂ el g o | o | ol o 5% 4 75% | 0% | 0% | 80% |100% | 4 und
(PEP)
Predios A demanda
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INFRAESTRUCTURA

PLAN DE ACCION A CORTE DE 30 DE JUNIO DE 2026

PLAN DE ACCION GESTION DE INFRAESTRUCTURA SIVA SAS 2026

PROCESO

GESTION DE INFRAESTRUCTURA

PERSPECTIVA

COMUNIDAD

SEGUIMIENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Continuar con la planificaciéon y construccién de las obras
civiles contempladas en el CONPES 3656 que garantice la
puesta en marcha del Sistema Estratégico de Transporte
PUblico de Valledupar SIVA SAS

SEMESTRE 1-2026

ESTRATEGIA

Obijetivo

ACTIVIDADE
S

Metas

Indicadores

INDIC
ADOR

COMENTARIOS

Construccién de
Equipamientos
complementarios
a la infraestructura
del fransporte
publico Patio-Taller
Norte

Ejecutar
el
alcance
del
confrato
de obra

Supervision
técnica ala
construccién
de
Equipamient
[e}]
complement
arios a la
infraestructur
ade
transporte
publico
Patio-Taller
Norte

Obtener los
informes
periddicos de
ejecuciéon que
incluyan la
informacién
requerida
durante la
ejecucion del
proyecto para
garantizar una
ejecucion fisica
financiera
conforme ala
programaciéon
aprobada

Avance fisico
ejecutado /
Avance fisico
programado x
100

97%

Al cierre del primer semestre de 2026, el contrato registra
un avance fisico del 97 % y una ejecucién financiera
acumulada del 92,12 %. No obstante, el proyecto se
encuentra suspendido desde el 5 de febrero de 2026
debido a circunstancias externas no atribuibles ni al
contratista de obra ni a la entidad contratante. Durante
este periodo se aprobaron tres (3) prérogas a la
Suspension  de  Actividades No. 2, motivadas
principalmente por la necesidad de culminar obras y
actuaciones a cargo de terceros, entre ellas la
construcciéon de la via de acceso al Patio Taller Norte por
parte de la Administracién Municipal, la habilitacién del
punto de conexién eléctrica definido por AFINIA vy la
instalacién de la red de gas natural vehicular por parte
de Gases del Caribe.

Pese a la suspension de las actividades constructivas, el
Ente Gestor mantuvo el seguimiento técnico vy
administrativo  del proyecto mediante visitas de
inspeccién, comités de obra y mesas de coordinacion
inferinstitucional, orientadas a monitorear el estado de
los compromisos pendientes y gestionar las condiciones
necesarias para la reactivacion y culminacion del
contrato.

No. Visitas
realizadas /
No, visitas
programadas
x 100

91,67
%

Durante el primer semestre de 2026 se realizaron once
(11) visitas técnicas de seguimiento al proyecto,
orientadas a verificar el estado de la infraestructura
ejecutada, el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y las condiciones requeridas para la
reanudacién de las actividades constructivas. No
obstante, esimportante precisar que el contrato de obra
se encuentra suspendido desde el 5 de febrero de 2026
debido a circunstancias externas no afribuibles al
contratista ni al Ente Gestor, relacionadas con la
culminacién de la via de acceso al Patio Taller Norte por
parte de la Administracién Municipal, la habilitacién del
punto de conexién eléctrica definido por AFINIA vy la
instalacién de la red de gas natural vehicular por parte
de Gases del Caribe. A pesar de la suspension, se
mantuvieron las labores de seguimiento técnico vy
control contractual, con el propdsito de gestionar las
condiciones necesarias para la reactivacion y
terminacion del proyecto.

No. Informes
aprobados sin
requerimiento
/ No. Total de
Informes x 100

Calle 7B &3
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100%

Durante el primer semestre de 2026, el confratista de
obra presentd un (1) informe mensual de ejecucion, el
cual fue revisado por la supervision del contfrato sin que
se generaran observaciones, requerimientos o
solicitudes de ajuste. Lo anterior evidencia que la
informacion  técnica, administrativa  y  financiera
reportada cumplié con los requisitos establecidos
contractualmente. Es importante precisar que, debido a
la suspension de actividades vigente desde el 5 de
febrero de 2026, no se presentaron informes adicionales
durante el periodo evaluado, manteniéndose
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Unicamente las labores de seguimiento y control por
parte del Ente Gestor
Recibir y
verificar
toda los
%%cuuer:;cejglos Documentos Documentos o
Culminar | contractual contractuales | contractuales 0% | A la fecha del presente corte de seguimiento, el
el mente para revisados y revisados y confrato de obra se encgentrg vigente y no ho
proceso | la enfregados aprobados S-N alcanzado su,fechc de Termlnqqqn comroduq\: razéon
de liquidacién por Iq cual adn no prog:,ede el inicio de |0§ actividades
liquidacié | del contrato osoc!odos asu liquidacién. En consgcuencwc, eA\ proceso
n de obra dg cierre confractual se adelantard una vez flngllpe la
contractu ejecucion del cqrjtrotc? y se c‘ump\qn las condiciones
al Suscribir el fecnlcgs, Odmlnl?TrOTIVGSZ’ financieras 'y legales
- requeridas para su liquidacion.
acta de Liquidar el Contrato de
liquidacion contfrato de obra liquidado 0
del contfrato | obra S-N-
de obra
Durante el primer semestre de 2026, el contratista de
Supervision iqfewehlforio presentd un (1) infgrfﬂe mensual de
técnica ala ejecucion, el cual fue objeto dg revision por parte de la
construccion Obtener los supervision del con_trqto, sinque se generaran
Ejecutar de informes en de informes pbservoqf)nes, requerimientos 9,50\\cwfudes de oysfe. La
ol Equipamient periédicos de de |nforr_n00on repgr_'radq cumpll_o con las condiciones
aleance o5 ejecucion que Interventoria Tecnlcos,_ administrativas, flnonc_leros y Iegcﬂes
Jel complement incluyan la entregados/e es‘rctblec@os confrocfuqlmenfe. Es importante senalar
contrato arios a la informacion n fotal de 100% | que, debido ala suspension d_el confrato de obra des_qe
de infraestructur requerida informes de el5 d_e febrero d§ 2026,y conswder_cmdo que la ejecucion
intervent ade durante la interventoria de lainterventoria se encgelnfrct d\recfomenfg vinculada
oria transporte sjecucién del requeridos al desorrollo'de las ac'rl_vgjades constructivas, no se
Contratar la publico proyecto presentaron informes adicionales _durcmfe el periodo
interventoria a la Patio-Taller evctlgctplo. No obstante, se monfuwgron las Iobore}l de
Construccién de Norte segUImler_wT_o y control cor_w‘rroc‘ruol orientadas a Y?rIfICOr
Equipamientos las condiciones necesarias para la reanudacion del
complementarios proyecto
a la infraestructura Recibiry
del fransporte verificar
publlcoNl;t::;o-Taller I:ioodc(ijlrzsenfos A la fechq» del preseﬁie corte de s_eguimiemo, el
Culminar | requeridos Documentos Documentos contrato de interventoria se enlcuenfro vigente Yy dentro
ol contractual cor_ﬂrocfuqles conffocfuoles o del plazo _confrqcfuol esicple_mdo, por lo que aun no se
proceso | mente para revisados y revisados y han conflgurodo_ Ict_s co_r)dluones para dar inicio a su
de a entregados aprobados S-N proceso de Ilgwdoaon En( consecuencia, Igs
liquidacié | liquidacion actividades reIomoncdgs con el cierre c_cznfrocfuol serdn
n del contrato adelantadas una vez_f_lnctllce la ejecucion del contrato
contractu | de obra de' ob(o y se vgrlflque eIA gumpllm@nfp dg las
al Suscribr ol obhgq(:lones_ técnicas, Qdm_wmstrohvos, financieras,
L legales, ambientales y de seguridad y salud en el frabajo
acta de Liquidar el Contrato de a cargo de la inferventoria
liquidacion contrato de obra liquidado 0 :
del confrato | obra S-N-
de obra
ITLESR(‘;E(';:IIEO'I':SA Culminar Szrciflik?;r Y Se recibieron, ve,rificgron y opropgron A\o To10\1§10d qe los
MARIA MULATA Y el toda los documemos_ técnicos, cdm_lmsirohvos, fmonoerqs,
GALLOS PARA EL proceso | documentos Iegole§, ambientales Yy dg segurlplct;l y sg]ud en el frabajo
. requeridos para el trdmite de liquidacion del contrato,
MEJORAMIENTO DE de requeridos Documentos Documentos constatando el cumplimiento de las obligaciones
LA MOVILIDAD EN | liquidacié | contractual contractuales contractuales )
ESTAS n mente para revisados y revisados y 100% | contractuales por pgrfg de[ f:onfrcflsflct. Como resultado
de este proceso, la liquidacion se llevé a cabo dentro de
INTERSECCIONES contracty Ig . . enfregados aprobados S-N los plazos establecidos, sin presentar observaciones,
C(E)rp\:liig‘clfggf" cc?rlwfcris‘fo lcquetflioo(zﬁgm ;eclonljocignes Io gonfroversi?s 1emlre d\c:s partes,
ormalizando el cierre contractua e manera
szgfg%é:ggMA de obra gznsulforio satisfactoria y conforme a los requisitos exigidos por la
B-s50 ) B El Porvenin e R L O D S R S O s
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INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE normatividad vigente y las condiciones pactadas en el
PUBLICO DE contrato.
VALLEDUPAR
Una vez recibida, revisada y validada la totalidad de la
documentacién requerida  para el proceso de
liquidacién confractual, se verificd el cumplimiento de
las obligaciones técnicas, administrativas, financieras,
Suscribir el - legales, ambientales y de seguridad y salud en el frabajo
Liquidar Contrato de .
acta de A establecidas en el contrato. Como resultado de esta
iaui . contrato de obra liquidado | 100% S = IR
iquidacion obra SN- revisién, se procedié a la suscripcién del acta de
del contfrato liquidacién dentro de los plazos contractualmente
previstos, formalizando el cierre del contrato de obra sin
inconvenientes y en cumplimiento de los requisitos
exigidos por la normatividad aplicable y las condiciones
pactadas entre las partes.
INTERVENTORIA Recibir y
TECNICA, verificar
ADMINISTRATIVA, toda los
LEGAL, documentos
FINANCIERA, requeridos Documentos Documentos Se recibieron y revisaron todos los documentos
AMBIENTAL SOCIAL culminar confractual | contractuales confractuales 100% contractuales requeridos para el trdmite de liquidacion
Y SST PARA EL ol mente para | revisados y revisados y ° | del contrato de obra dentro de los plazos establecidos
PROYECTO DE roceso la entregados aprobados S-N dentro del contfrato de obra
INTERVENCION A | P de liquidacién
LAS ~ GLORIETAS liquidacié del contrato
MARIA  MULTA Y | 990 de
GALLOS PARA EL contractu Consultoria
MEJORAMIENTO DE al del
LA MOVILIDAD EN
ESTAS corgrofo
e
ggElf:LElgﬁ\ll(:\';EsEN Intervent | Suscribir el Liquidar Contrato de
EL  MARCO ’ DEL oria acta de d Interventoria A . .
s - confrato de A 0 A la fecha no se ha liquidado el contrato de interventoria
PROYECTO SISTEMA liquidacion | ;e ventoria liquidado  S-
ESTRATEGICO  DE del confrato N-
TR,ANSPORTE
PUBLICO DE
VALLEDUPAR
Elaboracién
é robacion Pliegos de Pliegos de
dg lieqos condiciones condiciones 0
dep 9 aprobados aprobados S-N
condiciones El proyecto de construccion de los Centros de Despacho
. para la operacién del Sistema Estratégico de Transporte
Iniciar Pliegos Pliegos PUblico de Valledupar se encuentra actuaimente en
proceso de colgados en colgados en fase de estructuracion técnica, juridica, financiera 'y
contratacio secop secop S-N- predial. Durante esta etapa se adelantan actividades
nen SECOP relacionadas con la definicién de los predios, validacion
) Eiecutar » urbanistica, elaboracién de estudios y disenos, asi como
CONSTRUCCION DE | - ol Evaluaciony | ¢ o cionar Confrato la consolidacién de los requisitos necesarios para su
LOS CENTROS DE | - seleccion de proponente adjudicado $- futura ejecucion. En consecuencia, a la fecha no se
DESPACHO ) PARA Sel proponente N- cuenta con documentos definitivos de pliego de
LA OPERACION DEL Suscribir condiciones ni se ha iniciado el proceso de licitacién
contrato . Obra iniciada ol 0
SETP VALLEDUPAR de obra | Actade Iniciar la obra N publica, Tod_o, vez que g)\ proyecto continba en proceso
inicio S-N- de formulacion y gestiéon de las viabilidades requeridas
para su confratacién. A ejecucion de las obras y las
Obtener los actividades de  supervision  correspondientes  se
supervision | Informes encuentran supeditadas a la culminacién de la fase de
P dicos d ; ; ;
técnica alg | Perodicos de en de visita estructuracion del proyecto, razén por la cual no podrdn
construccion | INferventoria programadas/ iniciarse hasta tanto se finalicen los estudios, tramites y
delared de | QUeincluyania en total de aprobaciones requeridas para su contratacion.
informacion e
paraderos y requerida visitas
sefalética a realizadas
del SETP durante la
ejecucion del
proyecto
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INFRAESTRUCTURA
Elaboracién
z;probccién PliegcA)sAde Plie90§ de
de pliegos condiciones condiciones 0
de aprobados aprobados S-N
condiciones
Iniciar Pliegos Pliegos El proyecto de construccion de los Centros de
proceso de Despacho para la operacién del Sistema Estratégico de
. contratacio colgados en colgados en Transporte PUblico de Valledupar se encuentra
CONTRATAR LA Ejecel‘ﬂc'r nenSECOP | S€C9P secop S-N- actualmente en fase de estructuracion técnica,
INTERVENTORIA A - juridica, financiera y predial. Durante esta etapa se
LA CONSTRUCCION | Cconce | Evaluaciony | geiecciongy Conirato adelantan actividades relacionadas con la definicion
del seleccion de adjudicado $- N " - - .
DE LOS CENTROS DE trat proponente proponente N- de los predlo;, V.O|Id<]C,IOn urbanistica, globglrouon de
DESPACHO PARA contraio estudios y diseios, asi como la consolidacién de los
LA OPERACION DEL it C:S nt Suscribir Iniciar la Inferventoria requisitos necesarios para su futura ejecucion. En
SETP VALLEDUPAR erve Acta de interventoria iniciada S-N- consecuencia, a la fecha no se cuenta con
ona inicio documentos definitivos de pliego de condiciones ni se
Obtener los ha iniciado el proceso de licitacion publica, toda vez
Supervision infqurmj:-s en de informes que el prplyecfo coqtin@g en proceso Fie formulaciéon y
técnica ala penodlcos ’de ) de ) gestlgn de Iqs V|ot?|]|dodes requeridas para su
construccion |nferyeniorlo interventoria confratacion. Agjecuoon de Igs obras y las actividades
delaredde | 9ve |ncluxon la entregados/e de supervision corresporjd|erjfes se encuentran
paraderos y |nformgmon n total de supedlch?os ala culmlnomon'de la fase de
sefalética requerida ‘lnformes d§ esfrycﬁutoplon del proyecto, razon por la cual no
del SETP duromello interventoria podro,n iniciarse hasta tanto se finalicen los estudios,
ejecucioén del requeridos trédmites y aprobaciones requeridas para su
proyecto contratacion.
Se consolidé el diagndstico integral del Convenio de
Cofinanciacién del Sistema Estratégico de Transporte
PUblico de Valledupar, mediante la revision técnica,
Elaborar . : P N
diagnéstico financiera, juridica y operativa qe Iossomponemles que
infegral del confc_)r_mgn ej _programa de inversion. Este ejercicio
estado fisico 100% permitioé |§:lenﬂf|cctr el gsfctdo dle ejecucion de Igs metas,
financiero y ! las necesidades de ajuste derlquas de cambios en las
PP condiciones de implementacién del sistema y las
juridico del N L
convenio oporfuhldodes Qe lophmlzoaoq de los recursos
disponibles, constituyéndose en el insumo base para la
estructuracion de la propuesta de recomposicién del
CONPES 3656 de 2010 con cambio de alcance.
Actualmente, la propuesta de recomposicion del
Iniciar en CONPES 3656 de 2010 con cambio de alcance se
coordinacién con Reprogramar y encuentra en proceso de estructuracion técnica,
la UMUS la revisién redistribuir los financiera, operativa vy juridica, fomando como base el
y redistribucién de Redistiiby | componentes bulc_mce :de _gjecucic’m dg_ I_os recursos del Convenio de
los componentes cion del técnicos y [Recursosrepro Coflnoncuoqon 14 lel onolgsns de \ospomponenteﬁ que
del convenio de D financieros del | Formular o presentan ejecucion parcial o cuya implementacion no
cofinanciacién, OCUMEN | conpES 3896 | documento gramadosapr resulta viable en las condiciones inicialmente previstas.
atendiendo lo COil\olPES para garantizar | técnico o de obodgcs)/sRecur Este ejercicio‘conff-:‘mplct Ia'redisfribucién esfrofégico‘c,ie
establecido en el 3896Prese la viabilidad recomposicion solicitados) <10 50% | losrecursos dlsponlbles hacia pr'oyecios de cons1ru'c<:|on
Documento integral y la validado por las de nuevas vias urbanas, orienfados a ampliar la
CONPES 3896 y la M?r:g;go puesta en dreas misionales 0 cobertura del servicio de fransporte publico colectivo,
normativa operacién del | del SETP mejorar la accesibilidad de los usuarios al sistema y
aplicable, para SETP fortalecer la integracién de sectores que actuaimente
efectos de la Valledupar. presentan limitaciones de conectividad. La propuesta
reprogramacién busca opftimizar el impacto de la inversion publica,
garantizar el cumplimiento de los objefivos del SETP y
atender las necesidades actuales de movilidad
identificadas en el municipio de Valledupar.
Radicar ante el Dado que la formulacién de la propuesfc aun se
Ministerio de encuentra en descrrollq, Aesfc(: no ha sido presentada
Transporte la 0 formalmente ante el Ministerio de Transporte para su
evaluacién y eventual aprobacién. Actualmente se
propuesta L " L
ajustada gdelomqrj Iqs gctlv@ode? de Aclor'\solldooon Ade la
informacioén técnica, financiera y juridica necesaria para
Obtener sustentar la solicitud de recomposicion y garantizar la
concepto 0 consistencia de los ajustes propuestos frente a los
técnico objetivos del Sistema Estratégico de Transporte PUblico
favorable de Valledupar.
47% Total ejecutado en el semestre
=L L T L= = Lo R
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INFRAESTRUCTURA

INDICADORES DE GESTION CORTE 30 DE JUNIO DE 2026

PROCESO GESTION DE OBRAS DE INSFRAESTRUCTURA

Ejecutar las obras de infraestructura del SETP de Valledupar acorde a
lo establecido en el documento CONPES 3656 garantizando la
calidad, la cobertura y los tiempos de ejecucion, disefios y
presupuesto de las mismas.

Objetivos

%

CUMPLIMI
INDICADO
ACCIONES INDICADOR ENTO ANALISIS DE DATOS
SEMESTRE
Durante el primer semestre de 2026, el
proyecto Patio Taller Norte alcanzé un avance
fisico acumulado del 97 %, evidenciando un alto
nivel de cumplimiento frente a la meta
programada. No obstante, la culminacién de las
actividades restantes se encuentra condicionada
CONSTRUC | Supervision técnica, N° de Patios- a la superacion de factores externos que
CION DE administrativa y Taller SEMESTR motivaron la suspension contractual,
PATIOS- financiera de la obra Construidos/N° 1 97,00% relacionados con la construccion de la via de
X - ) AL S i L
TALLER durante la ejecucion de Patios-Taller acceso por parte de la Administracién Municipal,
SETPC del contrato contratados la habilitacién del punto de conexién eléctrica
por AFINIA y la instalacion de la red de gas
natural vehicular por parte de Gases del Caribe.
A pesar de estas restricciones, se mantuvieron
las labores de seguimiento técnico 'y
administrativo para garantizar la terminacion
integral del proyecto.
No. De Durante el periodo evaluado se culmind
" X . satisfactoriamente el proceso de liquidacion de
Intervencion Intersecciones R
P - los contratos de obra correspondiente a la
de Supervision técnica, conflictivas . " . ;
. . - . o intervencion de las glorietas Maria Mulata y Los
interseccione | administrativa y liquidadas/No . . L
L ) . SEMESTR Gallos. La totalidad de los requisitos técnicos,
s conflictivas- | financiera de la obra de 2 100,00% . . ) !
: X - ) ) AL administrativos, financieros y legales fueron
Glorieta durante la ejecucion intervenciones - " )
. X verificados y aprobados, permitiendo el cierre
Maria Mulata | del contrato Intersecciones .
- contractual dentro de los plazos establecidos y
y Galos conflictivas -
alcanzando el cumplimiento total de la meta
Contratadas
programada.
Durante el primer semestre de 2026 el proyecto
CONSTRUC de Centros de Despacho se mantuvo en fase de
CION estructuracion técnica, juridica, financiera y
CENTROS Subervision técnica urbanistica.  Se  adelantaron  actividades
DE adEﬁnistrativa ! No.de obra relacionadas con la validacion de predios,
DESPACHO ) . Y construida/No.d | SEMESTR implantacion de disefios, revision normativa y
financiera de la obra 8 UND 0,00% . ) p "
PARA LA durante la eiecucién e obra AL consolidaciéon de informacion para la obtencién
OPERACION ] contratada de viabilidades institucionales. Debido a que el
del contrato , .
DEL SETP proyecto aun no ha culminado su etapa de
VALLEDUPA formulacion y no se ha iniciado el proceso de
R contratacion, no se registra avance fisico en la
construccion de las infraestructuras proyectadas.
Durante el primer semestre de 2026 se revisé y
Numero de aprobé oportunamente un (l) informe de
informes de interventoria, correspondiente al periodo en el
. interventoria que el contrato de obra del Patio Taller Norte
Oportunidad en la ] . .
. revisados y se encontraba activo. Sin embargo, es
Supervision entrega de los SEMESTR X !
) entregados a 10,00 10,00% importante precisar que el contrato fue
de Obras informes de . AL " )
) , tiempo/Numero suspendido a partir del 5 de febrero de 2026
inventoria ) j - . S
de informes de debido a circunstancias externas no atribuibles al
inventoria a contratista de obra, a la interventoria ni al Ente
entregrar Gestor, relacionadas con la culminacion de la via
de acceso por parte de la Administracion
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Municipal, la habilitacién del punto de conexion
eléctrica definida por AFINIA y la instalacion de
la red de gas natural vehicular por parte de
Gases del Caribe.

Como consecuencia de esta suspension, no fue
posible generar ni tramitar los informes de
ejecucion inicialmente proyectados para el
periodo, toda vez que la suspension contractual
implico la interrupcion de las actividades objeto
de seguimiento. En este sentido, el cumplimiento
parcial del indicador obedece exclusivamente a
factores externos que afectaron la ejecucion del
proyecto y no a deficiencias en las labores de
supervision o en el cumplimiento de las
obligaciones por parte de la interventoria. No
obstante, durante el periodo se mantuvieron las
actividades de control, coordinacién 'y
seguimiento administrativo necesarias para
gestionar las condiciones requeridas para la
reanudacion del contrato.

7. DESARROLLO DE LA AUDITORIA:
PLANEAR:

Elaborar plan de accion del proceso

Definir y gestionar los estudios y disefos de las obras de infraestructura priorizadas por la
gerencia del SETP establecida en el documento CONPES 3656.

Solicitud y Diagnostico del estado de las redes y proyecciones de intervencién de redes
segun el Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado y demas servicios que se puedan
requerir.

Viabilizacién de los proyectos priorizados ante el Banco de proyectos de la entidad
competente.

Durante la vigencia 2026 se mantuvo el nivel de cumplimiento alcanzado en la vigencia
2025 en los componentes estructurales del sistema, en la consolidacion del Patio Taller
Norte y en la estructuracion in house de los Centros de Despacho. De igual manera, se
formalizaron dos decisiones institucionales relevantes para la vigencia: el desistimiento de
la solicitud de adicion en tiempo y valor del contrato del Patio Taller Norte, y el inicio de la
estructuracion de una propuesta de recomposicion del CONPES 3656 con cambio de
alcance.
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Avance metas CONPES 3656 vs. ejecucién (corte a septiembre de 2026)

ASI ESTAMOS ooy

Avance Fisico

Avance Meta Fisica Conpes Vs Ejecucion

100% 100%

80% 64% o,
i _— 94.3%
» Avance
40% 28% 1% Financiero
2
@b @,
0%

Q

“i/ "f ﬁi‘

2

®

E

rllustracion 1. Avance Metas Conpes 3656 vs Ejecucion

i e e meme,
Concepto Unidad | Meta CONPES ETLF Ejecutado Avance
Construccion Vias Nuevas Km 16,9 16,9 18 106,5 %
Rehabilitacién total Vias existentes Km 8,33 8,33 8,33 100 %
eRz:fet::lti(t;cién Espacio  Publico Vias Km 675 675 1,89 28 9%
Construccion Ciclorrutas M2 43.375 43.375 27.572 64 %
Adecuacion Intersecciones Conflictivas Und 6 6 6 100 %
Predios M2 45.728 45.728 9.744 21,31 %
Patios Talleres Und - 2 1,97 97 %
Centros de despacho (Terminales de Ruta) Und 1 13 0 0 %
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Concepto Unidad Meta CONPES ETLF Ejecutado Avance
Centros de integracion intercorregimental Und 1 2 0 0%
Centros administrativos municipales CAMIS Und 3 2 0 0 %
Centro de Despacho e integraciéon modal Und 1 0 N/A N/A
Paraderos Und 680 466 523 112 %
Paraderos con Espacio Publico (PEPS) M2 14.000 14.000 14.000 100 %
R.eh:’atlnllltacmn de la malla vial del Centro Km 258 2,58 258 100 %
Histérico
R.eh:'atljllltacmn de espacio publico del Centro Km 8,32 8,32 4.20 50 %
Histérico
Centro de Control y de Gestion de Flota Und - 1 1 100 %
Adquisicion de vehiculos Und - 130 130 100 %

Fuente: Base en informacién de SIVA S.A.S. a septiembre de 2026.

Analisis metas fisicas CONPES 3656 vs. ejecucion ETLF
Tabla 2.Analisis metas fisicas CONPES 3656 vs. ejecucion ETLF

Componente Meta fisica CONPES 2010 Construido DEF ETLF Observaciones

Meta cumplida; se cumple 106,51 %.
Construccion de nuevas vias 16,9 Km 18 Km Incluye la ejecucion de 1,1 km de la Fase Il
de la construccion de la Carrera 27.

Meta cumplida totalmente. Se logré la
8,33 Km 8,33 Km rehabilitacion completa de las vias
proyectadas.

Rehabilitacion ~ total de vias
existentes

Meta parcial (28 %). Componente
6,75 Km 1,89 Km identificado para recomposicion del Conpes
con cambio de alcance

Rehabilitacion espacio publico vias
existentes

Se ejecutaron las ciclovias de las vias cuyo
perfil vial en el POT lo exige. Se cumple en
un 64 %. Componente identificado para

Construccion de ciclovias 43.375 M? 27.572 M?
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Componente

Meta fisica CONPES 2010

Construido DEF ETLF

Observaciones

recomposicion del Conpes con cambio de
alcance

Adecuacién  de  intersecciones

conflictivas

6 unidades

6 unidades

Se cumple 100 %. Todas las intersecciones
programadas (Maria Mulata y Los Gallos)
fueron adecuadas.

Intervencion del Centro Histdrico:

Rehabilitacion de la malla vial del

2,58 Km RMV

2,58 Km

Se cumple 100 %. Se intervino lo
proyectado en la fase | del Centro Historico.

Centro Histérico (RMV) - Fase |

Rehabilitacion del espacio publico
del Centro Histérico (REP) — Fase |l

8,32 Km REP+

2,43Km

EI 50 % de la fase Il se tiene proyectado No
ejecutar. Componente identificado para
recomposicion del Conpes con cambio de
alcance

Adquisicion de predios

45.728 \?

9.744 \?

La adquisicion se realiza de acuerdo con
requerimientos de cada proyecto ejecutado.
Componente identificado para
recomposicion del Conpes con cambio de
alcance

Un (1) Centro de integracion
intercorregimental

Dos (2) Centros de
integracion
intercorregimental

Este componente sera redistribuido en los
centros de Despacho, especificamente en
los centros del Parque de La Leyenda y
Terminal de Transportes

Este componente hace parte de la
infraestructura operaciones por ejecutarse;

Construccion de  Centros  de
Despacho, Zonas de Integracion
Modal, CAMIS, PEPS, Patios
Talleres (Sury Norte)

Un (1) Centro de Despacho 13 Centros de Despacho | en formulacion in house. Su inversion
requiere la recomposicion del conpes con
cambio de alcance
Este componente sera redistribuido en los

Un (1) CAMIS Dos (2) CAMIS Patios Talleres, no se ejecutara como

infraestructura independiente

Un (1) Centro de Despacho e
integracién modal

No contemplado

Este componente sera redistribuido en los
PEPS. No se ejecutara como infraestructura
independiente y hace parte de la
recomposicion del Conpes con cambio de
alcance

680 paraderos cubiertos
(inversion privada)

466 / 523 instalados

Se cumple la meta; se ejecuta un porcentaje
superior al 100 %.
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Componente Meta fisica CONPES 2010 Construido DEF ETLF Observaciones

Dos (2) Patios Talleres | patq Taller Sur: cumple 100 %. Patio Taller

Norte: en ejecucion, avance 97 %.

Construccion de  Centros  de

Despacho, Zonas de Integracion
Modal, CAMIS, PEPS, Patios | Cinco (5)unidades/14.000 M? 5 unidades Se cumple al 100 %.

Talleres (Sur y Norte)

Sistema de Gestion y Control
de Flota / Recaudo 1 Se cumple al 100 %.
Centralizado (inversion privada)

Adquisicion de tecnologia para
gestion de la operacion

Meta cumplida 100 %. Se adquiri6 la

Adquisicion de vehiculos 130 unidades 130 unidades totalidad de vehiculos programados.

Balance general de ejecucion del programa

De acuerdo con el analisis consolidado de los componentes del programa, con corte a junio
de 2026: el nivel promedio de ejecucion fisica de los componentes de infraestructura se
mantiene en 78,25 %, mientras que el avance financiero acumulado alcanza 94,3 %. Este
comportamiento evidencia que la ejecucidon presupuestal del programa continda siendo
superior al avance fisico promedio, explicado principalmente por la ejecucién temprana de
componentes estructurales como infraestructura vial, intersecciones criticas e
infraestructura tecnoldgica.

Entre los componentes que alcanzaron o superaron el 100 % de cumplimiento se destacan:
construccion de vias nuevas (106,5 %), rehabilitacién de la malla vial (100 %), adecuacién
de intersecciones conflictivas (100 %), paraderos con sefialética (112 %), Paraderos con
Espacio Publico-PEPS (100 %), rehabilitacién de la malla vial del Centro Histérico (100 %),
Centro de Control y Gestion de Flota (100 %) y adquisiciéon de vehiculos (100 %). Los
componentes con avances parciales: rehabilitacion de espacio publico (28 %), ciclorrutas
(64 %), rehabilitacién de espacio publico del Centro Histérico (50 %) y predios (21,31 %),
se tiene proyectado la libracion y redistribucion de sus recursos para la recomposiciéon del
CONPES 3656 con cambio de alcance.
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HACER:

REALIZAR LA SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LOS CONTRATOS DE
CONSTRUCCION DE OBRAS E INTERVENTORIA DE LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DEL SETP DE VALLEDUPAR

AVANCE DE OBRA PROGRAMADAS, EJECUTADAS Y ACUMULADAS DEL
CONTRATO:

PATIO TALLER SUR:

El Patio Taller Sur —identificado en los contratos como "Terminal Sur"— es la
infraestructura operacional gemela del Patio Taller Norte, ubicada en el sur de la ciudad. Su
construccion se liquidé antes del inicio de las vigencias objeto de este informe de auditoria.

Operacion en arrendamiento — Movivalle. Una vez entregado, el Patio Taller Sur fue dado
en arrendamiento al operador Movivalle, encargado de administrar la flota de buses y de
ejecutar la prestacion del servicio publico colectivo del SETP de Valledupar. El seguimiento
a esta etapa operativa se documenta en el numeral 2.4.4 de este informe.

El Patio Taller Sur, construido mediante el contrato CO-092-2022 y liquidado el 29 de
noviembre de 2024 fue entregado en arrendamiento al operador Movivalle, quien administra
la flota de buses y ejecuta la prestacion del servicio publico colectivo del SETP de
Valledupar desde esta infraestructura.

Durante la etapa de operacién del patio taller se han identificado las siguientes novedades,
objeto de seguimiento por parte de SIVA S.A.S. en su condicion de Ente Gestor:

° Fugas en la red de agua potable del Patio Taller Sur, posiblemente asociadas a una
instalacion deficiente de accesorios en la tuberia de la red. SIVA S.A.S. ha solicitado en
varias oportunidades al contratista que ejecutd la obra que adelante las reparaciones
pertinentes, en el marco de la garantia de estabilidad de la obra.

° Certificacion de la Estacion de Servicio (EDS) de Gas Natural Vehicular del Patio
Taller Sur, tramite a cargo y bajo responsabilidad del operador Movivalle, requerido para
que este pueda hacer uso del suministro de combustible de la EDS destinado al
abastecimiento de la flota de buses.

CONTRATO DE OBRA N° CO-110-2023 DEL VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2023
SUSCRITO ENTRE EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR -
SIVA S.A.S Y UNION TEMPORAL TERMINAL NORTE

e O G NS CD S e G O o
ORI C O S LI 1 o e 5 (50 S 1 O G o SO

Calle 78 #3a-s50 f B El Porsenir
Tl 314 303 4175
el ar - Cassor N SR A

38X

Pagina 28 de 57



VERSION: 03

I- m’f“ VIGENCIA:15/11/22
1S /o B, INFORME DEFINITIVO AUDITORIA

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE

E YALLEDU P AR INTERNA BASADA EN RIESGOS
PROCESO GESTION DE OBRA DE PAGINA 29 DE 57
INFRAESTRUCTURA
CONTRATISTA

NUMERO DEL
CONTRATO: €0-110-2023

“CONSTRUCCION ~ DE ~ EQUIPAMENTOS  COMPLEMENTARIOS A LA
OBJETO DEL INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE PUBLICO EN EL MARCO DEL PROYECTO
CONTRATO: SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE VALLEDUPAR

SETPC — TERMINAL NORTE”.
CONTRATANTE: SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S. — SIVA S.A.S.

UNION TEMPORAL TERMINAL NORTE, integrantes:
50% - MB CONSTRUCCIONES OBRAS CIVILES . - NIT: 901.419.514-2
25% —> INGCONSTRUCCIONES DE LA SABANA S.A.S - NIT: 901.310.443-8

CONTRATISTA: 10%->CONSTRUCCIONES HHT SAS—>NIT:900.767.893-7

15,0% -> DELTA GAS S.A. - NIT: 830.126.628-8

Representante legal: JUAN PABLO MONSALVO BAUTE C.C. 7.574.067
VALOR DEL VEINTIDOS MIL CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y
. UN MIL QUINIENTOS OCHO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS ($ 22.198.641.508,80)

CONTRATO:

M/CTE.
PLAZO INICIAL: DIEZ (10) MESES
FECHA DE INICIO: 13 DE FEBRERO DE 2024
FECHA DE
TERMINACION: 12 DE DICIEMBRE DE 2024
SUPERVISION: KATRIZZA MORELLI AROCA
APOYO A LA ;
SUPERVISION DEIMAR ALBERTO MARTINEZ PEDROZA
AVANCE FisICO: 97%

AVANCE FINANCIERO: | 92,2%

DESCRIPCION DEL PROYECTO :

Mediante resolucion No 131 del dia 22/11/2023, el Sistema Integrado de Transporte de
Valledupar — SIVA S.A.S, adjudico el Concurso de Méritos N° CM-002-2023, cuyo objeto
consiste en “Contratar la interventoria a la construccién de equipamientos complementarios
a la infraestructura del transporte publico en el marco del proyecto Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Valledupar SETP - Terminal Norte”, al proponente Servicios de
Ingenieria y Construccion S.A.S - SERVINC SAS. Producto de lo anterior, se suscribi6 el
contrato de interventoria CI-105-2023, entre Sistema Integrado de Transporte de Valledupar
— SIVA S.A.S y la empresa Servicios de Ingenieria y Construcciéon SERVINC SAS, cuyo
objeto es la interventoria para la construcciéon de equipamientos complementarios a la
infraestructura del transporte publico en el marco del proyecto Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Valledupar SETP - Terminal Norte. El plazo para la ejecucion del
contrato de interventoria CI-105-2023 es de DIEZ (10) MESES, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio, documento que fue suscrito el dia 13/02/2024, por cuanto la
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fecha de finalizacion actual corresponde al 12/12/2024. El valor del contrato de interventoria
CI-105-2023 es por la suma de MIL TREINTA MILLONES SETENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS ($1.030.074.686) Incluido IVA. El contrato
objeto de interventoria corresponde al contrato de obra C0O-110-2023, cuyo objeto es la
construccion de equipamientos complementarios a la infraestructura del transporte publico
en el marco del proyecto Sistema Estratégico de Transporte Publico de Valledupar SETP -
Terminal Norte, suscrito entre la Unién Temporal Terminal Norte y SISTEMA INTEGRADO
DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SAS - SIVA SAS. Se evidencia formato
SUPERVISION,

EJECUCION Y SEGUIIMIENTO A PROYECTOS RECORRIDO DE OBRA

Localizacion: El proyecto se localiza la ciudad de Valledupar, en el departamento del Cesar,
de manera general, corresponde a la construccion del patio y taller norte del Sistema
Integrado de Transporte Masivo. El predio definido para el desarrollo del Patio Taller Norte
(PTN) esta ubicado a 590 metros de su interseccion con la Carrera 38. Este sector, conocido
también como COMFACESAR, se caracteriza por ser un area en consolidacién dentro del
casco urbano de la ciudad de Valledupar, donde la gran mayoria de sus desarrollos son
residenciales, pertenecen a un nivel socioecondmico medio-alto, y son edificaciones en
altura. Se dispone de un area de aproximadamente 13.475 m2 para el desarrollo de un
patio taller con capacidad para 83 buses.

PATIO TALLER NORTE
C0-110-2023

“CONSTRUCCION DE EQUIPAMENTOS COMPLEMENTARIOS A LA INFRAESTRUCTURA
DEL TRANSPORTE PUBLICO EN EL MARCO DEL PROYECTO SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE VALLEDUPAR SETPC — TERMINAL
NORTE".

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.AS. - SIVAS.ASS.

UNION TEMPORAL TERMINAL NORTE, integrantes:
50% — MB CONSTRUCCIONES OBRAS CIVILES . — NIT: 901.419.514-2
25% — INGCONSTRUCCIONES DE LA SABANA S.A.S — NIT: 901.310.443-8
10%—CONSTRUCCIONES HHT SAS—NIT:900.767.893-7
15,0% — DELTA GAS S.A. — NIT: 830.126.628-8

Representante legal: JUAN PABLO MONSALYVO BAUTE C.C. 7.574.067

VEINTIDOS MIL CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA'Y UN

NUMERO DEL CONTRATO

OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATANTE

CONTRATISTA

VALOR INICIAL CONTRATO

MIL QUINIENTOS OCHO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS (§ 22.198.641.508,80)
MICTE.

FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO 27 DE NOVIEMBRE DE 2023
PLAZO DIEZ (10) MESES

FECHA DE INICIO 13 DE FEBRERO DE 2023
FECHA DE TERMINACION INICIAL: 12 DE DICIEMBRE DE 2024
SUSPENSION No.1 20 DE DICIEMBRE 2024
TIEMPO DE SUSPENSION No.1 30 DIAS CALENDARIO
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PATIO TALLER NORTE
FECHA DE TERMINACION No.2 10 DE ENERO DE 2025
AMPLIACION A LA SUSPENSION No.1 7 DE ENERO DE 2025
LIOEI1VIPO DE AMPLIACION A LA SUSPENSION 30 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.3 9 DE FEBRERO DE 2025
EE?UNDA AMPLIACION A LA SUSPENSION 8 DE FEBRERO DE 2025
TIEMPO DE LA SEGUNDA AMPLIACION A LA ;
SUSPENSION No 1 30 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.4 9 DE MARZO DE 2025
LER1CERA AMPLIACION A LA SUSPENSION 7 DE MARZO DE 2025
TIEMPO DE LA TERCERA AMPLIACION A LA ;
SUSPENSION No 1 30 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION NO.5 9 DE ABRIL DE 2025
(N)(L)J?RTA AMPLIACION DE LA SUSPENSION 7 DE ABRIL DE 2025
TIEMPO DE LA CUARTA AMPLIACION DE LA i
SUSPENSION No 1 30 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.5 9 DE MAYO DE 2025
(’\?EJI1NTA AMPLIACION DE LA SUSPENSION 7 DE MAYO DE 2025
TIEMPO DE LA CUARTA AMPLIACION DE LA i
SUSPENSION No 1 30 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.6 9 DE JUNIO DE 2025
SEXTA AMPLIACION DE LA SUSPENSION No.1 | 6 DE JUNIO DE 2025
TIEMPO DE LA SEXTA AMPLIACION DE LA ;
SUSPENSION No 1 30 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.7 9 DE JULIO DE 2025
ﬁ(())l’AVA AMPLIACION DE LA SUSPENSION 6 DE AGOSTO DE 2025
TIEMPO DE LA OCTAVA AMPLIACION DE LA ;
SUSPENSION No 1 15 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.10 24 DE AGOSTO DE 2025
H(C))\(ENA AMPLIACION DE LA SUSPENSION 22 DE AGOSTO DE 2025
TIEMPO DE LA NOVENA AMPLIACION DE LA i
SUSPENSION No 1 15 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.11 8 DE SEPTIEMBRE DE 2025
BE?IMA AMPLIACION DE LA SUSPENSION 5 DE SEPTIEMBRE DE 2025
TIEMPO DE LA DECIMA AMPLIACION DE LA ;
SUSPENSION No 1 15 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.12 22 DE SEPTIEMBRE DE 2025
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INFRAESTRUCTURA

PATIO TALLER NORTE
HE?ECIMA AMPLIACION DE LASUSPENSION | 4 o o oTiEMBRE DE 2025
TIEMPO DE LA UNDECIMA AMPLIACION DE ‘
LA SUSPENSION No 1 15 DIAS CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.13 7 DE OCTUBRE DE 2025
REANUDACION DEL PLAZO CONTRACTUAL 6 DE OCTUBRE DE 2025
PRORROGA AL PLAZO CONTRACTUAL 6 DE OCTUBRE DE 2025
TIEMPO PRORROGA AL PLAZO
CONTRACTUAL 4 MESES CALENDARIO
FECHA DE TERMINACION No.14 6 DE FEBRERO DE 2026
SUSPENSION No.2 5 DE FEBRERO DE 2026
TIEMPO DE SUSPENSION No.2 UN (1) MES
FECHA DE TERMINACION No.15 6 DE MARZO DE 2026
EEI;VIERA AMPLIACION A LA SUSPENSION 4 DE MARZO DE 2026
TIEMPO DE LA PRIMERA AMPLIACION DE LA
SUSPENSION No.2 UN (1) MES
FECHA DE TERMINACION No.16 6 DE ABRIL DE 2026
ﬁECZ;UNDA AMPLIACION A LA SUSPENSION 27 DE MARZO DE 2026
TIEMPO DE LA SEGUNDA AMPLIACION DE LA
SUSPENSION No.2 UN (1) MES
FECHA DE TERMINACION No.17 6 DE MAYO DE 2026
'I’\'ERZCERA AMPLIACION A LA SUSPENSION 28 DE ABRIL DE 2026
TIEMPO DE LA TERCERA AMPLIACION DE LA
SUSPENSION No.2 UN (1) MES
FECHA DE TERMINACION No.18 6 DE JUNIO DE 2026
rc\j:(L)JAZ\RTA AMPLIACION A LA SUSPENSION 4 DE JUNIO DE 2026
TIEMPO DE LA CUARTA AMPLIACION DE LA
SUSPENSION No.2 UN (1) MES
FECHA DE TERMINACION No.19 6 DE JULIO DE 2026
QUINTA AMPLIACION A LA SUSPENSION No.2 | 3 DE JULIO DE 2026
TIEMPO DE LA QUINTA AMPLIACION DE LA
SUSPENSION No.2 UN (1) MES
FECHA DE TERMINACION No.20 6 DE AGOSTO DE 2026
REANUDACION PLAZO CONTRACTUAL 24 DE JULIO DE 2026

PRORROGA No.2 AL PLAZO CONTRACTUAL

21 DE JULIO DE 2026

TIEMPO PRORROGA No.2 AL PLAZO

CONTRACTUAL UN (1) MES

FECHA DE TERMINACION ACTUAL 24 DE AGOSTO DE 2026

SUPERVISION: JAIVE GONZALEZ MEJIA

APOYO A LA SUPERVISION DEIMAR ALBERTO MARTINEZ PEDROZA
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INFRAESTRUCTURA
PATIO TALLER NORTE
AVANCE FISICO: 98 %
AVANCE FINANCIERO: 9212%

AVANCE DE OBRA PROGRAMADAS, EJECUTADAS Y ACUMULADAS DEL
CONTRATO:

REGISTRO RECURSO RUBRO VALOR REGISTRO VALOR UTILIZADO SALDO REGISTRO
2.3.5.02.05 -
NACION APORTES CONVENIO CONSTRUCCION Y
VIGENCIA 2023 SERVICIOS DE LA $  7.049.200.359,28 $ 1.427.463.072,75 | $  5.621.737.286,53
NO1 CONSTRUCCION
2.3.5.02.05 -
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR CONSTRUCCION Y

APORTES CONVENIO 2024 SERVICIOS DE LA $ 10.709.712.847,48 $ 2.168.716.851,61 | $  8.540.995.995,87

CONSTRUCCION

TOTAL $ 17.758.913.206,76 $  3.596.179.924,37 | $§ 14.162.733.282,39

ACTAS DE OBRA Y AJUSTES TRAMITADAS DURANTE EL PERIODO

Descripcion Valor Basico IVA Valor Facturado
ACTA PARCIAL DE OBRA No.13 S 1.220.433.775,69 | $ 10.906.981,06 | $ 1.231.340.756,75
Total Actas periodo: S 1.220.433.775,69 | $ 10.906.981,06 | S 1.231.340.756,75

AVANCE FiSICO DEL CONTRATO.

% Basico programado acumulado: 95,75%
% Basico ejecutado acumulado: 97%
% Adelanto o Atraso 1,3%

_AVANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

% Basico programado acumulado: 91,45%
% Basico ejecutado acumulado: 92,12%
% Adelanto o Atraso 0,67%

Informacion financiera del contrato de obra:

Hasta la presente vigencia 2026 el contratista de obra present6 trece (13) actas parciales
de obra lo que representa un avance financiero acumulado del 92,12 %.
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CONTRATO DE OBRA No.C0O-110-2023

Presupuesto $ 22.198.641.508,80 100,00%

Actas parciales tramitadas $ 20.448.535.362,61 92,12%

Anticipo girado $4.439.728.301,76 20,00%

Anticipo amortizado $ 4.089.707.072,52 92,12%

Anticipo por amortizar $ 1.053.677.150,10 7,88%

Por facturar $ 350.021.229,24 7,88%

Ejecutado
Valor actas de obra

No | Periodo analisis VALOR BRUTO Financiero

Acta Acumulado Acu/:JM An'nac:]rttiiczi:t:)ién Re;ear:::lét?ade Valor Neto
1 13/02/2024 | 12/03/2024 $1.340.998.045,31 $1.340.998.045,31 6,04% $268.199.609,06 $67.049.902,27 | $1.005.748.533,98
2 13/03/2024 | 12/04/2024 $443.039.004,84 $1.784.037.050,15 8,04% $ 88.607.800,97 $22.151.950,24 $332.279.253,63
3 | 13/04/2024 | 12/05/2024 $1.340.966.918,32 $3.125.003.968,47 14,08% $268.193.383,66 §$67.048.34592 | §1.005.725.188,74
4 13/05/2024 | 12/06/2024 $1.485.505.638,13 $4.610.509.606,60 20,77% $297.101.127,63 $7427528191 | $1.114.129.228,59
5 | 13/06/2024 | 12/07/2024 $995.584.632,32 $5.606.094.238,92 25,25% $199.116.926,46 $49.779.231,62 $746.688.474,24
6 13/07/2024 | 12/08/2024 $945.607.881,25 $6.551.702.120,17 29,51% $189.121.576,25 $47.280.394,06 $709.205.910,94
7 13/08/2024 | 12/09/2024 $ 945.506.366,56 $7.497.208.486,73 33,77% $189.101.273,31 $47.275.318,33 $709.129.774,92
8 | 13/09/2024 | 12/10/2024 $910.785.657,90 $8.407.994.144,63 37,88% $182.157.131,58 $45.539.282,90 $ 683.089.243,43
9 13/10/2024 | 12/11/2024 $384.948.338,88 $8.792.942.483,51 39,61% $76.989.667,78 $19.247.416,94 $288.711.254,16
10 | 13/11/2024 | 10/12/2024 $3.716.113.450,06 $12.509.055.933,57 56.35% $743.222.690,01 $185.805.672,50 | $2.787.085.087,55
1 6/10/2025 | 5/11/2025 $4.421.199.824,76 $16.930.255.758,24 76.27% $884.239.964,95 | $221.059.991,24 | $3.315.899.868,57
12 | 6/11/2025 | 5/12/2025 $2.286.938.847,53 $19.217.194.605,86 8%057 $457.387.769,51 §114.346.942,38 | $1.715.204.135,64
13 | 6/12/2025 | 5/01/2026 $1.231.340.756,75 $20.448.535.362,61 92.12% $246.268.151,35 $61.567.037,84 $ 923.505.567,56

Total $20.448.535.756,61 $20.448.535.362,61 92.12% | $3.843.438.921,17 | $1.022.426.768,13 | $ 15.582.669.673,31

ESTADO DE LOS AMPAROS Y GARANTIAS DEL CONTRATO

Fecha de expedicion 30 de julio de 2026 vigencia hasta 24 de septiembre de 2029
Numero de poliza 47-44-101025867 anexo 10
ASEGURADORA: Seguros del Estado S.A

ESTADO DE LOS AMPAROS Y GARANTIAS DEL CONTRATO
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CONTROL DE POLIZAS
NOMBRE ASEGURADORA
Péliza de Cumplimiento
Péliza No. Vigencia
Amparos Valor Asegurado
Anexo No. 5 Desde Hasta
Cumplimiento S 2.249.250.056,60 47-44-101025867 13/02/2024 24/01/2027
Buen Manejo Anticipo $ 4.498.500.113,20 47-44-101025867 13/02/2024 24/01/2027
Pago de Salarios, Prestaciones Sociales.
$ 1.124.625.028,30 47-44-101025867 13/02/2024 24/01/2029
Estabilidad de la Obra
S 6.747.750.169,80 47-44-101025867 13/02/2024 14/02/2029
5 afios a
. f 5 afios a partir del partir del
Calidad de los bienes Recibo final Recibo
$ 3.226.441.823,29 47-44-101025867 final
Péliza de RCE
Péliza No. Vigencia
Amparos Valor Asegurado
Anexo No. Desde Hasta
Resp civil extracontractual RCE - Predios, Labora y
Operaciones S 1.124.625.028,30 47-40-101008005 13/02/2024 24/08/2026
Contrafistas y subcontratistas $ 112.462.502,83 47-40-101008005 13/02/2024 24/08/2026
Vehiculos propios y no propios $ 112.462.502,83 47-40-101008005 13/02/2024 24/08/2026

INFORME TECNICO DE AVANCE DE OBRA No. 14
CONTRATISTA: UNION TEMPORAL TERMINAL NORTE INTERVENTORIA: SERVINC
SAS PERIODO: 6 DE ENERO DE 2026 AL 24 DE JULIO DEL 2026

AVANCE DE OBRA PROGRAMADAS, EJECUTADAS Y ACUMULADAS DEL

CONTRATO:

El presente informe de obra, que corresponde al mes No. 14, inicia desde el dia 6 de enero
del 2026 hasta el 24 de julio del 2026, este presenta un avance del 95.94% de ejecucién
fisica vs el 86.65% programado del proyecto, sin incluir valores del PMA. PMT y PAPSO.

Comité de seguimiento

conexion eléctrica definitiva del proyecto.
Se realiz6 pavimentacion del acceso de la al patio taller norte

COMITE DE SEGUIMIENTO FECHA OBJETO
ACTA DE COMITE TECNICO N°56 6-01-2026 Se realizo conexion final del sistema de alcantarillado.
ACTA DE COMITE TECNICO N°57 24-07-2026 Se da reinicio al proyecto, debido a que los impases con la
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Acta parcial N° 13

ACTA Fecha de
PARCIAL DE No. 13 corte del 5/01/2026
OBRA No. Acta:
UNION TEMPORAL Valor $
Contratista: TERMINAL DEL Contrato
NORTE Total: 22.198.641.508,80
CONTROL DE POLIZAS
Plan de $
NIT: 901.784.196-7 Mar]ejo_ de 217.920.068,71
Transito
Plan de $
Interventoria: SERVINC SAS Manejo
Ambiental 563.840.681,75
SEGUROS
Contrato : C0O-110-2023 Plan de Compaiiia Aseguradora: DEL ESTADO
licacié N SA.
<o 47.797.613,10
Protocolo . . .
de Sanitario Amparo Poliza No. VIr Asegurado Vigencia
Valor
i $ . 47-44- 13/02/2024 -
A(;g:z;m 4.439.728.301,76 Cumplimiento General 101025867 $ 2.219.864.150,88 06/06/2026
Fecha Buen Manejo y
Desde el 6/12/2025 . . 47-44- 13/02/2024 -
CONSTRUCCION DE presente al 5/01/2026 correcto inversion del 101025867 $ 4.439.728.301,76 06/06/2026
Acta anticipo
EQUIPAMENTOS
COMPLEMENTARIOS
ALA
INFRAESTRUCTURA Pago de salarios,
DEL TRANSPORTE prestaciones
PUBLICOEN EL Fecha de 13 de febrero de socialeslegalese | 102t |5 1100.93207544 | (IO2200-
Objeto: MARCO DEL : indemnizaciones
PROYECTO laborales
SISTEMA
ESTRATEGICO DE Plazo 2 APARA
TRANSPORTE inicial: 10 meses MESE )
PUBLICO DE ] Estabilidad lidad 47-44. DiSASS 0
stabilidad y calida -44- ,
VALLEDUPAR SETP- de las obras 101025867 | 8 8:659.89245264 | heopEgpE
TERMINAL NORTE .
s i6 10 de diciembre de LA FECHA
uspension 2024 DE RECIBO
DE OBRA
S| AMPARA
Fecha de 5 ANOS, 0
Reinicio 6 de octubre de 2025 MESES 0
) . 47-44- DIAS,
Calidad de los bienes 101025867 $ 3.226.441.823,29 DESPUESDE
P . n LA FECHA
rorroga: meses DE REGIBO
DE OBRA
Fecha de Responsabilidad civil | 47-40- 13/02/2024 -
Finalizacien | © d¢ febrerode 2026 | ™ o Contractual | 101008005 | ®  1109-932075.44 | 46160/0006
AVANCE FINANCIERO
PORCENTAJES DE EJECUCION VALORES EJECUTADOS
PRESENTE ACTA: 5,55% PRESENTE ACTA: $ 1.231.340.756,75
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INFRAESTRUCTURA
TOTAL, EJECUTADO: 92,12% TOTAL, EJECUTADO (ACUMULADO): 20.448.535.362,54
POR EJECUTAR: 7,88% SALDOS POR EJECUTAR: $ 1.750.106.146,27
ANTICIPO ENTREGADO: 0,20 $ 4.439.728.301,76
AMORTIZACION ANTICIPO PRESENTE ACTA: $ 596.289.380,59
SALDO ANTICIPO POR AMORTIZAR: -
VALOR PRESENTE ACTA MENOS ANTICIPO: $ 635.051.376,16
RETENCION POR GARANTIAS 0,05 $ 61.567.037,84
VALOR NETO A PAGAR PRESENTE ACTA: $ 573.484.338,32
SALDOS POR EJECUTAR: $ 1.750.106.146,27

LISTA DE CHEQUEO REVISION ACTAS DE COSTOS

CONTRATO No.CI-105-2023:Contrato de Interventoria cuyo objeto es: “Contratar la interventoria a la construccién de equipamientos complementarios a la infraestructura del
transporte publico en el marco del proyecto sistema estratégico de transporte publico colectivo de Valledupar SETPC - Terminal Norte”

ACTA EN REVISION: Acta de Costos No.13 Fecha Revision: 23 de abril 2026
PERIODO DEL ACTA: Del 6 diciembre 2025 al 5 de enero de 2026
ITEM DESCRIPCION CUMPLE OBSERVACION
S| | NO
1 . ) L.
Formato de aprobacion de pago y recibo de documentacion X
2 .
Factura X Se adjunta en proforma
3 ” .
Resolucién de facturacién X
4
Acta de costos X
5 P
Acta de inicio X
6 e "
Certificacién cuenta bancaria X
7 e X
Certificado de parafiscales X
8 Control de personal de la interventoria X
9 Relacion de personal vinculado y activo X
10 Aprobacion del personal y tiempo de dedicacion requerido X
para el periodo
11 Planillas de seguridad social X
12 Formato de ensayos de laboratorio X
13 . . "
Copia del Contrato de interventoria X
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14 CDP X
15

RP X
16 RUT del Consorcio X
17 L. .

Documento de conformacién del consorcio X
18 )

Cédula del Representante Legal X
19

RUT del Representante Legal X
20

RUT Consorciados X
21 L. .

Acta de aprobacion de garantias X
22

Pélizas X
23

Pago de impuestos X
24 L. . ;

Informe de gestion de interventoria X

Otros costos administrativos-(Arriendo de Oficinas y
25 equipos, Transporte terrestre y gastos de desplazamiento, X

Edicion de informes, papeleria, planos e impresiones,

Ensayos de Laboratorio)
26

Informe ejecutivo X
27 e e .

Acta modificatoria (Si Aplica) N/A

Control diario de personal de obra:

REVISION PAGO DE APORTES CONTRATO No. CI-105-2023
SERVINC SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS -SERVINC SAS
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR
PERSONAL DE INTERVENTORIA
REVISION DE APORTES
. PERIODO
NOMBRE DEL EMPLEADO CARGO Dedicac PENSION - SAL | ppygy | ARP | SALU | PENSI | ,pp OBSERVACIONES
ién SALUD Y ARP Ub | "oy [ YUL| D ON | acos
Juul 10 | AGOS | AGos
JuLio TO
o [0 | 202 | 1O 10 | o
2025 5 | 2026 | 2026
MARIO ANIBAL VITOLA DE LA Director L0 2076 -
ROSA Interventoria 50% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK
JIMMY JIMENEZ CARIZARES Ingeniero N
Residente 100% AL 2026 ok | ok | ok | ok oK oK
JORGE ELIECER ACOSTA Especialista en
ARBOLEDA Pavimentos y _
Geotecnia 25% a0 ok | ok | ok | ok | ok | ok
DIEGO ERNESTO DUENAS Especialista en JULIO 2026 - En reemplazo de JULIO MARCIAL
PUENTES estructuras 25% vt ok | ok | ok | ok oK OK | RAMOS QUINTERO
Especialista en
JOSE ANGEL MORENO Redes Hidraulcas JULIO 2026
¢ EDS Gas y
CALDERON y 25% AGOSTO 2026 OK | OK | OK | OK OK OK
Especialista en
JUAN FELIPE MARTINEZ Redes Hidrdulicas JULIO 2026
EDS Gas y
SATA y 25% IRt ok | ok | ok | ok oK oK
IVAN FEDERICO DAZA Ingeniero JULIO 2026 - En reemplazo de OSCAR JAVIER
' s
PEREZ Ambiental 100% ACOSTO 2056 oK | ok | ok | ok oK OK | RODRIGEZ SIERRA
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ADNER DANIEL Profesional Social JULIO 2026 -
LEGUIZAMOS GALLEGO 50% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK
JOSE REINERO MARIN Topografo JULIO 2026 - En reemplazo JHONYS BELENO
HERNANDEZ Inspector 100% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK MORENO
BRAYAN ENRIQUE VIELLARD Ingeniero Auxiliar JULIO 2026 -
MENDEZ 100% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK
WILLIAM HERNAN Laboratorista JULIO 2026 - En reemplazo de ALEXANDER JOSE
CESPEDES AVILA Inspector 50% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK PRETEL MAESTRE
LUIS DANILO ROJAS MEDINA | Inspector SISOMA 100% :gégéoggz’e ok ok oK oK ok ok
ROBERT MICHAEL ROJAS Cadenero 1 JULIO 2026 - En reemplazo de JORGE DANIEL
MORA 100% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK CALDERON DIAZ
En reemplazo de JANEIRO DARIO
ESPELETA
MONICA ALEJANDRA Secretaria JULIO 2026 -
ACEVEDO BUSTOS 100% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK
SANTIAGO OLIVARES AYAZO Conductor JULIO 2026 - En reemplazo de FERNANDO ANDRES
100% AGOSTO 2026 OK OK OK OK OK OK LOPEZ FERREIRA

NOTA. Pagos Seguridad Socia( Periodo: Del 24 de julio 2025 al 23 de agosto 2026)

Observaciones suspension de obra:

El contrato inicié su ejecucion el 13 de febrero de 2024, con una fecha de terminacién
inicialmente prevista para el 12 de diciembre de 2024. Durante el desarrollo de las
actividades se identifico la necesidad de adelantar una modificacién contractual orientada
a incorporar recursos adicionales y ampliar el plazo de ejecucion, derivada de la aparicion
de mayores cantidades de obra asociadas a la construccién de la via de acceso y a la
ejecucion de obras complementarias requeridas para el sistema eléctrico. En este contexto,
y mientras se surtia el tramite de evaluacién de la solicitud de viabilidad ante el Ministerio
de Transporte, se suscribid el Acta de Suspension No. 1, mediante la cual se suspendid
temporalmente la ejecucion contractual a partir del 20 de diciembre de 2024, por un término
inicial de treinta (30) dias calendario.

Durante la vigencia 2025, la suspension fue prorrogada de manera sucesiva con el fin de
mantener las condiciones técnicas, administrativas y financieras necesarias para la
adecuada gestion de la solicitud presentada ante el Ministerio de Transporte. Entre enero y
julio de 2025 se formalizaron seis (6) ampliaciones consecutivas de treinta (30) dias
calendario cada una, extendiendo la medida hasta el 9 de julio de 2025. Posteriormente, se
aprobaron nuevas ampliaciones por periodos de quince (15) dias calendario, manteniendo
suspendida la ejecucién hasta el 6 de octubre de 2025.

La suspension prolongada obedecié a la necesidad de contar con una decision definitiva
del Ministerio de Transporte respecto de la solicitud de viabilidad para la adiciéon en valor y
plazo requerida por el proyecto. Como resultado de dicho tramite, el Ministerio emitio
concepto de no viabilidad, circunstancia que obligd a replantear la estrategia de ejecucién
y culminacion de las actividades pendientes dentro de las condiciones contractuales
existentes.
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Una vez superadas las circunstancias que motivaron la suspension y definidas las acciones
necesarias para continuar con la ejecucion del proyecto, el contrato reanudé formalmente
su plazo el 6 de octubre de 2025. De manera simultanea, se suscribié una prérroga por un
término de cuatro (4) meses calendario, fijando como nueva fecha de terminacién el 6 de
febrero de 2026.

En consecuencia, durante gran parte de la vigencia 2025 el contrato permanecié
suspendido, reactivandose Unicamente en el ultimo trimestre del afo. La reanudacion
estuvo acompafiada de una ampliacion del plazo contractual que permitié reprogramar las
actividades pendientes y garantizar la continuidad de la obra hasta su culminacion en la
vigencia siguiente.

Vigencia 2026:

Al inicio de la vigencia 2026, el contrato se encontraba en ejecucién, con fecha de
terminacion prevista para el 6 de febrero de 2026, de conformidad con la prérroga otorgada
en octubre de 2025. Sin embargo, ante la persistencia de condiciones externas que
impedian culminar integralmente las actividades pendientes, el 5 de febrero de 2026 se
suscribio el Acta de Suspensién No. 2, por un término inicial de treinta (30) dias calendario.

La segunda suspensién estuvo asociada principalmente a tres factores externos que
condicionaban la culminacién y puesta en funcionamiento de determinados componentes
de la infraestructura: i) la conexion eléctrica definitiva, cuya ejecucion por parte de AFINIA
se encontraba condicionada a la autorizacién de la Asamblea General de Copropietarios
del Conjunto Residencial Acuarela, debido a que la solucién requerida involucraba una red
de caracter privado; ii) la ejecucion de la conexion a la red de acueducto, cuya definicion
dependia de la consolidacion de los disefios geométricos y altimétricos definitivos de la via
de acceso al Patio Taller Norte, infraestructura a cargo de la Administracion Municipal en el
marco del proyecto de la Carrera 38 Norte; y iii) la instalacion de la red de gas natural, cuya
ejecucion por parte de Gases del Caribe estaba condicionada a la definicion de la rasante
definitiva de la via de acceso.

La suspension fue objeto de ampliaciones sucesivas durante el primer semestre de 2026.
Se formalizaron ampliaciones mediante actos suscritos el 4 de marzo, 27 de marzo, 28 de
abril y 4 de junio de 2026, cada una por un término de treinta (30) dias calendario,
trasladando progresivamente la fecha de terminacion contractual hasta el 6 de julio de 2026.
Posteriormente, se efectu6 una nueva ampliacion de la suspensién, extendiendo su
vigencia hasta el 6 de agosto de 2026.

Durante este periodo, SIVA S.A.S. mantuvo un proceso permanente de gestion y
articulacion interinstitucional orientado a superar las situaciones que impedian la
continuidad de las actividades. Para tal efecto, se desarrollaron reuniones y mesas técnicas
con AFINIA, Gases del Caribe y EMDUPAR, asi como jornadas de coordinacién con la
Administracion Municipal para el seguimiento a la construccién de la via de acceso. De igual
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manera, se adelantaron reuniones con la administracién y residentes del Conjunto
Residencial Acuarela, comités técnicos de obra y actividades de seguimiento a los
cronogramas, flujos de caja y balances contractuales, ademas de la evaluacion de
alternativas administrativas y contractuales encaminadas a garantizar la culminacion del
proyecto.

Como resultado de las gestiones adelantadas, durante el segundo semestre de 2026 se
evidencid un avance significativo en la construccion de la via de acceso por parte de la
Administracién Municipal, condicién que permitié superar progresivamente algunas de las
restricciones que habian afectado la ejecucion de las conexiones de servicios publicos y
avanzar hacia la culminacién de los componentes pendientes.

En el marco de este proceso, durante el mes de julio de 2026 se adelantaron las
actuaciones necesarias para reactivar la ejecucion contractual. En consecuencia, el plazo
fue reanudado el 24 de julio de 2026.

Adicionalmente, mediante la Prérroga No. 2, suscrita el 21 de julio de 2026, se ampli6 el
plazo contractual por un término de un (1) mes, estableciéndose como nueva y definitiva
fecha de terminacion el 24 de agosto de 2026.

Por lo anterior, durante la vigencia 2026 el contrato permanecié suspendido durante un
periodo prolongado, debido principalmente a factores asociados a la disponibilidad y
ejecucion de infraestructura externa necesaria para completar determinados componentes
del Patio Taller Norte. Una vez superadas progresivamente estas restricciones, se
reanudaron las actividades con el propdsito de culminar las obras pendientes.

Al cierre del plazo contractual, el proyecto alcanzé un avance fisico acumulado del 97 % y
un avance financiero del 92,12 %, evidenciando un nivel significativo de ejecucion de la
infraestructura prevista. Las actividades pendientes se encuentran principalmente
relacionadas con actuaciones cuya materializacion depende de terceros y de la culminacion
de las conexiones definitivas de servicios publicos requeridas para la puesta en operacion
integral del Patio Taller Norte.

Es importante precisar que el plazo contractual de ejecucién culminé el 24 de agosto de
2026. No obstante, al cierre del contrato la obra registré un avance fisico acumulado del 97
%, quedando pendientes unicamente actividades asociadas a la intervencion de terceros y
ajenas al control directo del contratista.

Las actividades faltantes corresponden, principalmente, a la ejecucion de las conexiones
definitivas de servicios publicos requeridas para la puesta en funcionamiento integral de la
infraestructura, entre ellas: (i) la conexién eléctrica a cargo del operador de red Afinia y (ii)
la conexion de gas natural vehicular de la Estacion de Servicio (EDS), responsabilidad de
Gases del Caribe.

La materializacion de estas obras estuvo condicionada por los operadores de servicios
publicos a la culminacién de la via de acceso al Patio Taller Norte, infraestructura que se

Calle 78 #38-50 f B _El Porsenin e bl oo o o g
Tl 314 303 4175 SR i o 5 Lt e
el uppar - O i i

Pagina 41 de 57



VERSION: 03

I. m’f“ VIGENCIA:15/11/22
1S /o B, INFORME DEFINITIVO AUDITORIA

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE

BYE  ¥iAok L B DL PR INTERNA BASADA EN RIESGOS
PROCESO GESTION DE OBRA DE PAGINA 42 DE 57
INFRAESTRUCTURA

encontraba bajo la responsabilidad de la Administracion Municipal. En consecuencia,
mientras no se completd la construccion de la via hasta el acceso principal del complejo,
los referidos operadores no programaron ni ejecutaron las actividades necesarias para la
instalacion de sus respectivas redes y puntos de conexion.

Acta de Recibo Parcial de Obra del contrato CO-110-2023 Patio Taller Norte

1. Formato de vencimiento del plazo

2. Acta de recibo parcial de obra

3. Reporte de recorrido del estado de la obra
4. Inventario de pendientes Patio Taller norte

TERMINACION POR VENCIMIENTO DE PLAZO
ACTA No. 1 veinticuatro (24) dias del mes de agosto de 2026.

FECHA DE TERMINACION ACTUAL 24 DE AGOSTO DE 2026

OBSERVACIONES DE LA INTERVENTORIA SOBRE EL ACABADO DE LAS OBRAS
EJECUTADAS.

Como se relaciond en la tabla anterior y como consta el Informe de recorrido de verificacion
del estado de la obra, varias de las actividades ejecutadas por el contratista de obra,
presentan observaciones, en su mayoria referentes a la terminacion de estas y/o su
acabado final. Es de anotar que muchos acabados, de acuerdo con el disefo, son a la vista
y deberan ajustarse, reparase y/o reemplazarse hasta obtener un resultado acorde a los
parametros de aceptacion o recibo. Se requiere realizar la limpieza, retiro de residuos y
acondicionamiento de las areas destinadas a zonas verdes, dejandolas despejadas,
niveladas y en condiciones adecuadas para la posterior ejecucion de las actividades de
paisajismo o zonas verdes por parte de quien corresponda. Asimismo, el Contratista debera
presentar a la Interventoria y a la Supervisiéon la documentacion, soportes, certificaciones,
planos, memorias, ensayos y demas entregables que resulten aplicables y exigibles de
conformidad con el Contrato de Obra, el Anexo Técnico y los demas documentos que
integran el contrato, en las condiciones alli establecidas, como requisito para la verificacion
y recibo a satisfaccion de las obras. No hubo obras faltantes correspondiente a actividades
contractuales.

INFORME DE RECORRIDO DE VERIFICACION DEL ESTADO DE LA OBRA dia 24 de
agostos de 2026.

El presente informe tiene por obj’eto dejar constancia (jel recorrido de verificacion realizado
por SERVICIOS DE INGENIERIA 'Y CONSTRUCCION SERVINC SAS, en el marco del
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contrato de Interventoria Cl-105-2023, en la obra para la construccion de los equipamientos
complementarios del Patio Taller Norte, en el marco del Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Valledupar (SETP), con motivo de la terminacién del plazo del Contrato de Obra
No. CO-110-2023. El recorrido tuvo como finalidad observar y registrar el estado fisico de
los trabajos, identificar actividades terminadas, asi como pendientes que requieran
subsanacion de detalles por parte del contratista, previos a la entrega y recibo definitivo de
la obra.

COMPONENTE AMBIENTAL.:

En materia ambiental, se deja constancia de que, a la fecha de elaboracion del presente
documento, se encuentra pendiente de incorporacion y/o acreditacion en el expediente
contractual del soporte documental correspondiente al Permiso de Concesién de Agua
Subterranea, tramite que involucra la intervencion de la Corporacion Autbnoma Regional
del Cesar — CORPOCESAR, en su condicion de autoridad ambiental competente para los
asuntos de su competencia. De igual manera, se encuentra pendiente de complementar y
consolidar la documentacién asociada a la Estacidon de Servicio — EDS que resulte aplicable
y necesaria para su puesta en funcionamiento, incluyendo, segun corresponda y de acuerdo
con las exigencias de las autoridades competentes, polizas, seguros preoperativos,
certificaciones, autorizaciones, registros y demas documentos requeridos para su
operacién. En consecuencia, la acreditacion, incorporacion o verificacion de los
documentos aqui relacionados debera efectuarse con los soportes correspondientes v,
cuando resulte procedente, con la intervencion o certificacion de la autoridad competente,
sin que el presente inventario pueda entenderse como una autorizacién para la puesta en
funcionamiento de la EDS ni como certificacion de cumplimiento de requisitos ambientales,
técnicos, de seguridad u operativos cuya verificacion corresponda a otras autoridades o
entidades.

COMPONENTE SST :

Se encuentra pendiente cierre y atencion de la totalidad de las Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) presentadas durante la ejecucion
contractual, asi como la entrega de los soportes que evidencien el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
aplicable al proyecto.

COMPONENTE SOCIAL:

Se encuentra pendiente cierre de las obligaciones de gestion social asociadas a la
ejecucion de la obra, incluyendo la atencion de compromisos adquiridos con la comunidad
y el cierre de las actas de vecindad, en los casos en que estas se hubieren generado
durante el desarrollo del contrato.
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PENDIENTES RELACIONADOS CON EL CIERRE DEL CONTRATO :

Como se relaciono en el presente documento, varias de las actividades ejecutadas por el
contratista de obra, presentan observaciones, en su mayoria referentes a la terminacién de
estas y/o su acabado final. Es de anotar que muchos acabados, de acuerdo con el disefio,
son a la vista y deberan ajustarse, reparase y/o reemplazarse hasta obtener un resultado
acorde a los parametros de aceptacion o recibo. las actividades relacionadas con la
conexién del punto eléctrico por parte de Afinia y con la conexion de la red de gas natural
para la Estacion de Servicio — EDS por parte de Gases del Caribe, asi como los tramites,
gestiones, coordinaciones y soportes que resulten necesarios para su materializacion,
deberan ser objeto de seguimiento y gestion por parte del contratista, en los términos y
alcances que se establezcan en el respectivo Acta de Recibo de Obra con Pendientes

ACTA DE ENTREGA Y RECIBO PARCIAL DE OBRA:

Versién 1 fecha 14/09/2026

Quince(15) dias del mes de Septiembre del afo 2026

Las actividades ejecutadas en desarrollo del Contrato No. CO-110-2023 se reciben con
observaciones y pendientes identificados durante la inspeccion técnica realizada por las
partes. Dichas observaciones, correcciones y actividades pendientes se encuentran
descritas y detalladas en el Informe de recorrido de verificacién del estado de obra del Patio
Taller Norte, documento que se anexa a la presente Acta de Recibo Parcial de Obra y forma
parte integral de la misma.

2. La suscripcion de la presente acta no constituye recibo definitivo a satisfaccion de las
obras, ni implica aceptacién plena del cumplimiento de las obligaciones contractuales a
cargo del contratista. El recibo definitivo estara condicionado a la verificacién y aceptacién
por parte de la Interventoria y de SIVA S.A.S. del cierre total de los pendientes consignados
en el presente documento y sus anexos

3. Las partes dejan constancia de que la conexion eléctrica definitiva a cargo de AFINIA y
la conexion de gas natural para la Estacién de Servicio a cargo de Gases del Caribe
corresponden a actividades bajo responsabilidad de terceros ajenos al contrato de obra. En
consecuencia, la materializacién de estas actuaciones no sera imputable al contratista
mientras dependa de decisiones, autorizaciones o programaciones propias de dichas
entidades
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CONTRATOS LIQUIDADOS VIGENCIA 2026

Contrato CO-085-2024 — Intervencién Glorietas Maria Mulata y Gallos

Nota: la ejecucion fisica y financiera de este contrato se completé en la vigencia 2025 (100 % fisico
y 100 % financiero). El unico hito propio de la vigencia 2026 es la liquidacion del contrato, formalizada
el 12 de febrero de 2026. Este componente se referencia en el presente informe unicamente por
dicho hito administrativo y por su incidencia en el cumplimiento histérico de la meta de "Adecuacion
de intersecciones conflictivas" del CONPES 3656 (6 de 6 unidades, 100 %).

Tabla 3. Informacidn contrato de obra Intervencion Glorietas Maria Mulata y Gallos

Campo Informacion

Numero del contrato | CO-085-2024

Intervencion a las glorietas Maria Mulata y Gallos para el mejoramiento de
Objeto la movilidad en estas intersecciones conflictivas, en el marco del proyecto
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Valledupar.

Consorcio Los Gallos: 90 % Inversiones Taica SAS (NIT 901.037.937-4);
Contratista 10 % Jashe SAS (NIT 900.495.644-1). Representante legal: Oscar Andrés
Benavides Cuadros, C.C. 80.061.459.

Consorcio Gallos2024: 50 % PI Logistico SAS; 10 % Geoexploraciones y
Diserios S.A.S.; 40 % Dugom Proyectos SAS. Representante legal: Roger
Keiler Galvis Cadena, C.C. 1.018.417.393.

Interventoria (CI-084-
2024)

Valor del contrato de

$7.679.419.199,31 m/cte.
obra

Avance fisico vy

A : 100 % y 100 %, segun acta final e informes de 2025
financiero (obra)

Fecha de terminacion

del plazo contractual | > ¢ Julic de 2025

Fecha de liquidacion del

12 de febrero de 2026
contrato

El proyecto permitié la ampliacion de capacidad operativa de la glorieta Maria Mulata y la
conversion de la interseccion de Los Gallos en un cruce semaforizado, contribuyendo al
cumplimiento del 100 % del componente de intersecciones conflictivas del CONPES 3656.
La liquidacién bilateral del contrato en febrero de 2026 se realizé sin controversias de
caracter legal, técnico o financiero.
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e La estructuracién in house de los ocho (8) Centros de Despacho avanzé de manera
continua durante el semestre en sus componentes técnico, operacional y predial, sin
que a junio de 2026 se haya radicado aun la solicitud formal de viabilidad ante la UMUS.

¢ El nivel promedio de ejecucion fisica del componente de infraestructura se mantiene en
78,25 %, mientras que el avance financiero acumulado del programa crecié de 93 %
(diciembre de 2025) a 94,3 % (junio de 2026).

o El Ente Gestor inicié durante lo que va de la vigencia 2026, el analisis técnico, financiero
y juridico orientado a la estructuracion de una propuesta de recomposicién del CONPES
3656 de 2010 con modificacion de alcance, como mecanismo para optimizar la
utilizacion de los recursos disponibles y fortalecer el impacto de las inversiones en la
movilidad urbana de Valledupar.

GESTION AMBIENTAL:

La gestién ambiental se ha orientado al seguimiento, verificacion y control del cumplimiento
ambiental de los proyectos de infraestructura y de los frentes operativos del SETP; al
seguimiento de Planes de Manejo Ambiental - PMA; a la gestion de permisos y tramites
ante CORPOCESAR,; al control ambiental de los Patios Taller Norte y Sur; al seguimiento
de las obligaciones ambientales del operador MOVIVALLE S.A.S.; al reporte de informacién
ante la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible - UMUS del Ministerio de Transporte; y al
apoyo técnico requerido por la Gerencia y el area de Infraestructura

Cierre ambiental - Proyecto Glorietas Mulata y Gallos:

Desde octubre de 2025 se acompafio el proceso de cierre de obra desde el componente
ambiental, participando en la socializacion de cierre y verificando la implementacion de las
medidas establecidas en el PMA, la gestion y disposicion de residuos, el restablecimiento
de areas intervenidas y el cumplimiento de compromisos ambientales

Patio Taller Norte:

Se participé de forma continua en Comités de Obra Socioambiental y SST, revisando
cronogramas, compromisos, reactivacion de actividades, actualizacion del PMA/PIPMA,
entrega de informes y obligaciones ambientales

Se realizaron visitas de inspeccion al Patio Taller Norte para verificar medidas preventivas,
de mitigacion y control; segregacién y almacenamiento de residuos; manejo de materiales;
control de emisiones; orden y aseo; y riesgos ambientales asociados a los frentes de obra.
Se reviso técnicamente el PIPMA y se emitieron observaciones a informes de interventoria,
fortaleciendo los soportes de cumplimiento y el seguimiento ambiental de la obra.
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En el Patio Taller Norte se verificaron los trabajos ejecutados vy finalizados en PTAR,
tanques de almacenamiento y pozo de aguas subterraneas, ademas de las condiciones
generales de manejo y disposiciéon de residuos.

Permisos y tramites ambientales ante CORPOCESAR:

Se efectud revision del estado de permisos ambientales de SIVA, incluyendo
aprovechamiento forestal, ocupacion de cauce, concesion de aguas subterraneas del Patio
Sur y permiso de exploracion de aguas subterraneas del Patio Norte

Se acompand de manera integral el tramite de concesién de aguas subterraneas, dando
continuidad a las actuaciones iniciadas en 2025. La gestién incluyé elaboracion y
proyeccion de oficios técnicos, revisibn documental, organizacion del expediente,
coordinacion con contratista e interventoria, atencion de requerimientos y seguimiento a la
formulacion/actualizacion del Programa para el Uso Eficiente y Ahorro del Agua - PUEAA.

Arroyo Mamoén de Leche - gestion preventiva del riesgo:

Se apoyo la coordinacion interinstitucional para evaluar las condiciones del arroyo Mamon
de Leche, particularmente en el box culvert ubicado en la carrera 31 con calle 78.

En noviembre de 2025 se particip6 en visita técnica con entidades competentes, evaluando
sedimentacion, obstrucciones, alteraciones del cauce y riesgos asociados al flujo hidraulico
y manejo de escorrentias.

PMA del Patio Taller Sur y seguimiento a MOVIVALLE S.A.S.

Se lideraron mesas técnicas con Infraestructura, Juridica y MOVIVALLE para elaborar,
revisar y ajustar el Plan de Manejo Ambiental aplicable al Patio Taller Sur. El instrumento
fue estructurado para armonizar componentes técnicos, ambientales y juridicos, definir
responsabilidades, indicadores de seguimiento, mecanismos de control y obligaciones
verificables del operador dentro del contrato de arrendamiento.

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO - UMUS / MINISTERIO DE TRANSPORTE:

Actualmente se adelanta la recopilaciéon, organizaciéon y andlisis de la informacion
relacionada con el Memorando de Entendimiento remitido por la UMUS, con énfasis en los
compromisos que puedan tener incidencia en la gestion ambiental de SIVA.

El analisis se esta desarrollando bajo un criterio de aplicabilidad institucional: identificar qué
medidas corresponden directamente a SIVA, cuales dependen del operador MOVIVALLE
o de terceros, cuales requieren recursos o ajustes contractuales y cuales pueden
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implementarse de manera

administrativos.

inmediata dentro de

las oficinas,

patios y procesos

El propésito es traducir el Memorando en un plan de trabajo ambiental realista, medible y
verificable, con actividades, responsables, cronograma, indicadores, medios de verificacién
y resultados esperados, evitando asumir compromisos que no correspondan a las
competencias o capacidades operativas del Ente Gestor.

Estado a la fecha: Actividad en curso. Se encuentra en fase de recopilaciéon y evaluacion
técnica para estructurar una propuesta de implementacion ambiental antes del cierre de la
vigencia 2026, en la medida de las competencias y posibilidades de SIVA.

7. MATRIZ CONSOLIDADA DE GESTION Y RESULTADOS

Glorietas Mulata y Gallos

soportes, reuniones y cierre
ambiental.

consolidadas para trazabilidad del

cumplimiento.

FRENTE GESTION REALIZADA RESULTADO ESTADO
Revision PMA, informes, C,Ierre ambiental acompaﬁado -
técnicamente y observaciones | Cerrado / seguimiento

documental concluido.

Patio Taller Norte - Obra

Visitas, PMA/PIPMA, comités,
interventoria, residuos, PTAR,
tanques y pozo.

Seguimiento ambiental continuo
durante reactivacion y culminacion de
componentes.

Seguimiento.

Patio Taller Norte -
Concesion

Oficios, formulario, expediente,
PUEAA, requerimientos, visita
de autoridad y soportes.

Tramite llevado a etapa avanzada de
evaluacion con actuaciones técnicas
atendidas.

Pendiente resolucion
CORPOCESAR.

Patio Taller Sur - Concesién

Seguimiento a Resolucion
0071/2025, pozo, bomba,
PTAR, mantenimiento y
autodeclaracion.

Control activo del permiso y de
obligaciones de aprovechamiento del
recurso hidrico.

Vigente / seguimiento
permanente.

Patio Taller Sur - PMA /
MOVIVALLE

Elaboracion, ajuste, articulacion
contractual y visitas de

Instrumento ambiental fortalecido para
control de obligaciones del operador.

En implementacién y
seguimiento.

Mamén de Leche

interinstitucional, conceptos y
oficios.

gestionada ante actores competentes.

verificacion.
Informes, presentaciones, Informacion ambiental consolidada y
UuMus indicadores, reuniones y reportada con enfoque de cumplimiento | Permanente.
soportes. y resultados.
Inspecciones, articulacion " .
P Problematica documentada y | Seguimiento

interinstitucional.

Plan de Accidn, politica,

Entendimiento

compromisos ambientales.

competencias de SIVA.

N Fortalecimiento del componente
Lo indicadores, SIG, - -
Gestion institucional - . ambiental dentro de la gestion | Permanente.
capacitaciones y rendicién de s
institucional.
cuentas.
S ” B r r rar plan
Memorando de Recopilacion y evaluacién de . ase para es_tr uctu a. pla c!e
implementaciéon medible y ajustado a En curso.
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Principales retos identificados:

Culminar el tramite de concesion de aguas subterraneas del Patio Taller Norte. Mantener
seguimiento permanente al expediente ante CORPOCESAR hasta obtener el acto
administrativo correspondiente y garantizar la atencion oportuna de cualquier requerimiento
adicional.

Consolidar el cierre ambiental del Patio Taller Norte asociado a la culminacién de la obra.
Verificar que la entrega del proyecto se encuentre acompanada de los respectivos soportes
ambientales, cierre de compromisos del PMA/PIPMA, manejo y disposicion de residuos,
condiciones de PTAR, tanques, pozo y demas componentes ambientales, procurando que
no permanezcan obligaciones pendientes al momento de la entrega.

Fortalecer el cumplimiento del PMA del Patio Taller Sur por parte de MOVIVALLE S.A.S.
Continuar las inspecciones periodicas, documentar los hallazgos, exigir las acciones
correctivas correspondientes y realizar seguimiento hasta su cierre efectivo,
particularmente en materia de residuos, orden y aseo, mantenimiento de infraestructura
ambiental, pozo y PTAR.

Mantener el cumplimiento de las obligaciones asociadas al recurso hidrico. Conservar
actualizada la trazabilidad de captaciones, mantenimientos, autodeclaraciones, condiciones
de operacion y demas obligaciones derivadas de la concesion del Patio Taller Sur y, una
vez otorgada, de la concesion correspondiente al Patio Taller Norte.

Convertir el Memorando de Entendimiento UMUS en acciones ambientales medibles.
Finalizar la evaluacion de aplicabilidad de los compromisos y estructurar un plan de trabajo
ambiental que establezca actividades, responsables, indicadores, metas, cronograma y
medios de verificacion, diferenciando las responsabilidades directas de SIVA de aquellas
correspondientes al operador o a terceros.

Fortalecer el seguimiento preventivo y la gestion del riesgo ambiental. Mantener la
articulacion institucional frente a situaciones externas que puedan afectar la infraestructura
del SETP, especialmente las relacionadas con el arroyo Mamoén de Leche, dejando
trazabilidad de las actuaciones adelantadas por SIVA y de las responsabilidades de las
entidades competentes.

En este sentido, la continuidad de la gestion debera concentrarse en cuatro lineas: (i)
cumplimiento legal ambiental y cierre de tramites; (ii) control ambiental de infraestructura y
operacion; (iii) seguimiento y exigibilidad de las obligaciones ambientales del operador; y
(iv) consolidacion de indicadores y resultados que faciliten la toma de decisiones por parte
de la Gerencia de SIVA S.A.S.
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8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA AL PROCESO:

8.1. PRINCIPALES HALLAZGOS DETECTADOS / RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

Como resultado de las actividades de auditoria realizadas al proceso de Gestion de Obra
de Infraestructura, mediante la revision documental, la verificacion de soportes
contractuales, el seguimiento a los indicadores de gestion, la revisidén de los mecanismos
de control y la evaluacioén de la informacion suministrada por los responsables del proceso,
se evidenciaron avances en la gestiéon técnica, administrativa y financiera de los proyectos
de infraestructura del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Valledupar.

No obstante, la documentaciéon examinada registra situaciones que requieren fortalecer los
mecanismos de seguimiento, control y cierre de las obligaciones contractuales,
especialmente en lo relacionado con la recepcion de las obras, la consolidacion de los
soportes documentales y el seguimiento de los compromisos ambientales, sociales y de
seguridad y salud en el trabajo. Estas situaciones identificadas requieren acciones de
mejora orientadas a fortalecer el cierre técnico y documental de las obras, el cumplimiento
integral de las obligaciones contractuales y la articulacion de los diferentes actores que
intervienen en la gestién de infraestructura.

ANALISIS DE LOS REGISTROS DE AVANCE DEL CONTRATO DE OBRA CO-110-2023
— PATIO TALLER NORTE DERIVADOS DEL ANALISIS CONTRACTUAL

1. OBSERVACIONES TECNICAS PENDIENTES DE SUBSANACION PARA EL RECIBO
DEFINITIVO DE LA OBRA:

Condicion identificada. En la revisién del Contrato de Obra CO-110-2023 — Patio Taller
Norte se evidencié que, una vez culminado el plazo contractual el 24 de agosto de 2026,
persistian observaciones técnicas relacionadas con la terminacion y calidad de los
acabados de diferentes actividades ejecutadas. El informe de recorrido de verificacion de
la interventoria registré la necesidad de efectuar ajustes, reparaciones o reemplazos en
determinados acabados, asi como labores de limpieza, retiro de residuos vy
acondicionamiento de areas destinadas a zonas verdes. También se solicitd la presentacion
de certificaciones, planos, memorias, ensayos y demas entregables aplicables para la
verificacion del cumplimiento contractual.
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Criterio. Las especificaciones técnicas, disefios, Anexo Técnico y demas documentos que
integran el Contrato CO-110-2023, particularmente las condiciones de calidad, terminacion,
verificacion y aceptacion de las obras. Evidencia documental. Informe de recorrido de
verificacién del estado de la obra del 24 de agosto de 2026 y observaciones de la
interventoria (pagina 41); Acta de Entrega y Recibo Parcial de Obra de septiembre de 2026
(pagina 43).

Efecto o riesgo asociado. La permanencia de observaciones técnicas al finalizar el plazo
contractual puede generar retrasos en el recibo definitivo, necesidad de reparaciones
posteriores, dificultades para verificar la calidad y funcionalidad de los componentes y
riesgos para la adecuada conservacion de la infraestructura.

2. PENDIENTES EN LA CONSOLIDACION DE LOS SOPORTES DOCUMENTALES
PARA EL CIERRE CONTRACTUAL

Condicion identificada. En la revision de los soportes relacionados con el cierre del
Contrato CO-110-2023 se identificaron compromisos pendientes de acreditacion y
consolidacién documental en los componentes ambiental, de seguridad y salud en el trabajo
y social. En materia ambiental, se registr6 como pendiente la incorporacién o acreditacion
del soporte documental del tramite de concesion de agua subterranea ante CORPOCESAR,
asi como la consolidacion de la documentacién aplicable a la Estacion de Servicio (EDS).
En el componente SST, se sefial6 el cierre y atencién de PQRSD y la entrega de soportes
del SG-SST. En el componente social, se registré el cierre de compromisos con la
comunidad y de actas de vecindad, cuando estas se hubieren generado.

Criterio. Las obligaciones y entregables previstos en el Contrato CO-110-2023 y sus
documentos integrantes, asi como los instrumentos ambientales, sociales y de seguridad y
salud en el trabajo aplicables al proyecto.

Causa. la distribucion contractual de responsabilidades y la intervencion de SIVA, el
contratista, la interventoria, las autoridades y los terceros competentes.

Efecto o riesgo asociado. La falta de consolidaciéon oportuna de los soportes puede
dificultar la acreditacién del cumplimiento integral de las obligaciones contractuales, afectar
la trazabilidad del expediente de cierre y generar requerimientos posteriores.

Evidencia documental. Relacion de pendientes de los componentes ambiental, SST vy
social del Patio Taller Norte (pagina 42), y Acta de Entrega y Recibo Parcial de Obra (pagina
43).
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8.2. RECOMENDACIONES:

1. Fortalecer la verificacion técnica y el control de calidad de las obras. Verificar que
las observaciones formuladas por la interventoria sean atendidas y documentadas, y
que las correcciones correspondan a los disefos, especificaciones técnicas y
condiciones contractuales antes de formalizar el recibo definitivo.

2. Implementar un mecanismo de seguimiento a los pendientes contractuales.
Consolidar una matriz de control que identifique las actividades por subsanar, los
responsables, los plazos, los soportes requeridos y la evidencia de cierre, con
seguimiento periodico por parte de la supervision.

3. Fortalecer la planeacion y articulacion interinstitucional. Identificar
anticipadamente los componentes de obra que dependen de infraestructura externa u
operadores de servicios publicos, formalizando compromisos, hitos de gestion y
mecanismos de alerta para reducir afectaciones sobre la programacién contractual.

4. Mejorar la conciliacion de la informacién técnica y financiera. Verificar que los
porcentajes de avance, actas parciales, valores facturados, amortizaciones,
retenciones y saldos pendientes correspondan a los registros oficiales y que todos los
informes utilicen el mismo corte de informacion.

5. Fortalecer el control de las garantias contractuales. Verificar la correspondencia
entre polizas, anexos, amparos, valores asegurados y vigencias frente a las
suspensiones, reinicios, prorrogas y modificaciones contractuales, dejando evidencia
de las revisiones realizadas.

6. Consolidar los soportes requeridos para el cierre contractual. Verificar la entrega
y validacion de los documentos técnicos, financieros, juridicos, ambientales, sociales y
de SST, diferenciando las responsabilidades del contratista, la interventoria, SIVA y los
terceros involucrados.

7. Fortalecer el seguimiento a la interventoria y a la supervisiéon. Asegurar que los
requerimientos técnicos, administrativos y financieros formulados durante la ejecucién
sean atendidos dentro de los plazos establecidos, con evidencia verificable de su
revision y cierre.

9. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

Como resultado del ejercicio auditor realizado al proceso de Gestion de Obra de
Infraestructura del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S,,
correspondiente a la vigencia 2026, se logré una cobertura del 100 % del proceso auditado,
mediante actividades de revision documental y verificacion in situ, con la participacion del
lider del proceso y los profesionales vinculados a la gestién de infraestructura.
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Durante el desarrollo de la auditoria se evidencié la existencia de mecanismos de
planeacion, seguimiento y control orientados al cumplimiento de los objetivos
institucionales, soportados en la caracterizacion del proceso, el plan de accion, los
indicadores de gestion, el mapa de riesgos y los procedimientos establecidos en el Sistema
de Gestién de Calidad.

En materia de ejecucion de infraestructura, se destacan los resultados alcanzados en
diferentes componentes del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Valledupar. La
intervencion de las glorietas Maria Mulata y Los Gallos culminé con un cumplimiento fisico
y financiero del 100 % en la vigencia 2025, y su liquidacion se formalizé el 12 de febrero de
2026. Por su parte, el Patio Taller Norte registré un avance fisico reportado principalmente
del 97 % y una ejecucion financiera del 92,12 % al cierre de su plazo contractual. Este ultimo
proyecto presenta observaciones, actividades de subsanacién y soportes pendientes que
requieren seguimiento hasta la verificaciéon y formalizacion de su recibo definitivo.

El balance general del programa de infraestructura, con corte a junio de 2026, reporta un
avance fisico promedio del 78,25 % y una ejecucién financiera acumulada del 94,3 %. Esta
diferencia hace necesario mantener seguimiento a la relacion entre los recursos ejecutados
y los resultados fisicos alcanzados, de manera que exista correspondencia entre la
programacion, la inversion y la materializacion de las metas institucionales.

En cuanto a los proyectos en etapa de estructuracion, se destaca el avance de las
actividades técnicas, juridicas, financieras y prediales relacionadas con los Centros de
Despacho y la propuesta de recomposicion del CONPES 3656. Estas iniciativas requieren
continuidad en la gestion de viabilidades, aprobaciones y actuaciones institucionales
necesarias para avanzar hacia las posteriores etapas de contratacion y ejecucion.

Respecto del componente ambiental, social y de seguridad y salud en el trabajo, se
evidenciaron actividades de seguimiento, articulacion institucional y verificacion de
obligaciones. No obstante, el informe registra compromisos y soportes pendientes de
consolidacion, especialmente en los tramites ambientales ante CORPOCESAR, el cierre de
las obligaciones asociadas al Patio Taller Norte y el seguimiento a los compromisos
ambientales del Patio Taller Sur y su operador MOVIVALLE S.A.S.

En términos de control interno, se identificé la necesidad de fortalecer el seguimiento a los
pendientes contractuales, la consolidacion de los soportes de cumplimiento y la validacion
de la informacién reportada, con el propdsito de asegurar la confiabilidad de los resultados,
la trazabilidad de las actuaciones y la efectividad de los controles establecidos.

En consecuencia, se concluye que el proceso de Gestidn de Obra de Infraestructura cuenta
con una estructura de gestion y mecanismos de seguimiento que han permitido evidenciar
avances en los proyectos y en el cumplimiento de las metas institucionales. Sin embargo,
las situaciones identificadas requieren acciones de mejora orientadas a fortalecer el cierre
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técnico y documental de las obras, el cumplimiento integral de las obligaciones

contractuales y la articulacion de los diferentes actores que intervienen en la gestion de
infraestructura.

Finalmente, se recomienda a los responsables del proceso formular y ejecutar las acciones
correspondientes frente a las situaciones identificadas, estableciendo responsables, plazos,
productos y medios de verificacion que permitan evaluar su cumplimiento y asegurar el
mejoramiento continuo del proceso, en concordancia con los principios de eficiencia,
eficacia, transparencia y control de la gestion publica.

10. APROBACION INFORME DE AUDITORIA

AUDITOR LIDER

Auditores Nombre completo Firma

JEFE DE LA OFICINA DE

CONTROL INTERNO MARIA ANGELICA GONZALEZ ORIGINAL FIRMADO

Equipo auditor
Auditores Nombre completo Firma

Para constancia se firma en Valledupar, Cesar a los treinta (30) dias del mes de octubre
del afio 2026.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad (cargo) Firma
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VISITA PATIO NORTE
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