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INFORME DE GESTIÓN SIVA S.A.S. AÑO 2018. 

 

El Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S. identificada con NIT 900.404.948-6, está 

conformado por acciones simplificadas (S.A.S.), reguladas por la Ley 1258 de 2008. Es una sociedad de capital, 

de naturaleza comercial.  

El objeto principal es la prestación de servicios orientados a la gestión, organización, construcción, planeación, 

y la vigilancia y control operativo del Sistema Estratégico de Transporte Público Colectivo SETPC de Valledupar, 

de acuerdo con lo establecido en el numeral VII “Organismos de Ejecución” del Documento Conpes 3656 del 

26 de abril de 2010. Para tal efecto podrá llevar a cabo todas aquellas actividades de naturaleza civil, comercial 

y los trámites judiciales o administrativos que sean necesarios para la prestación efectiva de dichos servicios.  

GENERALIDADES DEL PROYECTO 

 

El documento CONPES No 3656 del 26 de Abril de 2010, presenta el proyecto: “Sistema Estratégico de 

Transporte Público de Pasajeros para la Ciudad de Valledupar”, el cual tiene como objetivo desarrollar un 

sistema de transporte y responder a la necesidad estructural de desarrollar una movilidad adecuada para la 

ciudad. El proyecto se enmarca dentro del Programa Nacional de Transporte Urbano establecido en el 

Documento CONPES 3167 de 2002 y responde a la necesidad de establecer un sistema que estructure el 

ordenamiento de la ciudad y permita un mejor planeamiento de la misma. 

 

La infraestructura requerida para desarrollar el sistema contempla: 41 km de vías, de las cuales se realizará la 

construcción de 16 km de vías nuevas, la reconstrucción de 10 km de vías existentes y la reconstrucción de 15 

km de corredores peatonales (espacio público). Adicionalmente se adecuarán 6 intersecciones identificadas 

como puntos de conflicto, se construirán 680 paraderos tipo caseta, tres portales (CAMIS), un centro de 

despacho, un centro de integración intercorregimental, un centro de despacho e integración modal, 5 paraderos 

con espacio público (PEP y/o zonas de integración urbana), y el Centro de control y de Gestión de flota y 

señalética. 

MARCO JURÍDICO 
 

El Plan Nacional de Desarrollo, 2006 – 2010 (Ley 1151 de 2007), “Estado comunitario: desarrollo para todos”, 

estableció en el programa de Ciudades Amables, la estrategia que desarrolla diferentes acciones que permiten 

estructurar movilidades eficientes. Para ello la Nación ha cofinanciado los Sistemas Integrados de Transporte 

Masivo, para las ciudades de más de 600.000 habitantes y en ese mismo sentido el Gobierno Nacional apoya 

el desarrollo de sistemas de transporte para las ciudades que tienen una población entre 250.000 y 500.000 

habitantes, mediante la implantación de Sistemas Estratégicos de Transporte Público – SETP. 
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Al respecto la citada Ley 1151 de 2007, establece en su artículo 52: “…El Gobierno Nacional propenderá, en 

conjunto con el sector privado, por conseguir los recursos para la construcción de los proyectos de 

infraestructura y analizará las condiciones particulares y los esfuerzos fiscales locales que permitan 

impulsar los Sistemas Estratégicos de Transporte Público.” 

Como resultado de esta política se definió el proyecto Sistema Estratégico de Transporte Público en la ciudad 

de Valledupar, el cual hace parte integral del plan de desarrollo del Municipio. El Sistema se orienta a la 

ejecución de tres acciones: operacionales, institucionales y de infraestructura. 

 

Por lo tanto las inversiones que se están ejecutando en el Sistema Estratégico de Transporte Público, tienen la 

posibilidad de cubrir necesidades insatisfechas y en especial atender poblaciones con menos recursos para su 

movilización. En conclusión las obras del SETP de la ciudad de Valledupar, reportan un beneficio social a la 

población, lo que las constituye en una obra de inversión social importante para el desarrollo de la Ciudad. 

MARCO CONCEPTUAL 

 

Los Sistemas Estratégicos de Transporte Público corresponden a la estrategia de Ciudades Amables 

consignada en el Plan Nacional de Desarrollo 2006 – 2010, “Estado comunitario desarrollo para todos”. Dichos 

sistemas buscan mejorar la prestación del servicio de transporte público colectivo en ciudades intermedias con 

el fin de estructurar urbes competitivas, eficientes y equitativas, que permitan a los ciudadanos tener 

oportunidades seguras de movilidad, bajo principios de economía.  

Los sistemas deberán responder a las necesidades de ordenamiento y planificación de su territorio, para ello 

los principios básicos que buscan los SETP son: 

 

1. Eficiencia: la mejor y la máxima utilización de los recursos. 

2. Seguridad: Los sistemas deben privilegiar el peatón, bajo criterios de seguridad vial y accesibilidad. 

3. Responsabilidad: que cumpla con la regulación. 

4. Equidad y competitividad: que ofrezca la oportunidad a todos los ciudadanos de movilizarse 

rápidamente, ofreciendo tarifas que equilibren el costo del servicio y la calidad del mismo. 

5. Ambientalmente sostenible: que todas las alternativas ofrecidas propendan por aire más puro, 

menor ruido y accidentalidad, y un adecuado ordenamiento del territorio. 

6. Mensurable: que cada ciudad o municipio desarrolle modos que faciliten a sus ciudadanos la 

movilidad bajo proyectos en los cuales las inversiones que se efectúen redunden en una mejora en la 

movilidad pública, pero que correspondan con eficiente ejecución fiscal del Estado. 

 

Lo anterior permite concluir que el Sistema Estratégico de Transporte Público, es un proyecto que fue concebido 

para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Valledupar, que por sus características y por la especial 

protección estatal que de acuerdo con el artículo 4º de la Ley 336 de 1996 debe brindarle el Estado y por tanto 

se considera de importancia estratégica para el País. 
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GESTIÓN INFRAESTRUCTURA.  
 

El Sistema Integrado de Transporte de la Ciudad de Valledupar, SIVA S.A.S, Ente Gestor del Sistema 
Estratégico de Transporte Público Colectivo, ha venido adelantando las Obras de Infraestructura, así como la 
Ingeniería de Diseño y Detalle, según lo establecido en el Capítulo XVII. Anexo No. 1 Descripción y Cronograma 
del Sistema del documento CONPES 3656 de fecha 26 de abril del año 2010, documento que enmarca el 
proyecto del SETPC tanto para el Fase de ejecución de la Infraestructura como para la Fase operacional del 
Sistema de Transporte. 

En el presente informe se presentan las fichas e información de cada uno de los Contratos de Obra ejecutados 
por SIVA S.A.S durante la vigencia 2018, cuya supervisión técnica ha sido ejercida por parte del Área de 
Infraestructura del Ente Gestor. 

 

 

INFRAESTRUCTURA SETP VALLEDUPAR 

 

 

( ------ ) Construcción del espacio público  

( ------ ) Rehabilitación de la malla vial e intervenciones en el centro histórico. 

( ------ ) Construcción de vías nuevas. 

( ------ ) Rehabilitación de Espacio Público con ciclo rutas. 

( * ) Solución de tráfico a intersecciones viales conflictivas. 
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ambiental que puedan derivarse, las metodologías para la elaboración de estudios de  
 

 

 

PROYECTOS EN EJECUCIÓN. 

 

Rehabilitación de la Malla Vial y Espacio Público. Avenida Simón Bolívar entre la Glorieta La Ceiba (Los 
Músicos) y la Glorieta El Terminal.  

Longitud: 2.15 KM 

Contrato: N° CO 040-2014  

Contratista: CONSORCIO SISTEMAS ESTRATEGICOS DE TRANSPORTE. 

 

OBJETO: Construcción y rehabilitación de la Malla Vial y espacio Público, renovación y Optimización de las 
Redes de Acueducto y Alcantarillado Sanitario y construcción del Colector de Aguas Lluvias de la Av. Simón 
Bolívar entre Las Glorietas El Terminal y la Ceiba, incluye la optimización del Canal de aguas lluvias de la Calle 
44 desde la Glorieta El Terminal hasta el Río Guatapurí y sus obras complementarias para la Puesta en Marcha 
del Sistema Estratégico de Transporte  Público Colectivo de la Ciudad de Valledupar, Departamento del Cesar. 

 

CONTRATO DE INTERVENTORIA No. CI-042-2014  

Interventoría: CONSORCIO INTERSIVA 

 

OBJETO: Interventoría técnica, administrativa, financiera, jurídica y ambiental del contrato de Construcción 
rehabilitación de la Malla Vial y espacio Público, renovación y Optimización de las Redes de Acueducto y 
Alcantarillado Sanitario y construcción del Colector de Aguas Lluvias de la Av. Simón Bolívar entre Las Glorietas 
El Terminal y la Ceiba, incluye la optimización del Canal de aguas lluvias de la Calle 44 desde la Glorieta El 
Terminal hasta el Río Guatapurí y sus obras complementarias para la Puesta en Marcha del Sistema Estratégico 
de Transporte  Público Colectivo de la Ciudad de Valledupar, Departamento del Cesar. 

 

Fecha de inicio: 07 de octubre de 2014. 

Fecha de terminación Inicial: febrero 06 de 2016. 

Plazo adicional incluyendo prorrogas: 39 meses y diez (10) días. 

Fecha de terminación Actual: 10 de junio de 2018. 

Valor inicial del contrato: $ 29.658.380.876 

Valor Actual del Contrato: $ 32.932.115.316 

Valor Inicial Interventoría: $ 2.076.604.160. 

Valor Actual Interventoría: $ 2.923.450.205 
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Aportes Gobernación del Cesar: $ 15.807.520.432. Este valor corresponde a la suma de los aportes de los 
Convenios Interadministrativos No. 2013-03-124 y 2013-03-125, El primero cuyo objeto consiste en la 
Renovación y Optimización de las Redes Húmedas y Construcción de Colector de Aguas lluvias de la Av. Simón 
Bolívar por valor de $ 10.165.289.526, y el Segundo cuyo objeto consiste en la Optimización del Canal 
Trapezoidal de la Calle 44 desde la Glorieta El Terminal hasta el Río Guatapurí y sus obras complementarias 
por valor de  $5.642.230.906. 

Estos convenios fueron adicionados en valor de acuerdo al cuadro que se muestra a continuación: 

 

Adición Contrato de Obra y Convenios Redes Húmedas y Canal Calle 44. Los Valores incluyen los costos de la 
Interventoría. 

Obra Ejecutada al 31 de diciembre de 2018. Avance Actual de Ejecución: 100%. 

Se culminaron los trabajos de corrección de detalles pendientes sobre el corredor con ocasión a la rehabilitación 
de la Avenida Simón Bolívar con una longitud total de 2.165 metros en ambas Calzadas. Rehabilitación del 
Espacio público y de la vía ya se encuentra culminada. Se encuentra pendiente la conexión de las acometidas 
de acueducto a los predios por parte de la Empresa de Servicios Públicos para lo cual SIVA S.A.S dio traslado 
a dicha empresa. 

Canal de Aguas Lluvias Calle 44: Actualmente se encuentran Intervenidos 1.796,5 metros lineales de Canal 
con totalmente construidos. Durante este año, se culminó el proceso de acto administrativo tendiente a la 
declaratoria de Incumplimiento parcial del Contrato con ocasión al frente de Obra del Canal de la Calle 44, 
concluyendo dicho proceso con sanción al Consorcio Sistemas Estratégicos de Transporte. Así mismo, la 
Interventoría CONSORCIO INTERSIVA presentó las observaciones o detalles pendientes en este frente de 
Obra relacionadas con los acabados de algunos tramos del Canal que requieren ser corregidos para proceder 
con la entrega y recibo a satisfacción de la Obra. 

 

Obra. Porcentaje de Inversión o Avance Financiero Acumulada a 31 de diciembre de 2018: 100%. Se 
encuentra pendiente la devolución de la Retención en Garantía una vez se culmine el proceso de recibo 
a satisfacción de las obras por parte de SIVA S.A.S. 
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Interventoría. Porcentaje de Inversión o Avance Financiero Acumulada a 31 de diciembre de 2018: 
98.61%. 

 

 

Canal terminado. Aguas Arriba Puente Carrera 5. 

 

 

Canal terminado. Aguas Arriba Puente Carrera 5. 
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Puente Carrera 5 y Transición Canal. Aguas Arriba. 

 

 

Canal entre Carrera 5 y Carrera 4b. 
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CONTRATO No. CPO-071-2018. 

Contratar los servicios de instalación (no incluye fabricación y suministro) de baranda metálica sobre la malla 
vial de la Calle 44, desde la Carrera 4 hasta la Carrera 6 de la ciudad de Valledupar (Cesar) en el marco de la 
ejecución del proyecto Sistema Estratégico de Transporte Público SETP de Valledupar. 

 

Contratista: INSUOBRAS G.C.S. S.A.S 
Valor Actual: $62.000.000 
Plazo Inicial: 60 días. 
Prorroga: 30 días. 
Plazo Total: 90 días. 
Estado del contrato: Terminado. En etapa de entrega y recibo de Obra. 

Obra Ejecutada al 31 de diciembre de 2018. Avance Actual de Ejecución: 100%. 

Avance Financiero al 31 de diciembre de 2018: 0%. 

A continuación, se ilustran los trabajos realizados: 

 

 

 

Instalación Baranda metálica entre Carrera 5 y Carrera 4b. 
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Instalación Baranda metálica entre Carrera 5 y Carrera 4b. 

 

 

Instalación Baranda metálica entre Carrera 5a y Carrera 6. 

 

 
CONSTRUCCION DE LA AVENIDA 450 AÑOS ENTRE LA AVENIDA VILLA OLIMPICA Y EL BARRIO 450 
AÑOS. 

Contrato No CO-017-2017 
Contratista: CONSORCIO EQUIOBRAS VALLEDUPAR 



 

 
INFORME DE GESTIÓN 

VIGENCIA 2018 

VERSIÓN: 2.0 

FECHA: 23/12/2016 

Página 12 de 55 

 
Valor: 21.384.838.075,94 
Adición en Valor: N.A. 
Valor Actual: $ 21.318.482.936 
 

Interventoría: Contrato No. CI-027-2017 
Contratista: CONSORCIO DESARROLLO VIAL EFICIENTE 
Valor: 5.098.945.690,30 
Adición en Valor: 310.051.723 
Valor Actual: 5.408.997.413 
 

Fecha de Inicio: 14 de febrero del 2017 
Plazo inicial: 9 meses 
Prorrogas. 7 meses. 
Plazo total: 16 meses. 
 

Fecha de Terminación Actual: 13 junio del 2018. 
Avance físico al 31 de diciembre de 2018: 100% 
Avance financiero al 31 de diciembre de 2018: 98.5% 
 

 

 

Calzada terminada primer tramo entre puente los militares y Mega Colegio. 

 

 



 

 
INFORME DE GESTIÓN 

VIGENCIA 2018 

VERSIÓN: 2.0 

FECHA: 23/12/2016 

Página 13 de 55 

 

 

Rampa de acceso para discapacitados en el espacio público. 

 

 

Ciclo Ruta en el tramo comprendido entre la carrera 34A y El Mega Colegio costado norte 
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Recubrimiento en piedra en el canal central en la zona de los 450 Años etapa 2 

 

 

 

Espacio Público en la zona del Hospital  
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Ciclo-Ruta y Espacio Público Zona barrio 450 años etapa 3 

 
CONSTRUCCION DE LA AVENIDA FUNDACIÓN ENTRE LA GLORIETA EL OBELISCO LA CARRERA 12. 

 

Contrato No CO-016-2017 
Contratista: CONSORCIO EQUIOBRAS VALLEDUPAR 
Valor: $ 36.422.556.906,70 
Adición en Valor: $ 1.265.420.561 
Valor Actual: $ 37.687.977.468 
 

Interventoría: Contrato No. CI-027-2017 
Contratista: CONSORCIO DESARROLLO VIAL EFICIENTE 
Valor: $ 5.098.945.690,30 
Adición en Valor: $ 310.051.723 
Valor Actual: $ 5.408.997.413 
 

Fecha de Inicio: 26 de enero del 2017 
Plazo inicial: 12 meses 
Prorroga No. 1: 1 mes. 
Fecha de Terminación Actual: 25 febrero del 2018. 
Avance físico al 31 de diciembre de 2018: 100%. 
Avance financiero al 31 de diciembre de 2018: 99.75%. 
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Señalización horizontal inicio de obra en la carrera 12 

 

 

 

Espacio Público y Ciclo-Ruta zona en frente del Parque universitario calzada norte. 
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Separador Central en la zona final de la obra – Obelisco. 

 

 

 

 

Calzada sur totalmente terminada y puesta en servicio en la zona de la carrera 39. 
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Ciclo-Ruta demarcada calzada sur en la zona de Biblos 

 

 

Rampa de acceso para discapacitados – Calzada sur a la altura de la carrera 27. 

 

CONSTRUCCION DE LA AVENIDA CARRERA 27 ENTRE CALLE 44 Y VILLA HAIDI. 
 
Contrato No CO-016-2017 
Contratista: CONSORCIO EQUIOBRAS VALLEDUPAR 
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Valor: $ 15.034.686.315,04 
Adición en Valor: $ 2.230.244.909 
Valor Actual: $ 17.264.931.224 
 
Interventoría: Contrato No. CI-027-2017 
Contratista: CONSORCIO DESARROLLO VIAL EFICIENTE 
Valor: $ 5.098.945.690,30 
Adición en Valor: N.A 
Valor Actual: $ 5.098.945.690,30 
 
Fecha de Inicio: 30 de octubre del 2017 
Plazo inicial: 8 meses. 
Prorroga No. 1: 2 meses 
Fecha de Terminación Actual: 29 de agosto de 2018 
Avance físico al 31 de diciembre de 2018: 100%. 
Avance financiero al 31 de diciembre de 2018: 98.9%. 
 
 

 

Carrera 27 – Cicloruta separador Central. 
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Rampa para discapacitados y espacio público. Carrera 27 costado oriental. 

 

 

Cicloruta separador central Carrera 27 frente a Urb. Don Carmelo. 
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Espacio público con instalación de Adoquines y contenedoras para árboles. Carrera 27 

 

 

Carrera 27doble calzada entre Calle 44 y Urb. Don Alberto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
INFORME DE GESTIÓN 

VIGENCIA 2018 

VERSIÓN: 2.0 

FECHA: 23/12/2016 

Página 22 de 55 

 
 

 

 

Carrera 27doble calzada entre Calle 44 y el Oasis. 

 

CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA DIAGONAL 10, ENTRE LA CARRERA 
45 Y LA CONEXIÓN CON LA CALLE 6. 
 
Contratista: CONSORCIO PAVIMENTOS VALLEDUPAR 2018 
Valor: $ 3.155.900.990,30 
Adición en Valor: N.A 
Valor Actual: $ 3.155.900.990,30 
 
Interventoría: Contrato No. CSC-SBTT-087-2018 
Contratista: INGENOBRAS 
Valor: $ 1.017.390.500 
Adición en Valor: N.A 
Valor Actual: $ 1.017.390.500 
 
Fecha de Inicio: 21 de noviembre del 2018 
Plazo inicial: 4 meses. 
Fecha de Terminación Actual: 20 de marzo de 2019 
Avance físico al 31 de diciembre de 2018: 14.4%. 
Avance financiero al 31 de diciembre de 2018: 0%. 
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Explanación y re nivelación de subrasante Diagonal 10 entre Carrera 46 y Carrera 48 

 

 

Explanación y re nivelación de subrasante Diagonal 10 entre Carrera 46 y Carrera 48 
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Carrera 48 desde Diagonal 10 hacia Conexión con Carrera 6. 

 
CONSTRUCCION DE LA AMPLIACIÓN DE LA GLORIETA LA CEIBA Y SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS. 
 
Contratista: CONSORCIO GLORIETA LA CEIBA 
Valor: $ 8.134.249.325,99 
Adición en Valor: N.A 
Valor Actual: $ 8.134.249.325,99 
 
Interventoría: Contrato No. CSC-SBTT-087-2018 
Contratista: INGENOBRAS 
Valor: $ 1.017.390.500 
Adición en Valor: N.A 
Valor Actual: $ 1.017.390.500 
 
Fecha de Inicio: 10 de diciembre del 2018 
Plazo inicial: 4 meses. 
Fecha de Terminación Actual: 9 de abril de 2019 
Avance físico al 31 de diciembre de 2018: 10%. 
Avance financiero al 31 de diciembre de 2018: 0%. 
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Demolición y explanación Conexión Avenida Fundación desde la Transversal 18C hacia Glorieta La Ceiba. 

 

 

Excavación y relleno para tuberia de Alcantarillado Pluvial. 
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Nivelación de subrasante y Pozo de Inspección de Red de Alcantarillado Pluvial. 

 

 

 

Intersección de la Av. Fundación con Glorieta La Ceiba frente a Lote MIRA adquirido por SIVA S.A.S. 

 
CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO INCLUYE CICLORUTA DE LA CARRERA 27 
ENTRE VILLA HAIDY Y LA URB. LORENZO MORALES. 
 
Este proyecto fue adjudicado durante el mes de diciembre de 2018 por Valor de $ 12.747.632.333,21 y un plazo 
de ejecución de obra de 5 meses. Su inició se encuentra proyectado para iniciar en el mes de febrero del año 
2019. 
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CUADRO DE AVANCE DE INFRAESTRUCTURA CON RELACION A LAS METAS CONPES 3656 A 
CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018. 
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CONTRATO 

No.
OBJETO VALOR INICIAL ADICIONES VALOR ACTUAL CONTRATISTA PLAZO PRORROGAS PLAZO TOTAL

AVANCE 

FISICO

AVANCE 

FINANCIERO
OBSERVACIONES

CI-002-2012 

del 28 de 

Diciembre de 

2012

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y 

AMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN Y REHABILITACIÓN DEL 

ESPACIO PÚBLICO URBANO DE LA CARRERA 41, TRAMO 1 ENTRE LA CALLE 

1 HASTA LA CALLE 6, INCLUYE CICLORUTA; LA CARRERA 42, TRAMO 2 

ENTRE LA DIAGONAL 10 HASTA LA INTERSECCIÓN DE LA AVENIDA DON 

ALBERTO; LA DIAGONAL 10, TRAMO 3 ENTRE LA CARRERA 44 HASTA LA 

CARRERA 42, EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR.

$134.700.216 $11.092.909 $145.793.125
CONSORCIO 

VALLEDUPAR 07
NIT. 900.580.545-4 

4 MESES
1.por 2 MESES. 2. 

por 15 días
6,5 MESES 100% 100% LIQUIDADO

CI-001-2013 

del 20 de 

Febrero de 

2013

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y 

AMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN EN PAVIMENTO RÍGIDO 

DE VÍAS Y ESPACIO PÚBLICO EN LAS COMUNAS 2, 3, 4 Y 5 PARA LA PUESTA 

EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO 

COLECTIVO, DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR

$1.134.064.256 $446.358.047 $1.580.422.303

CONSORCIO 

PAVIMENTOS DE 

LA COSTA
NIT. 900.593.269-2 

8 MESES

1. por 15 días. 2. 

por 4 meses. 3. 

por 1 mes.

13,5 MESES 100% 100% LIQUIDADO

CI-001-2012 

del 28 de 

Diciembre de 

2012

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y 

AMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONSULTORÍA DE ESTUDIOS Y DISEÑOS 

DE LOS ELEMENTOS Y COMPONENTES DE LOS GRUPOS 1, 2 Y 3 DEL 

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS DE LA 

CIUDAD DE VALLEDUPAR - S.E.T.P.

$372.464.358 $0 $372.464.358
GEICOL S.A.S

NIT. 800.256.897-0
9 MESES

1. 27 May 2014 

por 2 Meses y 6 

días.

11,2 MESES 100% 100% LIQUIDADO

CI-042-2014 

del 01 de 

Septiembre 

de 2014

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y 

AMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN Y REHABILITACIÓN DE LA 

MALLA VIAL Y ESPACIO PÚBLICO, RENOVACIÓN Y OPTIMIZACIÓN DE LAS 

REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO, Y CONSTRUCCIÓN 

DEL COLECTOR DE AGUAS LLUVIAS DE LA AVENIDA SIMÓN BOLÍVAR ENTRE 

LAS GLORIETAS DEL TERMINAL Y LA CEIBA; INCLUYE LA OPTIMIZACION DEL 

CANAL DE AGUAS LLUVIAS DE LA CALLE 44 DESDE LA GLORIETA DEL 

TERMINAL HASTA EL RIO GUATAPURÍ Y SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS 

PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE 

PÚBLICO COLECTIVO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO 

DEL CESAR

$2.076.604.160 $846.846.045 $2.923.450.205
CONSORCIO 

INTERSIVA
NIT 900.764.287 – 1

16 MESES

1. 22 Feb 2016 

por 1 mes. 2. 14 

Abr 2016 por 1 

mes y 22 días. 3. 

3 Jun 2016 por 7 

meses y 8 días. 4. 

04 Feb 2017 por 

1 mes y 10 días. 

5. 22 Mar 2017 

por 1 mes. 6. 06 

Jul 2017 por 8 

meses. 7. 02 Mar 

2018 por 3 

39,3 MESES 100,00% 98,61%

CONTRATO SE ENCUENTRA 

TERMINADO. Se encuentra en etapa 

de entrega y recibo definitivo de la 

Obra para posterior liquidación

CSC-SBTT-

020-2016

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y 

AMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN DE LA MALLA VIAL, 

ESPACIO PUBLICO Y ESTRUCTURAS COMPLEMENTARIAS DE LA AVENIDA 

CALLE 44 Y SU CONEXIÓN  CON LA CARRERA 4  PARA LA PUESTA EN 

MARCHA DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO 

COLECTIVO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR. 

$603.774.200 $395.645.925 $999.420.125

CONSORCIO 

INTERVENTORIA 

SIVA VALLEDUPAR 

2015
NIT 900.927.465-5

7 MESES 5,66 MESES 12,66 MESES 100,00% 100,00% LIQUIDADO

027-2017

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y 

AMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y 

ESPACIO PUBLICO DE LA AVENIDA FUNDACION ENTRE GLORIETA EL 

OBELISCO Y LA CARRERA 12, INCLUYE LA CONSTRUCCION Y/O 

AMPLIACION DE LAS REDES DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO 

SANITARIO, OBRAS DE DRENAJE PLUVIAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, 

AVENIDA 450 AÑOS Y CARRERA 27, PARA LA IMPLEMENTACION DEL 

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS DE LA 

CIUDAD DE VALLEDUPAR-S.E.T.P.

$5.098.945.690 $310.051.723 $5.408.997.413

CONSORCIO 

DESARROLLO 

VIAL EFICIENTE

13 MESES 5 MESES 18 MESES 100,00% 92,52%
El CONTRATO SE ENCUENTRA 

TERMINADO. En proceso de recibo y 

liquidación.

INTERVENTORÍA DE CONTROL TÉCNICO, ADMINISTRATIVO, LEGAL, 

FINANCIERO, CONTABLE, AMBIENTAL, DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y 

SALUD OCUPACIONAL DE LOS CONTRATOS CUYO OBJETO CONSISTE EN: -

LA CONSTRUCCIÓN DE LA MALLA VIAL, ESPACIO PÚBLICO, ASÍ COMO LA 

REPOSICIÓN Y/O AMPLIACIÓN DE LAS REDES DE ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA DIAGONAL 10 Y SU CONEXIÓN CON LA 

CALLE 6; - ADECUACIÓN Y/O AMPLIACIÓN DE LA INTERSECCIÓN DE LA 

GLORIETA LA CEIBA Y SUS ESTRUCTURAS COMPLEMENTARIAS; Y - 

REHABILITACIÓN DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PÚBLICO DE LA AVENIDA LA 

POPA O CALLE 16 ENTRE LA GLORIETA BATALLÓN LA POPA Y LA ENTRADA A 

LA URBANIZACIÓN DON ALBERTO, PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL 

SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO COLECTIVO DE LA 

CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR

$1.017.390.500 $0 $1.017.390.500
INGENOBRAS 

S.A.S
4 MESES 0 4 MESES 14,39% 0,00% EJECUCIÓN

CONTRATOS DE INTERVENTORIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL SETP

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VALLEDUPAR
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GESTIÓN AMBIENTAL 
 

Objetivo: 

Garantizar la gestión ambiental por medio de la validación a los planes de manejo socio ambiental de las 
obras proyectadas, y la supervisión y seguimiento a la implementación de estos planes durante cada uno de 
las etapas de las obras en ejecución, para la puesta en marcha del SETP de Valledupar. 

Alcance: 

El proceso inicia con la revisión y ajuste de la línea base de los planes de manejo ambiental, con la validación, 
aprobación, y supervisión al seguimiento de la implementación en los planes de manejo ambiental, finalizando 
con el cierre de los procesos socio ambiental de las obras ejecutadas por el SETP de Valledupar. 

Principales Funciones área Ambiental y Sst SIVA S.A.S 
 

- Proceso de Validación de los planes de manejo Ambiental de las diferentes obras proyectadas del 
SIVA S.A.S según las observaciones y requerimientos por parte de los especialistas de la UMUS del 
ministerio de transporte y el Banco Mundial. 

- Supervisión de la correcta implementación de los PMA de las obras en ejecución 

- Presentación del informe trimestral de seguimiento Socio-Ambiental y Sst ante la UMUS del Ministerio 
de Transporte.  

- Seguimiento al proceso de cierre Socio – Ambiental y Sst de las obras en liquidación. 

- Participación en las reuniones semanales de comité Socio-ambientales y Sst con el staff de 
profesionales del área, de los contratistas de obra, interventoría y el SIVA S.A.S 

- Revisión de los informes de seguimiento Socio-ambiental y Sst de los contratistas de obra e 
interventoría.  

- Revisión de la matriz de calificación del seguimiento realizado por la interventoría al desempeño Socio-
ambientales y Sst de los contratistas de obra.  

- Reuniones en la etapa precontractual para socializar el PMA de las obras y su respectiva matriz de 
calificación y seguimiento con el staff de profesionales Socio-ambiental y Sst de los contratistas de 
obra e interventoría, con el fin de definir criterio y adaptar dicha matriz a las particularidades de cada 
proyecto. 

Estructura de los Planes de Manejo Ambiental de las Obras del SIVA S.A.S 
 
Componente A. Sistema de Gestión y Monitoreo Ambiental 
 
Programa A1. Estructura de Sistema de Gestión Ambiental 
Programa A2. Programa de Implementación del PMA (PIPMA) 
Programa A3. Plan de seguimiento 
Componente B. Programa de Gestión Social 
 
Programa B1. Divulgación e información a la comunidad 
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Programa B2. Restitución de Bienes afectados 
Programa B3. Atención y Participación Ciudadana 
Programa B4. Pedagogía para la sostenibilidad ambiental 
Programa B5. Vinculación de mano de obra local  
Programa B6. Inclusión de género e influjo laboral. 
 
Componente C. Manejo Silvicultura, Cobertura Vegetal y Paisajismo 
 
Programa C1. Eliminación de Árboles 
Programa C2. Reubicación de Árboles 
Programa C3. Compensación Forestal, Jardinería y/o empradizarían 
Programa C4. Protección y conservación de árboles de permanencia 
 
Componente D. Gestión Ambiental en las Actividades de la Construcción 
 
Programa D1. Manejo de Demoliciones, Escombros y Desechos de Construcción  
Programa D2. Almacenamiento y Manejo de Materiales de Construcción  
Programa D3. Manejo de Campamentos e Instalaciones Temporales  
Programa D4. Manejo de Maquinaria, Equipos y Transporte  
Programa D5. Manejo de Residuos Líquidos, Combustibles, Aceites y Sustancias Químicas  
Programa D6. Manejo de Estructuras y Aseo  
Programa D7. Manejo de Aguas Superficiales  
Programa D8. Manejo de Excavaciones y Rellenos  
Programa D9. Control de Emisiones Atmosféricas y Ruido  
Programa D10. Manejo Redes de Servicio Público  
Programa D11. Manejo de Patrimonio Arqueológico e Histórico de la Nación 
 
Componente E. Seguridad y Salud en el trabajo 
 
Programa E1. Seguridad y Salud en el trabajo 
Programa E2. Plan de Contingencia para la etapa de construcción 
 
Componente F. Señalización y accesos viales 
 
Programa F1. Señalización y accesos viales  
 
Cada programa está presentado en una ficha, donde se precisa la siguiente información: 

 Objetivo 

 Impactos a Mitigar 

 Normatividad Aplicable 

 Medidas de Manejo 

 Lugar de Aplicación 

 Población Beneficiada 

 Responsable de la ejecución 

 Personal Requerido 

 Indicadores de Seguimiento 

 Responsable del seguimiento 
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 Costos 

 Cronograma de ejecución 

 Programas Complementarios 

 
Actividades desarrolladas por la supervisión Ambiental y Sst durante la vigencia del 2018. 
 

 Ajustes y validación ante la UMUS del Ministerio de Transporte de los Planes de Manejo Ambiental 
(PMA) de las obras proyectadas. (Centro Histórico, paraderos con espacio público PEP´S, Diagonal 
10, Ampliación Glorieta de la Ceiba, Ampliación Glorieta de la maría Mulata, Tramo II Cra 27, Entrada 
al Barrio Don Alberto). 
 

 Visitas a diferentes dependencias de Corpocesar para hacer consultas sobre aspectos relacionados 
con el estado de los permisos, licencias, autorizaciones y trámites pendientes de las obras en ejecución 
y liquidación del SIVA S.A.S. 

 
 Apoyo a la gerencia en diferentes reuniones con Corpocesar, aseo del norte, concejo municipal, entre 

otras entidades. 
 

 Revisión y aprobación Programa de Implementación de los PMA propuestos por los contratistas a 
cargo de las obras (Ampliación glorieta de la Ceiba y Diagonal 10) y plan de acción de la interventoría 
para las obras en mención. 

 
 Recorridos de supervisión de las obras en ejecución, para verificar el cumplimiento de la 

implementación de los planes de manejo ambiental de las obras. 
 

 Participación en los comités Socio ambiental y Sst con la supervisión de SIVA S.A.S y el staff de 
profesionales del área de los contratistas de obra e interventoría de las obras en ejecución. 

 
 revisión de los informes mensuales y/o finales del área Ambiental y Sst de las interventorías y los 

contratistas de las obras en ejecución. 
 

 Supervisión de los procesos de cierre Socio ambiental y Sst de obra. 
 
 Recorrido de verificación mantenimiento de árboles sembrados propuestos en el diseño paisajístico y 

por compensación forestal de las obras en ejecución. 
 

 estructuración y envío a la UMUS de informes trimestrales de seguimiento Socio ambiental de obra. 
 

 Revisión, ajustes y Actualización inventario forestal proyectos (Centro Histórico, paraderos con espacio 
público PEP´S, Diagonal 10, Ampliación Glorieta de la Ceiba, Ampliación Glorieta de la maría Mulata, 
Tramo II Cra 27, Entrada al Barrio Don Alberto). 

 
 Estructuración versión definitiva términos de referencia para diagnóstico ambiental Humedal maría 

Camila para el proceso de cierre Socio ambiental de obra. 
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 Participación en Socialización con contratista, Universidad del Área Andina y la comunidad, del 

Diagnóstico ambiental y evaluación técnica que la Universidad va a realizar en el Humedal "María 
Camila". 

 
 Acompañamiento y Supervisión Trabajo de campo de los especialistas encargados por parte de la 

Universidad del Área Andina para el Estudio en el Humedal "María Camila". 
 

 Participación y apoyo logístico socialización de resultados estudio humedal "María Camila" en el 

auditorio de la universidad del área Andina.  

 Participación en mesa de técnica con secretaría de Ambiente, Alcaldía, Vocales de control, comunidad 
y los especialistas de la Universidad del área Andina encargados de la realización del Diagnóstico 
ambiental y evaluación técnica del Humedal "María Camila” para socialización de los resultados del 
informe final. 
 

 Visitas a diferentes dependencias de Corpocesar para hacer consultas sobre aspectos relacionados 

con el estado de los permisos y autorizaciones y trámites pendientes de las obras en ejecución del 

SIVA S.A.S.  

 Coordinación Jornada de Siembra de árboles con comunidades de populandia y 450 años en el marco 

de la campaña padrinos Ambientales. 

 acompañamiento al área social en socializaciones con la comunidad. 
 

 Participación en mesas de trabajo con Corpocesar y comunidad 
 

 Apoyo al área administrativa en el proceso de actualización e implementación del sistema de gestión 
de calidad y Sst. 

 
 Asistencia a capacitaciones programadas para la implementación del SG-Sst del SIVA S.A.S. 

 
 Respuesta a oficios y derechos de peticiones de diferentes entidades y la comunidad del área de 

Influencia de las obras en ejecución. 
 

 Redacción y envío de oficios y solicitudes a contratistas de obra e interventoría. 
 

 Apoyo al área Jurídica en respuesta de diferentes oficios con peticiones, quejas, reclamos y solicitudes 
relacionadas con el aspecto ambiental y Sst de las obras. 

 
 Apoyo al área administrativa del SIVA, en el proceso de ajustes y actualización de los planes de acción, 

anticorrupción e informe de gestión del SIVA S.A.S, para el área ambiental y Sst. 
 
Relación de las obras durante la vigencia 2018: 
 

 Construcción Y Rehabilitación De La Malla Vial Y Espacio Público, Renovación Y Optimización De 
Las Redes De Acueducto Y Alcantarillado Sanitario, Y Construcción Del Colector De Aguas Lluvias 
De La Avenida Simón Bolívar Entre Las Glorietas Del Terminal Y La Ceiba; Incluye La Optimización 
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Del Canal De Aguas Lluvias De La Calle 44 Desde La Glorieta Del Terminal Hasta El Rio Guatapuri 
Y Sus Obras Complementarias Para La Puesta En Marcha Del Sistema Estratégico De Transporte 
Público Colectivo De La Ciudad De Valledupar, Departamento Del Cesar.(CONTRATO 040 DE 2014) 

 
 Construcción y Rehabilitación de la malla vial de la avenida fundación entre la glorieta del obelisco y 

la Cra 12 incluye la construcción y/o ampliación de las redes de acueducto, alcantarillado sanitario, 
obras de drenaje pluvial y obras complementarias, para la implementación del sistema estratégico de 
transporte público de pasajeros de la ciudad de Valledupar. S.E.T.P. (CONTRATO No 016 DE 2017) 

 
 Construcción de la Malla vial y espacio público de la avenida 450 años entre la avenida villa olímpica 

y el barrio 450 años, incluye la construcción y/o ampliación de las redes de acueducto, alcantarillado 
sanitario, obras de drenaje pluvial y obras complementarias, para la implementación del sistema 
estratégico de transporte público de pasajeros de la ciudad de Valledupar - S.E.T.P. (CONTRATO No 
017 DE 2017) 

 
 Construcción de la Malla vial y espacio público de la Carrera 27 entre la calle 44 y Villa Haidí, incluye 

la construcción y/o ampliación de las redes de acueducto, alcantarillado sanitario, obras de drenaje 
pluvial y obras complementarias, para la implementación del sistema estratégico de transporte público 
de pasajeros de la ciudad de Valledupar - S.E.T.P. (CONTRATO No 018 DE 2017) 

 
 Construcción de la Malla vial y espacio público de la Diagonal 10 entre la carrera 45 y la conexión con 

la Calle 6, incluye la construcción y/o ampliación de las redes de acueducto, alcantarillado sanitario, 
obras de drenaje pluvial y obras complementarias, para la implementación del sistema estratégico de 
transporte público de pasajeros de la ciudad de Valledupar - S.E.T.P. (CONTRATO CCOC-084-2018) 

 
 Ampliación de la Glorieta de la María Mulata y sus obras complementarias, para la implementación 

del sistema estratégico de transporte público de pasajeros de la ciudad de Valledupar. S.E.T.P. 
(CONTRATO CCOC-085-2018) 
 

Porcentaje de Participación y Estado Implementación PMA de las obras 
 

OBRA 
% Participación PMA en el Vlr 

de la Obra ESTADO OBRA ESTADO PMA 

AVENIDA SIMON BOLIVAR 2,0 % 
EN PROCESO DE ENTREGA Y 

LIQUIDACION 
IMPLEMENTADO, PENDIENTE DE CIERRE SOCIO 

AMB 

AVENIDA FUNDACIÓN 3,0 % 
EN PROCESO DE ENTREGA Y 

LIQUIDACION 

IMPLEMENTADO, PENDIENTE DE CIERRE SOCIO 
AMB 

AVENIDA 450 AÑOS 3,4 % 
EN PROCESO DE ENTREGA Y 

LIQUIDACION 

IMPLEMENTADO, PENDIENTE DE CIERRE SOCIO 
AMB 

AVENIDA CRA 27 3,8 % 
EN PROCESO DE ENTREGA Y 

LIQUIDACION 

IMPLEMENTADO, PENDIENTE DE CIERRE SOCIO 
AMB 

DIAGONAL 10 3,1 % EN EJECUCIÓN  EN IMPLEMENTACIÓN 

AMPLIACIÓN GLORIETA DE 
LA CEIBA 1.89 % EN EJECUCIÓN EN IMPLEMENTACIÓN 

 
Estado Tramites Permisos y/o Autorizaciones Ambientales   
 

PROYECTO TRAMITE PERMISOS AMBIENTALES 
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AF OC MDRCD 

AVENIDA SIMON BOLIVAR 

Resoluciones Corpocesar: 
 185 (29/10/14) 
028 (18/03/15) 

178 (24/12/15) prorroga resol 185 N.A 
Resolución Corpocesar: 

1553 (30/10/14) 

AVENIDA FUNDACIÓN 
N.A  

(Se ajustaron los diseños para no talar) 
N.A 

Autorización Administración Municipal Según 
resol 472 del 2017 para RCD  

AVENIDA 450 AÑOS 
Resolución Corpocesar: 

 0078 (20/11/17) 

Resoluciones Corpocesar: 
- 0026 (11/01/18) obras de drenaje costados 
oriental, occidental y descarga canal costado 

sur 

- 1148 (18/09/18) Prorroga Resol 0026 

Autorización Administración Municipal Según 
resol 472 del 2017 para RCD 

AVENIDA CRA 27 (TRAMO I) 
Resolución Corpocesar: 

 0040 (13/03/18) 
N.A 

Autorización Administración Municipal Según 
resol 472 del 2017 para RCD 

DIAGONAL 10 
Resolución Corpocesar: 

 234 (04/12/18) 
N.A 

Autorización Administración Municipal Según 
resol 472 del 2017 para RCD 

AMPLIACIÓN GLORIETA LA 
CEIBA 

Resolución Corpocesar: 
 249 (19/12/18) 

N.A 
Autorización Administración Municipal Según 

resol 472 del 2017 para RCD 

 
AF: APROVECHAMIENTO FORESTAL  OC: OCUPACIÓN DE CAUCE  MDRS: MANEJO Y DISPOSICIÓN DE RESIDUOS SOLIDOS  

 

 

Estado Componente Silvicultural y Paisajístico de las Obras 

COMPONENTE SILVICULTURAL Y PAISAJISMO OBRAS  

PROYECTO TALAS AUTORIZADAS TALAS EJECUTADAS ARB TRASLADADOS ARB PLANTADOS 
ARB DONADOS 

(Autoridad Ambiental) 

AVENIDA SIMON 
BOLIVAR 

443 123 2 256 2.101 

AVENIDA FUNDACIÓN 0 0 0 133 0 

AVENIDA 450 AÑOS 11 11 0 97 0 

AVENIDA CRA 27 
(TRAMO I) 

36 20 4 136 0 

Diagonal 10 1 1 0 0 0 

Ampliación Glorieta la 
Ceiba  

16 9 0 0 0 

TOTAL  507 164 6 622 2101 

 

Registro Fotográfico Supervisión Ambiental y Sst 

Implementación PMA componente A 
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Implementación PMA componente B 
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Implementación PMA componente C 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementación PMA componente D 
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Implementación PMA componente E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementación PMA componente F 
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Socialización resultados estudio Técnico - Ambiental HUMEDAL “MARIA CAMILA” 

  

 

 

 

 

 

GESTION SOCIAL 

 

SOCIALIZACIÓN: Colegios, Universidades, Corporaciones y/o Instituciones de Educación Superior, en 
aras de realizar construcción colectiva: 
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El Sistema Integrado de transportes de Valledupar, SIVA SAS. Ha iniciado un verdadero y positivo cambio en 
todos los ámbitos de la ciudad. Donde se ha traído grandes beneficios sociales a la población y la comunidad. 

 

En las áreas de influencia donde se han intervenidos las obras con calidad, se evidencia la mejora de movilidad 
y la calidad de vida de las personas residentes en los sectores de 450 años, carrera 27 y canal de panamá.   

 

El equipo social SIVA; desde sus diferentes ópticas y punto de vista de lo que es la ciudad para las personas, 
muestra por medio de socializaciones, dinámicas y proyección audiovisuales a los jóvenes estudiantes de 
diferentes colegios públicos de la ciudad; los avances de obras de los proyectos ejecutados en la ciudad para 
la implementación del SEPT y cómo será la  operación del nuevo Sistema Integrado de Transporte de 
Valledupar en el segundo periodo del año 2019. 

 

Esto generando impacto positivo en los jóvenes ya que en ellos el bienestar y la seguridad son dos factores 
importantes para el funcionamiento y desarrollo académico de los mismos. El sistema de transporte de 
movilidad es obligatorio para toda la comunidad. Este detalle que parece simple, pero es tan complejo para 
nuestra población de jóvenes escolares; puede incidir de manera indirecta en la formación de los alumnos.   Por 
medio de estas actividades que se han venido realizando con los jóvenes en las diferentes Instituciones 
Educativas, se puede evidenciar la receptibilidad que tiene nuestro proyecto en los adolescentes.   

 

A través de esto podemos aportar el nuevo modelo de ciudad, ya que ellos son nuestros futuros usuarios 
potenciales del Sistema Integrado de Transporte Público en la ciudad de Valledupar.   Las Intervenciones 
realizadas por los profesionales del área social, ha dejado huellas en cada participante, generándoles la 
importancia de utilizar un medio de transporte, Formal, Seguro, Incluyente, Eficiente y sostenible en nuestra 
ciudad. 

Realizar las intervenciones de socialización en la comunidad escolar de nuestro proyecto, es nuestra prioridad, 
ya que en los jóvenes está el futuro de nuestra ciudad, comenzar a soñar con ellos, esto nos lleva avanzar en 
ciudad; donde la persona es lo más importante. 

 

Por ultimo podemos concluir que nuestra visión es Ser en el 2020 el ente gestor líder en la implementación del 
SETP en el país, destacándose por la eficiencia y sostenibilidad del sistema, su compromiso con el medio 
ambiente y su contribución en el mejoramiento de la calidad de vida de sus usuarios. 

 

 SOCIALIZACION CASA A CASA DE LOS PROYECTO CARRERA 27, AVENIDA 450 AÑOS Y 
CANAL DE PANAMA: 

 

En este periodo de tiempo se cumplió a satisfacción este objetivo con las socializaciones desarrolladas en los 
proyectos  Carrera 27, Avenida 450 Años Y Canal de Panamá, con una cobertura de 1,187 hogares socializados 
en 18 barrios del área de influencia directa.   

Los habitantes en zona de influencia de la carrera 27, avenida 450 años y canal de panamá conocen de la 
empresa y de los trabajos que se vienen adelantando en la ciudad de Valledupar. 

Los principales canales de comunicación por donde la comunidad se entera de las obras son las redes sociales, 
la voz a voz y la radio. 
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Se maneja un alto grado de aceptabilidad entre la comunidad por las obras que se están ejecutando. 

 

 TALLERES COMUNITARIOS CON GRUPO POBLACIONALES: 

 

-Contribuir al fortalecimiento de procesos de transformación comunitaria a través de intervenciones 
socioculturales, velando por la creación de espacios de encuentro donde se genere una reflexión y acción 
entorno a una cultura de cambio social.  

 

-Fomentar y adquirir estrategias de autocuidado para la Promoción de la Salud, la seguridad y la prevención 
de incidentes. 

 

-Socializar e impactar de manera pedagógica los proyectos de SIVA a través de intervenciones en las zonas 
de influencia directa e indirecta de los proyectos de infraestructura. 

 

En total se desarrollaron 14 Talleres sobre “Movilidad Sostenible” dirigidos a diferentes grupos poblacionales 
en los barrios: 1 de Mayo, Don Carmelo, Sabana, Panamá, Milagros, Mareigua, La Nevada, Bello horizonte, 
Villa Consuelo, 450 años Etapa II, Chiriquí, Villa Miriam y 12 de Octubre.   Con una cobertura de 312 
participantes. 

 
Socializaciones de los proyectos casa a casa: Carrera 27 - Avenida 450 años - Canal de Panamá. 

 

  

 
Aplicación de encuestas de satisfacción de los proyectos: Avenida Fundación - 450 Años. 
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La percepción del equipo social, frente a la aplicación de las encuestas de satisfacción en el sector de la Avenida 

Fundación y la avenida de los 450 años; calificamos en su mayor porcentaje a la obra del SIVA, como buena y 

excelente, en los aspectos de impacto de la comunidad, su duración del desarrollo y ejecución de la obra, reflejo 

como bueno en su mayor porcentaje  y el nivel de atención de reclamos frente a los inconvenientes y estados 

de minimización de los mismo .Por último el mayor porcentaje de satisfacción y entrega de la obra como buena 

y en un excelente resultado de la obra de intervención. 

Así mismo cabe resaltar que al inicio de las obras en su proceso de generación de expectativas de la 

comunidad, los reclamos y conflictos e incomodidades percibidos por la comunidad, fueron unos de los mayores 

retos del área social con el fin de mitigar los impactos ocasionados por las obras. 
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Con los resultados de muestra aleatoria representativo en la comunidad de las dos obras en funcionamiento, 
se puede palpar el impacto de satisfacción de las obras Avenida Fundación y los 45 años, como un gran avance 
del SETP. 

Encuestas De Satisfacción A La Población Universitaria. 
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Talleres sobre “MOVILIDAD SOSTENIBLE” comunitarios con diferentes grupos poblacionales, en los 
diferentes barrios del aérea directa de influencia. 

 

 
 

 EVENTOS DE CIUDAD 
 

Durante el año se realizaron 4 talleres (foros de ciudad) realizados con las universidades (UPC, ÁREA ANDINA, 
UDES Y UNAD). “MOVILIDAD SOSTENIBLE: LA CIUDAD PARA LAS PESONAS”. 
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Conversatorios Movilidad Sostenible “La ciudad para las personas” más de 500 estudiantes y directivos 

participantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ACOMPAÑAMIENTO EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO DEL PLAN DE MANEJO SOCIO-

AMBIENTAL. 
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Con el acompañamiento se busca sensibilizar a los residentes vecinos de las obras sobre el proceso constructivo y 
cambios socio-ambientales del sector. 

Se realizaron diferentes actividades tales como: 

-Actividad de siembre de cerca viva en colegio Cesar Pompeyo. 
- Actividad  CAMPAÑA  DE LIMPIEZA RIO GUATAPURI y Siembra de Árboles. 
- Actividad programa PADRINOS AMBIENTALES siembra de 30 especies nativas de guairamo, mango y roble Barrios: 
 
1. Populandia 
2. Ciudadela 450 años. 
 

 

 

 

GESTIÓN OPERACIONES 
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La puesta en marcha para la implementación y operación del SETP para la ciudad de Valledupar, se ha 
desarrollado, estableciendo un Plan de acción orientado a abordar cuatro aspectos: Aspectos operacionales, 
Aspectos financieros, Aspectos jurídicos y Aspectos tecnológicos, los cuales se interrelacionan conjuntamente, 
con el propósito de lograr los objetivos que tienen como fin la operación del sistema.  

 

Por lo tanto se presenta un recuento de los logros obtenidos durante el año 2018 son los siguiente:   

 

1. ASPECTOS OPERACIONALES. 
 

Como parte del aspecto operacional, se ha desarrollado un plan de acción que permita direccionar las 
actividades en busca del cumplimiento de objetivos y metas para la implementación y operación del SETP.   

En este orden de ideas, se definió un plan de acción que orientado a la implementación del SETP de Valledupar, 
basando su desarrollo en tres fases comprendidas en: 1. Validación, 2. Pre-Operación, 3. Operación del 
Sistema.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el desarrollo de los objetivos previstos se requiere mencionar que para el año 2018 se efectúo el ajuste de 
los documentos de la Estructuración Técnica, Legal y Financiera y se desarrolló las mesas de trabajo con el 
gremio transportador y la secretaria de tránsito y transporte de Valledupar.   

 

En este sentido se han desarrollado las siguientes acciones: 

 

1. Se ha desarrollado para el año 2018,   6 mesas de trabajo con el gremio transportado en las cuales se 
ha desarrollado los siguientes temas: 
 

a) Se ha socializado los procesos de transición al nuevo modelo operacional que asume 
el SETP, el cual requiere de la  implementación de las nuevas rutas con un esquema 
operacional que asuma los retos de la mejora en la prestación del servicio.  
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b) Se Socializó los procesos de transición al nuevo modelo operacional que asume el 

SETP, el cual requiere de la  implementación de las nuevas rutas con un esquema 
operacional que asuma los retos de la mejora en la prestación del servicio.  

 

c) Se efectuó la evaluación de las medidas de restricción relacionadas directamente 
con el día sin Moto, para los días miércoles 
 

d) Se efectuó el Acompañamiento a las mesas conjuntas entre la STTV y la Policía de 
Tránsito y Transporte, para la evaluación de los controles de informalidad realizadas 
en el municipio de Valledupar.   

 

 
2. En el desarrollo técnico y operacional se plantea el plan de acción que sse desarrollo para el año 2018, 

las siguientes acciones  
 

a) Se desarrolló el ajuste operacional de un tercer escenario que permita darle viabilidad 
con una demanda más sostenible y viable en el tiempo, lo cual ha requerido la 
modificación de aspectos operacionales y el número de flota necesario para el desarrollo 
del modelo.  

b) Se efectuó el ajuste  del modelo financiero el cual se ha modificado en su totalidad y el 
cual ha requerido nuevamente un ajuste al documento que esperamos redactar y 
entregar antes de la  finalización del año 2018. 

c) Con gerencia de SIVA se trabajó en distintos escenarios la estrategia de socialización en 
la búsqueda de integrar en el PND, los costos del material rodante lo cual se ha venido 
presentando en las diferentes mesas de trabajo y congresos que buscan la sostenibilidad  
de los sistemas de transporte (SITM, SETP) en Colombia.  Estos se resumen en el 
siguiente gráfico: 
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2. ASPECTOS FINANCIEROS 
 

Desde los aspectos financieros del sistema debemos hablar de dos temas: 

 

1. El tema financiero de la operación actual, no es el mejor, con una caída de demanda que se refleja en 
la mala prestación del servicio en la falta de material rodante para cubrir las necesidades de la 
ciudadanía de Valledupar y donde el esquema económico es preocupante.  

2. De lo anterior en el ajuste de los escenarios operacionales se ha perfeccionado el documento 
Financiero de la estructuración teniendo en cuenta las siguientes consideraciones: 
 

 Se ha modela un nuevo escenario operacional con el propósito de cubrir una 
demanda sostenida en el tiempo y la cual se relaciona directamente a la que sucede 
en los días sin moto y donde el número de viajes se contabiliza en casi 34.000 
Pax/dia.  

 Se ha actualizado los componentes tecnológicos, las condiciones económicas para 
la adquision de flota definiendo su incidencia en la afectación del modelo financiero.  

 Se ajusto las condiciones del modelo para dar respuesta las observaciones de DNP 
y a la construcción de un modelo más real de acuerdo a los requerimientos y 
solicitudes de la UMUS, lo cual permite mejorar el panorama en el cálculo final de 
los fondos de estabilización tarifaria, así como de las fuentes de financiación que 
permitirían cerrar la brecha entre los costos operacionales y el mencionado fondo de 
estabilización.  

 Se incluyó un escenario con la financiación del CAPEX en FLOTA, para determinar 
su impacto en el modelo financiero.  

 Se efectuó el recalculo de Tarifa técnica, y la tarifa al usuario incluyendo los 
escenarios con GAS NATURAL VEHICULAR.  
 

Finalmente, y como parte del desarrollo de los procesos de validación, se desarrolló el ajuste al documento de 
estructuración técnica y financiera el cual se radico en la finalización de la vigencia 2018.  

 

3. ASPECTOS JURÍDICOS. 
 

Aunque se consideraba un hecho la transformación empresarial de los operadores a un solo operador en 
finalización del año 2018, finalmente la empresa transportadora TRANSCACIQUE no ha expresado interés en 
el desarrollo de una posible unión, por otra parte, las empresas COOTRANSCOLCER y COOTRAUPAR 
decidieron constituirse en una sola empresa. De lo anterior y bajo los parámetros del decreto 3422 de 2009, es 
pertinente recalcar que de continuar prestando el servicio de transporte en Valledupar con tres operadores se 
reduce la probabilidad de éxito del nuevo esquema de servicio, pues queda distante de la cifra que exige el 
modelo SETP para alcanzar el cierre financiero, máxime cuando las condiciones actuales de la demanda vienen 
disminuyendo significativamente en la ciudad de Valledupar. 
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3.1.1. Estado de la Transición.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el desarrollo del plan de acción SIVA S.A.S. para el año 2018, se desarrolló las siguientes acciones 
referentes a los procesos legales necesarios para la transición entre ellas se incluyen: 

 

a. En acompañamiento de la secretaria de transito de Valledupar – STTV, se procedió con la 
elaboración de la resolución que permitirá realizar la reorganización del servicio con la cual se 
pretende dar paso a la inclusión de las nuevas rutas y el nuevo esquema de operación de las 
mismas  
 

b. En acompañamiento de la secretaria de transito de Valledupar – STTV, se planeó la 
reorganización bajo las condiciones del decreto 170 de 2001, normativa que permite adoptar los 
nuevos criterios que requiere el servicio de transporte para entrar a la fase de transición con los 
operadores actuales, sin que ello influya negativamente en las decisiones finales de 
implementación del esquema del decreto 3422 de 2009. 

 

c. Con acompañamiento de SIVA, la STTV realizó revisión integral del plan de rodamiento de cada 
una de las empresas,  verificando el estado actual de la flota, sus condiciones para la operación 
analizando los vehículos con tarjeta de operación vigente, la vida útil de los vehículos y los estados 
de reposición y chatarrización.  

 

El  primer escenario del modelo operacional diseñado para la ciudad de Valledupar actualmente exige 188 

vehículos para su implementación, por esa razón se tuvo en cuenta el resultado que arrojó la revisión integral 

del plan de rodamiento en la redacción de la resolución de ajuste de la capacidad transportadora, en  

cumplimiento del artículo 43 del Decreto 170 de 2001, compilado por el Decreto 1079 de 2015 en su artículo 

2.2.1.1.9.2. 

 

Sin embargo y para el cierre de la anualidad 2018 , continúan  los problemas de demanda de pasajeros aunado 

a la reducción progresiva de la flota, los transportadores no han dado inicio a los procesos de transición para la 

implementación de rutas, lo cual ha repercutido negativamente en los tiempos de medición de indicadores y de 
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los futuros procesos para determinar si los operadores actuales poseen las condiciones técnicas, 

administrativas y financieras para asumir el nuevo esquema SETP en la ciudad.  

 

Se sigue prolongando los tiempos definidos en el cronograma de implementación debido a las fuertes 

exigencias de los transportadores definido en los controles de informalidad, endurecimiento de las medidas y 

participación de la alcaldía en ayudas económicas para dar inicio a los procesos de transición, esto hace que 

se requiera más tiempo para la implementación de los componentes operacionales, lo cual extiende los tiempos 

y entrada en operación del sistema.  

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

Norma Técnica ISO: 9001-2015 

 

El proceso de modernización de las entidades exige adecuar los elementos del sistema de Gestión de Calidad 
y de control de interno de forma tal que les permitan reorientar sus actividades en función de los cambios del 
entorno y los nuevos retos que deben enfrentar, para las entidades del sector estatal es imprescindible disponer 
de un adecuado sistema de Gestión basado en la Calidad y el Control, es por ello y teniendo en cuenta lo 
anterior El Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S, continua con la implementación de la  
Norma Técnica de Calidad ISO:9001-2015, certificado que fue otorgado por el INCOTEC en el año 2017, 
durante el 2018 SIVA S.A.S tendiente a la mejora continua revisó y actualizó todos los procesos que fueron 
nuevamente auditaos y con los cuales se pudo obtener por otro año consecutivo dicha certificación. 

 

Equipo Tecnológico e Infraestructura  

 

Con la implementación y ejecución del programa de mantenimiento de equipos y de infraestructura de la 

Entidad, se pudo determinar y suplir las necesidades urgentes y necesarias para el buen funcionamiento de la 

empresa, adquiriendo equipos de alta tecnología que permitieron el cumplimiento de los objetivos de la 

empresa.  

Se realizaron todos los mantenimientos preventivos y correctivos según el cronograma establecido.  

 

Plan de Anual de Capacitaciones y Bienestar Social 

 

Durante la vigencia 2018 se adoptó el plan institucional de capacitación, bienestar social y estímulos para los 

empleados del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S., logrando contribuir al 

fortalecimiento de los conocimientos y competencias de los empleados del Sistema Integrado de Transportes 

de Valledupar S.A.S., en función del crecimiento personal, laboral, el mejoramiento del servicio prestado y del 

Sistema de Gestión de la Calidad. 
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A través de los programas de bienestar social, se logró crear, mantener y mejorar en el ámbito del trabajo las 

condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral de los empleados, permitiendo desarrollar 

sus niveles de participación e identificación con su trabajo y con el logro de la misión de la entidad. 

 

 

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 

 
La aplicación de los Sistemas de Gestión, Seguridad y Salud en el trabajo se basa en criterios, normas y 
resultados pertinentes en materia de SST. Tiene por objeto proporcionar un método para evaluar y mejorar los 
resultados en la prevención de los incidentes y accidentes en el lugar de trabajo por medio de la gestión eficaz 
de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.  
 
En el Sistema Integrado de Transporte de Valledupar se tienen en cuenta los estándares mínimos para 
promover el SG-SST como una forma eficaz de mejora la ejecución de la SST en el lugar de trabajo.  
 
Modelo Estándar de Control Interno MECI           

 

Desde la Oficina de Control Interno se desarrollaron diferentes actividades y revisiones ejerciendo control en 

cada uno de los procesos de la entidad con el fin de validar y comprobar que las partes interesadas cumplan 

con todo lo establecido en la Ley y en las normas vigentes que rigen al ente Gestor. 

 
Valoración del riesgo  

  
 Para el SIVA S.A.S.  durante la vigencia 2018 tuvo gran importancia la correcta administración de sus riesgos 

tanto administrativos como de corrupción, por lo tanto, se realizaron las siguientes actividades con el fin de 

prevenir su materialización:  

 

 Se elaboró el mapa de riesgos de corrupción con el propósito de generar alarmas, mecanismos y 

controles orientados a prevenir o evitar los riesgos de corrupción de cada uno de los procesos de la 

institución y con el cual se realizó la construcción del Plan de Anticorrupción y Atención al Ciudadano 

2018. 

Durante la vigencia  se realizó seguimiento cuatrimestral a cada uno de los riesgos identificados en los procesos, 

con el fin de monitorear periódicamente las acciones y controles establecidos. 

Se realizó la  gestión del riesgo eficiente y efectiva en todos sus niveles, de monitoreo, seguimiento y control 

para la  administración de riesgo, una política de riesgos de acuerdo con el entorno institucional, mapas de 

riesgos actualizados y acordes con los objetivos de los procesos, una cultura de seguimiento que contribuye a 

la prevención y garantiza razonablemente el cumplimiento de la misión y un porcentaje de cumplimiento del 

100% de las acciones para mitigar las posibilidades de materialización del riesgo. 
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Evaluación y seguimiento  

Como herramienta de planeación la entidad elaboró el Programa Anual de Auditorías Internas con el fin de 

realizar la evaluación independiente, objetiva y neutral de diferentes procesos y productos de la entidad.  

La evaluación independiente desarrollada por la oficina de control interno generó hallazgos, observaciones y 
recomendaciones a cada uno de los procesos auditados, de los cuales se derivaron los correspondientes planes 
de mejoramiento con el fin de asegurar el adecuado funcionamiento y efectividad del sistema de control interno. 

 

Relación con entes externos  

 

 Durante la vigencia 2018, el área administrativa facilitó los requerimientos de los organismos de control externo 

y participó en la coordinación en la presentación de informes de Ley, informes periódicos e informes eventuales 

facilitando el flujo de información al interior y exterior de la entidad, además cumplió con su rol de enlace para 

las auditorías externas.  

 

GESTIÓN FINANCIERA 
 

Ejecución Presupuestal Vigencia 2018 

 

DETALLE VALOR AUMENTOS DISMINUCIONES VALOR FINAL RECAUDO % RECAUDO

TOTAL INGRESOS 96.896.413.367$    12.454.952.134$       26.471.073.200$        82.880.292.301$     53.090.073.968$   64%

RECURSOS DE BALANCE 48.578.231.413$    449.312.180$            26.471.073.200$        22.556.470.393$     22.556.470.393$   100%

Aportes Departamento vigencias anteriores 4.643.684.149$      1.803.201.460,89$     2.840.482.688$       2.840.482.688$     100%

Aportes Nación vigencias anteriores 26.097.443.978$    14.874.895.583,89$   11.222.548.394$     11.222.548.394$   100%

Aportes Departamento Convenio Redes SB 3.983.089.430$      3.265.807.961,36$     717.281.469$          717.281.469$        100%

Aportes Departamento Convenio Redes Canal 44 2.679.134.611$      132.258.036,33$       2.811.392.647$       2.811.392.647$     100%

Aportes Municipio vigencias Anteriores 9.177.607.831$      6.026.953.142,21$     3.150.654.689$       3.150.654.689$     100%

Aportes Municipio Convenio Redes Avenida Fundacion 1.024.642.974$      493.763.751,99$        530.879.222$          530.879.222$        100%

Aportes Municipio Convenio Redes Avenida 450 899.533.371$         6.451.299,61$            893.082.071$          893.082.071$        100%

Municipio Capitalizacion vigencias anteriores 73.095.070$           317.054.144,10$       390.149.214$          390.149.214$        100%

INGRESOS CORRIENTES 48.318.181.954$    12.005.639.953$       -$                            60.323.821.908$     30.533.603.575$   51%

Aportes 48.318.181.954$    12.005.639.953$       -$                            60.323.821.908$     30.533.603.575$   51%

Nacion Aportes Convenio  vigencia 2018 15.647.000.000$    812.797,00$              15.647.812.797$     15.647.812.797$   100%

Departamento Capitalizacion vigencia 2018 300.000.000$         300.000.000$          300.000.000$        100%

Municipio Capitalización vigencia 2018 700.000.000$         700.000.000$          163.500.000$        23%

Municipio de Valledupar Aportes Acuerdo de Acreedores vigencia 2018 6.000.000.000$      6.000.000.000$       6.000.000.000$     100%

Convenio Municipio Redes Diagonal 10 461.630.167$         461.630.167$          -$                       0%

Creditos Banca 20.000.000.000$    8.736.454.058,00$    28.736.454.058$     -$                       0%

Aportes Municipio Convenio Redes Avenida Fundacion 4.209.551.787$      1.208.873.529,70$    5.418.425.317$       5.362.791.210$     99%

Aportes Municipio Convenio Redes Avenida 450 1.000.000.000$      2.059.499.568,66$    3.059.499.569$       3.059.499.568$     100%
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Fin del documento. 

GASTOS
APROPIACION 

INICIAL
 ADICIONES 

 

DISMINUCIONE

S 

 TRASLADOS 

ENTRADAS 

 TRASLADOS 

SALIDAS 

 TOTAL 

PRESUPUESTO 

FINAL 

 EJECUCIÓN 

COMPROMISOS 
 OBLIGACIONES  PAGOS 

 SALDO 

APROPIACION 

(PRESUPUESTO 

FINAL-

COMPROMISOS) 

% DE 

EJECUCIÓN

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO 1.073.095.070      369.537.214       52.483.070         134.337.255     184.337.255     1.340.149.214    890.718.973        817.255.234         817.255.234        449.430.241,26       66,46%

servicio personal 362.883.708         -                     -                     24.492.525       2.386.344         384.989.889       359.528.185        359.528.185         359.528.185        359.528.185            93,39%

servicio personal indirecto 120.077.954         -                     -                     66.909.427       9.909.427         177.077.954       157.706.809        121.000.809         121.000.809        121.000.809            89,06%

contribuciones efectivas 59.537.200           -                     -                     -                    3.000.000         56.537.200         42.707.847          42.707.847           42.707.847          42.707.847              75,54%

aportes sobre la nomina 18.924.000           -                     -                     3.140.900         140.900            21.924.000         20.945.209          20.945.209           20.945.209          20.945.209              95,54%

adquisicion bienes 270.878.224         277.748.268       -                     1.900.000         168.900.584     381.625.908       114.408.875        109.089.781         109.089.781        109.089.781            29,98%

adqusicion servicios 167.698.914         80.000.000         -                     37.894.403       -                   285.593.317       166.845.754        135.407.109         135.407.109        135.407.109            58,42%

pago de vigencias anteriores 73.095.070           11.788.946         52.483.070         -                    -                   32.400.946         28.576.294          28.576.294           28.576.294          28.576.294              88,20%

GASTOS
APROPIACION 

INICIAL
 ADICIONES 

 

DISMINCIONES 

 TRASLADOS 

ENTRADAS 

 TRASLADOS 

SALIDAS 

 TOTAL 

PRESUPUESTO 

FINAL 

 EJECUCIÓN 

COMPROMISOS 
 OBLIGACIONES  PAGOS 

 SALDO 

APROPIACION 

(PRESUPUESTO 

FINAL-

COMPROMISOS) 

% DE 

EJECUCIÓN

GASTOS DE INVERSION 95.823.318.297    12.725.108.088  37.058.283.299  7.759.492.706  4.935.455.560  81.490.143.087  41.045.301.040   29.361.865.696    29.361.865.696   40.444.842.046,69  50,37%

infraestructura vial 38.817.700.127    8.737.266.855    9.604.600.317    7.759.492.706  4.935.455.560  40.774.403.811  9.540.457.159     2.106.581.865      2.106.581.865     31.233.946.652,15  23,40%

gerencia del proyecto 2.829.299.873      -                     -                     -                    -                   2.829.299.873    2.296.950.797     2.101.269.926      2.101.269.926     532.349.076,00       81,18%

intervención de redes 

humedas 5.671.181.954      3.855.583.197    -                     -                    -                   9.526.765.151    8.024.181.954     7.425.552.269      7.425.552.269     1.502.583.197,63    84,23%

pago de vigencias anteriores 48.505.136.343    132.258.036       27.453.682.981  -                    -                   21.183.711.398  21.183.711.131   17.728.461.636    17.728.461.636   266,97                     100,00%

compra de predios -                        10.000.000.000  4.935.455.560  7.759.492.706  7.175.962.854    2.284.933.178     2.284.933.178      2.284.933.178     4.891.029.676,09    31,84%

Servicio a la deuda

Total 96.896.413.367    13.094.645.303  37.110.766.369  7.893.829.961  5.119.792.815  82.830.292.301  41.936.020.013   30.179.120.930    30.179.120.930   40.894.272.288       50,63%
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