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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA: KATRIZZA MORELLI AROCA

B. CARGO: GERENTE
_ SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): VALLEDUPAR SIVA SAS
D. CIUDAD Y FECHA: VALLEDUPAR - 30 DE DICIEMBRE 2019
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: SEPTIEMBRE 16 DE 2016

De acuerdo con lo normado en la Ley 951 de 2005 y la Circular 11 de 2005, me permito presentar el Acta de Informe
al Culminar la Gestion por el tiempo en el que me desempefié como Gerente del Sistema Integrado de Transporte
Pubico de Valledupar — SIVA SAS, desde el 16 de septiembre de 20016 al 31 de diciembre de 2019, designada
mediante acta de reunién de Junta Directiva No. 033 del 15 de septiembre de 2016, y posesionada por el Alcalde de
Valledupar, como Presidente de la Junta Directiva, mediante Acta de Posesidn del 16 de septiembre de 2016.

El informe contiene, con todo nivel de detalle y con las respectivas gréaficas, el desarrollo de los principales
componentes del documento CONPES 3656 que la entidad ejecut6é durante la vigencia en mencién, los cuales la
Gerencia enfoco en dar cumplimiento a la misién y visién del ente gestor, ejecutando todas las acciones necesarias
para dar cumplimiento a dicho CONPES, propendiendo con nuestras ejecutorias al mejoramiento en la calidad de vida
de los habitantes de Valledupar y contribuyendo a la transformacion econdmica y social de la ciudad; todo lo anterior,
enmarcado en los principios de transparencia, eficiencia, economia y sostenibilidad ambiental. .

Con las ejecutorias conseguidas durante este periodo, el SIVA es hoy por hoy el ente gestor con mayor eficiencia en
el pais, lo que nos permitié la firma del otro si No.04 al Convenio de Cofinanciacion del SETP Valledupar, en el que el
Gobierno Nacional hace una reprogramacién de sus aportes a dicho convenio adelantando recursos por el orden de
los COP$35.000 millones de pesos, de las vigencias 2022 y 2023, a las vigencias 2019 y 2020.

Durante el periodo de gestion en referencia, se contrataron obras por el orden de magnitud de los COP$132.652
millones de pesos, incluyendo sus respectivas interventorias; de las cuales quedaron finalizadas en su totalidad el 84%
de estas, dado que las obras de rehabilitacion del Centro Histérico, a la fecha del presente informe, aln estan
pendientes por iniciar su ejecucion (como se desarrollara en detalle mas adelante) Ver Anexo No. 01.

Con el mencionado nivel de ejecucion, logramos avanzar en el cumplimiento la meta fisica del CONPES de la siguiente
manera:
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Avance Meta Fisica Conpes VS Ejecucion
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De la gréfica anterior, es importante subrayar que los componentes que aln se encuentran sin mostrar avance
responden a dos situaciones concretas: en primer lugar, respecto al Centro Histérico hay que decir que, si bien
logramos estructurar el proyecto con sus respectivas validaciones y aprobaciones de los Ministerios de Cultura y
Transporte, y proceder a su contratacion, no se alcanzo a iniciar su ejecucion puesto que las obras de reposicion de
redes humedas que adelanta la administracion municipal, han sufrido atrasos considerables que no han permitido que
nuestras actividades de construccion de malla vial y espacios publicos puedan desarrollarse ain. Y en segundo lugar,
frente al componente de Espacio Publico es importante aclarar, que esta meta hace parte de los elementos que se
presentaron a la UMUS del Ministerio de Transporte para lograr su recomposicion, pues segun la ETLF, en su lugar,
se deben priorizar otras intervenciones como lo es la rehabilitacion de malla vial y espacio publico de la Avenida Simon
Bolivar desde la Glorieta Maria Mulata hasta la Glorieta del Acordeon.

En cuanto a la meta de Intersecciones conflictivas, anotar que el 33% restante para completar al 100% la meta fisica
esta representado en la solucion a dos Glorietas del centro de la ciudad, la Glorieta Maria Mulata y la Glorieta Los
Gallos. La solucion para estas dos intersecciones se encuentran consignadas en el proyecto cuyo objeto reza:
“Construccion de la ampliacion de la Glorieta Maria Mulata, asi como la rehabilitacién de la malla vial y espacio publico
de la interseccion de los Gallos y sus vias contiguas” el cual cuenta con validacién de la UMUS del Ministerio de
Transporte y las No Objeciones correspondientes para los planes de manejo ambiental y reasentamiento. El proyecto
estd pendiente de contar con disponibilidad presupuestal para adelantar la gestion predial requerida para dar inicio al
proceso contractual del mismo.

A lo ya mencionado, también es importante destacar que se lograron finalizar dos proyectos que se recibieron en
ejecucion al inicio de la gestion, como lo son el proyecto de Construccion de la Avenida Simon Bolivar (CO-040-2014)
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el cual se recibi6 en un 63,6% de ejecucion; y el proyecto Anillo Vial de la Calle 44 con Carrera 4 (CO-019-2016) con
un 45% de ejecucién. Sobre el proyecto de la Avenida Simén Bolivar tendremos un capitulo especial, pues ademas de
recibirse con tan bajo porcentaje de ejecucion, presentaba mas de 6 meses de sin actividades, ya que se habian
presentado unos problemas constructivos con la obra de optimizacién del canal de la Calle 44 (mas conocido como
Canal de Panama), situacion que bajo mi gestion pudimos resolver favorablemente tanto para la ciudad como para la
entidad, pues se finaliz6 la ejecucién de la obra, dando cumplimiento al objeto incito en el contrato, incluyendo la

reconstruccion de todos los dafios presentados en el Canal.

2. FUNCIONES DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA SAS

El Sistema Integrado de Transporte De Valledupar SIVA S.A.S., se constituye por acciones simplificada (SAS),
regulada por la Ley 1258 de 2008. Es una sociedad de capital; de naturaleza comercial, independientemente de las
actividades previstas en su objeto social. En lo no previsto en la Ley 1258 de 2008, se rige por las disposiciones
contenidas los estatutos, por las normas legales que rigen a la sociedad anénima vy, en su defecto, en cuanto no
resulten contradictorias, por las disposiciones generales que rigen a las sociedades previstas en el Cddigo de
Comercio. La inspeccion, vigilancia y control al momento de su constitucion le estd dada a la Superintendencia de

Sociedades.

Su objeto principal es la prestacién de servicios orientados a la gestion, organizacion, construccion, planeacion, y la
vigilancia y control operativo del Sistema Estratégico de Transporte Publico Colectivo SETPC de Valledupar, de
acuerdo con lo establecido en el numeral VIl ‘Organismos de Ejecucion’ del Documento Conpes 3656 del 26 de abril
de 2010. Para tal efecto puede llevar a cabo todas aquellas actividades de naturaleza civil, comercial y los tramites

judiciales o administrativos que sean necesarios para la prestacidn efectiva de dichos servicios.

2.1 GENERALIDADES DEL PROYECTO

El documento CONPES No 3656 del 26 de abril de 2010, presenta el proyecto: “Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Pasajeros para la Ciudad de Valledupar”, el cual tiene como objetivo desarrollar un
sistema de transporte y responder a la necesidad estructural de desarrollar una movilidad adecuada para la
ciudad. El proyecto se enmarca dentro del Programa Nacional de Transporte Urbano establecido en el
Documento CONPES 3167 de 2002 y responde a la necesidad de establecer un sistema que estructure el

ordenamiento de la ciudad y permita un mejor planeamiento de la misma.

SIVA SAS es el Ente Gestor encargado de construir e implementar el Sistema Estratégico de Transporte
Publico de la ciudad de Valledupar bajo los principios de eficiencia, seguridad y sostenibilidad ambiental, que
propenda por el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y contribuya a la transformacién

economica y social de Valledupar.

Valledupar fue una de las ciudades beneficiadas con el programa de Ciudades Amables que se enmarca
dentro del Programa Nacional de Transporte Urbano y que responde a la necesidad de desarrollar un sistema
de transporte que estructure el ordenamiento de la ciudad y permita un mejor planeamiento de la misma.
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Dicha inclusion se materializé en el documento CONPES 3656 de 2010, en el cual se definié el proyecto
como de importancia estratégica para el pais, toda vez que fue pensado para cubrir necesidades
insatisfechas, en especial atendiendo a la poblacion con menos recursos para su movilizacién, lo que la
constituye en una obra de inversion social importante para el desarrollo de la ciudad. El mencionado
documento CONPES contempla para Valledupar inversiones publicas por el orden de los COP$235.000
millones de pesos 2009, para ser invertido en los componentes que se detallan a continuacion:

Cuadro 3.
Inversion del SETP del municipio de Valledupar (Millones de pesos 2009)
INVERSION PUBLICA
Intervencion en el centro historico (Trafico calmado y andenes) $11.525
Construccion de Nuevas Vias $41.951
Rehabilitacion total de vias existentes $30.793
Rehabilitacion Espacio publico vias existentes $12.033
Adecuacion de Intersecciones conflictivas $16.179
Construccion de Ciclovias $7.831
Construccion de centros de despacho, zonas de integracion, patios, portales $20619
Adquisicion de Predios $ 6.996
Inversion en fortalecimiento institucional $4.058
Adquisicion de la tecnologia para el Sistema de Gestion de 1a Operacion $10.710
Costos Financieros § 54981
Total Inversion Piblica $235.676
INVERSION PRIVADA
Intervenciones en el centro historico (sefializacion v amoblamiento) $2007
Sefializacion £6.390
Amoblamiento § 14.064
Parqueaderos Fuera de Via $6.120
INVERSION PRIVADA
Sistema de Recaudo §12.543
Expansion v Adecuacion Sistema Semaforico S4.147
Vehiculos $£16.014
Adecuacion oficinas v Talleres de los operadores $ 10.695
Total Inversion Privada § 71.989
Valor total inversion publica + privada $ 307.665
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2.2 MARCO JURIDICO

El Plan Nacional de Desarrollo, 2006 — 2010 (Ley 1151 de 2007), “Estado comunitario: desarrollo para todos”,
establecid en el programa de Ciudades Amables, la estrategia que desarrolla diferentes acciones que permiten
estructurar movilidades eficientes. Para ello la Nacion ha cofinanciado los Sistemas Integrados de Transporte Masivo,
para las ciudades de mas de 600.000 habitantes y en ese mismo sentido el Gobierno Nacional apoya el desarrollo de
sistemas de transporte para las ciudades que tienen una poblacion entre 250.000 y 500.000 habitantes, mediante la
implantacién de Sistemas Estratégicos de Transporte Publico — SETP.

Al respecto la citada Ley 1151 de 2007, establece en su articulo 52: “...El Gobierno Nacional propendera, en conjunto
con el sector privado, por conseguir los recursos para la construccion de los proyectos de infraestructura y analizara
las condiciones particulares y los esfuerzos fiscales locales que permitan impulsar los Sistemas Estratégicos de
Transporte Publico.”

Como resultado de esta politica se definio el proyecto Sistema Estratégico de Transporte Publico en la ciudad de
Valledupar, el cual hace parte integral del plan de desarrollo del Municipio. El Sistema se orienta a la ejecucion de tres
acciones: operacionales, institucionales y de infraestructura.

Por lo tanto, las inversiones que se estan ejecutando en el Sistema Estratégico de Transporte Publico, tienen la
posibilidad de cubrir necesidades insatisfechas y en especial atender poblaciones con menos recursos para su
movilizacion. En conclusion, las obras del SETP de la ciudad de Valledupar, reportan un beneficio social a la poblacion,
lo que las constituye en una obra de inversidn social importante para el desarrollo de la Ciudad.
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3. PLANDE PERSONAL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVAS.A.S.

3.1 ORGANIGRAMA

N
ASAMBLEADE
ACCIONISTAS
S
7z N
Revisor Fiscal
N
Y .
JUNTA
DIRECTIVA
. e
7o N
GERENCIA
SN
i
Control Interno
N
P
Asesor Juridico
S
3.2 PLANTA GLOBAL
N° CARGOS DENOMINACION NIVEL CODIGO GRADO
1 (uno) Gerente General Directivo 050 03
1 (uno) Asesor Asesor 102 01
1 (uno) Jefe de Oficina Directivo 006 01
NIVEL DIRECTIVO
N° CARGOS DENOMINACION NIVEL CODIGO GRADO
1 (uno) Gerente General Directivo 050 03
1 (uno) Jefe de Oficina Directivo 006 01
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NIVEL ASESOR
N° CARGOS DENOMINACION NIVEL CODIGO GRADO
1 (uno) Asesor Asesor 102 01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

|. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

La identificacion del empleo corresponde al conjunto de datos que describen la denominacion, proceso, cargo del jefe inmediato,
tipo de vinculacion y cargos.

NIVEL Se define el nivel del empleo.
Se identifica el nombre o denominacion del cargo/puesto, segin se
DENOMINACION DEL EMPLEO encuentra previsto en el acto administrativo que establece o ajusta la
planta de personal.
CODIGO Se define el cddigo del empleo de acuerdo al nivel y a la denominacién
del empleo.
Esta constituido por dos digitos que acomparian el codigo del empleo y
corresponde a la remuneracidn o asignacién salarial mensual
GRADO . . .
determinada en la escala del correspondiente nivel jerarquico del empleo,
fijada por las respectivas autoridades competentes.
No. DE CARGOS Corresponde al nimero de empleos asignados para cada cargo.
DEPENDENCIA Donde se ubique el cargo.
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Quien ejerza la supervision directa.
TIPO DE VINCULACION Libre nombramiento y remocion / Trabajador oficial.
IIl. AREA FUNCIONAL
El proceso en que se encuentra ubicado el cargo/puesto.
ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Mencione cual es la contribucién principal del cargo/puesto en la entidad. Indique el por qué y para qué existe cargo/puesto.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Las funciones esenciales son aquellas que se requieren para el cumplimiento del objetivo general del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Los conocimientos basicos o esenciales comprenden el conjunto de teorias, principios, normas, técnicas, conceptos y demas
aspectos del saber que debe poseer y comprender quien esté llamado al desempefio del empleo, para alcanzar las
contribuciones individuales.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Conjunto de caracteristicas de la conducta que se exigen como estandares basicos para
el desempefio del cargo/puesto.

Comunes ] Por Nivel Jerarquico
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Caracteristicas aplicables a todos los niveles del sistema
general de clasificacion de empleos publicos.

Caracteristicas aplicables al nivel jerarquico del empleo del
sistema general de clasificacion de empleos publicos.

VIl. REQUISITOS DE FORMAC

ION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

El nivel de escolaridad, profesion, titulos, efc., que se exigen
para el desempefio del cargo.

Los requisitos de tiempo laboral en el area de trabajo y areas

afines al cargo desempefado.

ALTERNATIVAS

Se describe de manera diferente el requisito basico del empleo,
dada en las normas legales vigentes sobre la materia.

esto es, reemplazar una condicion del empleo por otra que esta

Formacion Académica

Experiencia

Alternativa para el nivel de escolaridad, profesion, titulos, etc.

Alternativa para los requisitos de tiempo laboral en el area de

trabajo.

GERENTE GENERAL
I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Gerente General
CODIGO 050
GRADO 03
No. DE CARGOS Uno (1)
DEPENDENCIA Gerencia
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Junta Directiva
TIPO DE VINCULACION Periodo Fijo

IIl. AREA FUNCIONAL

Gerencia — Gestion de

Planeacién Estratégica

lll. PROPOSITO PRINCIPAL

El Gerente esta facultado para celebrar y ejecutar a nombre de la sociedad, todos los actos y contratos relacionados directamente
con el objeto social de la empresa de acuerdo con las consideraciones y determinaciones emanadas de la Junta Directiva.

IV. DESCRIPCION DE LAS

FUNCIONES ESENCIALES

Seran funciones especificas del cargo, las siguientes:
a)
extrajudicialmente a la sociedad.

Constituir, para propositos concretos, los apoderados especiales que considere necesarios para representar judicial o

b) Cuidar de la recaudacion e inversion de los fondos sociales.

c¢) Organizar adecuadamente los sistemas requeridos para la contabilizacién, pagos y demas operaciones de la sociedad.
d) Velar por el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la sociedad en materia impositiva.

e) Certificar conjuntamente con el contador de la compafiia los estados financieros.
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f)  Designar las personas que van a prestar servicios a la sociedad y para el efecto celebrar los contratos que de acuerdo a las
circunstancias sean convenientes; ademas, fijara las remuneraciones que les correspondan, dentro de los limites
establecidos en el presupuesto anual de ingresos y egresos.

g) Celebrar los actos y contratos comprendidos en el objeto social de la compafia y necesarios para que esta desarrolle
plenamente los fines para los cuales ha sido constituida.

h) Suscribir el convenio de cofinanciacidn para efectos de cumplir con la implementacion del Sistema Estratégico de Transporte

Publico de Pasajeros, de acuerdo a lo consignado en el documento CONPES 3656 de 2010, sin sujecion a cuantia alguna.
Cumplir las demas funciones que le correspondan segun lo previsto en las normas legales, en estos estatutos y que sean
compatibles con el cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Politicas publicas, administracion publica y/o financiera

Constitucién Politica, Leyes, Decretos, Resoluciones, Acuerdos y Ordenanzas
Plan de Desarrollo y Plan de Ordenamiento Territorial

Organismos de control

Reglamento y normas internas de trabajo

Técnicas de negociacién

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes

Por Nivel Jerarquico

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Visién estratégica

Liderazgo efectivo

Toma de decisiones

Gestion desarrollo de las personas
Pensamiento sistémico
Resolucién de conflictos

Vil. REQUISITOS DE FORMAC

ION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del ntcleo basico del
conocimiento de:

<

Economia

Administracion

Contaduria Publica
Ingenieria Civil y Afines
Ingenieria Industrial y Afines
Ingenieria Comercial

tarjeta o matricula profesional vigente en los casos

Veinticuatro (24) meses de experiencia profesional.
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reglamentados por la Ley.

Y titulo de postgrado en cualquier modalidad de especializacién
relacionada con las funciones del empleo.

ALTERNATIVAS

Formacion Académica

Experiencia

Sin perjuicio de la experiencia profesional minima exigida para
el ejercicio del cargo, el titulo de posgrado podrd ser
homologado por dos (2) afios de experiencia profesional.

Sin perjuicio de la experiencia profesional minima exigida para
el ejercicio del cargo, el titulo de posgrado podrd ser
homologado por dos (2) afios de experiencia profesional.

ASESOR
I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
NIVEL Asesor
DENOMINACION DEL EMPLEO Asesor
CODIGO 105
GRADO 01
No. DE CARGOS Uno (1)
DEPENDENCIA Asesor Juridico
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente General
TIPO DE VINCULACION Libre nombramiento y remocion
IIl. AREA FUNCIONAL
Asesor Juridico — Gestién Juridica

lll. PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar, gestionar y apoyar Juridicamente, el funcionamiento interno del ente gestor, mediante el apoyo a las diferentes areas
para el cumplimiento de los objetivos de la empresa, dando cumplimiento los preceptos estipulados en los estatutos.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Asesorar, conceptuar y resolver consultas encomendadas
Empresa.

por el Gerente, en los asuntos juridicos relacionados con la

Preparar y/o revisar los Actos, Resoluciones, Contratos, Convenios y demas Actos Administrativos que expida la empresa.
Asistir, asesorar y representar a la empresa en el tramite y solucion de los asuntos judiciales y extrajudiciales relacionados

con su misién cuando asi se lo encomiende la Gerencia de la empresa e informarle oportunamente sobre el avance de los

negocios.
Recopilar y actualizar las normas legales y reglamentarias q
Asesorar juridicamente a las dependencias de la empresa,

ue hagan relacion a las actividades de la empresa.
en la determinacién de los procesos de seleccidn contractual

regidos por la legislacion civil, comercial, laboral y el Régimen de Contratacion Estatal de acuerdo con la normatividad y

estructura vigente.
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Llevary ser el custodio de los libros de Actas de la Asamblea y Junta Directiva.

Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y Junta Directiva.

Autenticar con su firma las acciones y demas documentos de la sociedad.

Dirigir, coordinar, ejecutar y controlar las funciones legales y juridicas desarrolladas por la entidad.

Asesorar al Gerente y deméas dependencias de la entidad en el disefio y formulacién de politicas, planes y proyectos,
atendiendo la normatividad sustantiva y procedimental vigente en materia juridica y legal.

Proyectar y revisar las respuestas a los recursos de reposicion, apelacion o queja que sean impetrados ante el despacho
del Gerente, al igual que los derechos de peticion, reclamaciones y acciones de tutelas que se presenten contra la entidad.
Proyectar y revisar la expedicion de los actos administrativos del Gerente.

Coordinar el seguimiento a las actuaciones administrativas para verificar el cumplimiento de los fallos jurisdiccionales que
le corresponden acatar a la administracion y hacer las recomendaciones pertinentes.

Realizar el seguimiento y control a la actuacién de los asesores legales externos y verificar el cumplimiento de sus
obligaciones.

Vigilar y controlar que se establezcan los procedimientos de archivistica para el manejo y custodia de los documentos
relacionados con las actas de Junta Directiva, la Asamblea de Accionistas y las resoluciones expedidas por la Gerencia.
Asistir y participar en representacion de la entidad a reuniones, juntas o comités de caracter oficial cuando sea delegado
por el Gerente.

Vigilar y promover la legalidad de los actos administrativos de la entidad y controlar la publicacion, comunicaciéon o
notificacion de los mismos.

Asegurar que el desarrollo de los procesos de seleccion contractual se ajuste a las normas legales vigentes y a los
procedimientos adoptados por la empresa.

Coordinar la recepcion y oportuna atencion de las quejas, reclamos y peticiones que formulen los ciudadanos en relacién
con las funciones de la empresa.

Presentar a la Gerencia y organismos de control los informes de gestion ordinarios, especiales o extraordinarios que se
requieran sobre los asuntos asignados a su cargo.

Promover el cumplimiento de las normas y reglamentos internos de la Empresa.

Las demas que le sean asignadas en el manual de funciones de la entidad, en el cual se podra modificar, adicionar o suprimir
las funciones acé descritas.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Politicas publicas y administracién publica
Constitucion Politica, Leyes y Reglamento

Derecho

Organismos de control

Reglamento y normas internas de trabajo
Mecanismos alternativos para la solucién de conflictos

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes ] Por Nivel Jerarquico

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com

SETPCVALLEDUPAR ] SETPCVALLEDUPAR 'j SIVAVALLEDUPAR 150 9001

Syicontec

CO-SC-CER571212




SIVA®

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
VALLEDUPAR

INFORME DE GESTION

VERSION: 1.0

FECHA: 26/10/2019

Pagina 13 de 135

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Confiabilidad técnica
Creatividad e innovacion
Iniciativa

Construccion de relaciones
Conocimiento del entorno

VII. REQUISITOS DE FORMAC

ION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del ntcleo basico del
conocimiento de:
[}

Derecho y Afines

Y tarjeta o matricula profesional vigente en los casos
reglamentados por la Ley.

Y titulo de postgrado en cualquier modalidad de especializacion
relacionada con las funciones del empleo.

Veinticuatro (24) meses de experiencia profesional.

ALTERNATIVAS

Formacion Académica

Experiencia

Sin perjuicio de la experiencia profesional minima exigida para
el ejercicio del cargo, el titulo de posgrado podrd ser
homologado por dos (2) afios de experiencia profesional.

Sin perjuicio de la experiencia profesional minima exigida para
el ejercicio del cargo, el titulo de posgrado podréd ser
homologado por dos (2) afios de experiencia profesional.

JEFE DE OFICINA
I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
NIVEL Directivo
DENOMINACION DEL EMPLEO Jefe de Oficina
CODIGO 006
GRADO 01
No. DE CARGOS Uno (1)
DEPENDENCIA Control Interno
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente General
TIPO DE VINCULACION Periodo Fijo
IIl. AREA FUNCIONAL

Control Interno — Gestion de Evaluacién y Control
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lll. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar el sistema de Control Interno mediante la medicion y evaluacion de la eficiencia, eficacia de los sistemas de control,
brindando asesoria continua al proceso administrativo, aplicando los correctivos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
de la empresa.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del sistema de control Interno.

Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la organizacion y que su ejercicio sea
intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de
mando.

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacién, se cumplan por los responsables
de su ejecucion y en especial, que las areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcién.

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion estén adecuadamente
definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad.

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que se obtengan los resultados esperados.
Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de informacién de la entidad y
recomendar los correctivos que sean necesarios.

Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al mejoramiento continuo en el
cumplimiento de la misién institucional.

Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacién ciudadana, que, en desarrollo del mandato constitucional
y legal, disefie la entidad correspondiente.

Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno dentro de la entidad, dando
cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su cumplimiento.

Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas.

Las demas que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el caracter de sus funciones.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Control Interno

Administracion Publica
Auditoria

Sistemas de Gestion de Calidad

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Por Nivel Jerarquico
e Aprendizaje continuo o \Vision estratégica
e Orientacion a resultados e Liderazgo efectivo
e Orientacion al usuario y al ciudadano e Toma de decisiones
e Compromiso con la organizacion e  Gestion desarrollo de las personas
e Trabajo en equipo e  Pensamiento sistémico
e Adaptacién al cambio e Resolucion de conflictos
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VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo profesional en cualquier disciplina académica

Y tarjeta o matricula profesional vigente en los casos
reglamentados por la Ley.

Experiencia minima de tres (3) afios en asuntos del control
interno.
Ley 1474 de 2011 o las que la modifiquen.

ALTERNATIVAS

Formacion Académica

Experiencia

Sin perjuicio de la experiencia profesional minima exigida para
el ejercicio del cargo, el titulo de posgrado podra ser
homologado por dos (2) afios de experiencia profesional.

Sin perjuicio de la experiencia profesional minima exigida para
el ejercicio del cargo, el titulo de posgrado podra ser
homologado por dos (2) afios de experiencia profesional.

4, PLAN ESTRATEGICO 2017 - 2020

La plataforma estratégica de SIVA S.A.S esta articulada en los siguientes elementos:

4.1 MISION

Brindar una solucién de transporte publico colectivo a los habitantes del Municipio de Valledupar y su area de influencia,
bajo los principios de eficiencia, seguridad y sostenibilidad mediante la planeacion, gestion, implantacion y control de
un sistema estratégico de transporte publico que propenda por el mejoramiento de la calidad de vida y la preservacion
del medio ambiente, contribuyendo a la transformacién econdmica y social de Valledupar.

4.2 VISION

Ser en el 2020 el ente gestor lider en la implementacién del SETP en el pais, destacandose por la eficiencia y
sostenibilidad del sistema, su compromiso con el medio ambiente y su contribucion en el mejoramiento de la calidad

de vida de sus usuarios.

43 POLITICA

La empresa Sistema Integrado de Transporte de Valledupar -SIVA S.A.S.- en cumplimiento de la normatividad y dentro
del marco de su visidn, busca el mejoramiento continuo de procesos y el uso eficiente de recursos, con el fin de brindar
un servicio de transporte publico eficiente y de calidad que responda a las necesidades y expectativas del Municipio

de Valledupar.
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4.4 PRINCIPIOS ETICOS

Los servidores publicos del SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA S.A.S deberan aplicar
los siguientes principios éticos:

Transparencia: Permite el control ciudadano sobre la funcidn publica. La efectividad de este principio se logra cuando
la administracién comunica, publica o notifica sus decisiones y cuando cumple el deber de motivar los actos
administrativos. Por ello, en principio no deben existir en la administracion actuaciones secretas ajenas al conocimiento
publico y a la correspondiente fiscalizacidn popular. Un orden institucional participativo necesariamente se vincula a la
publicidad de las acciones y actos que se desarrollan desde la administracion, con lo que se explica la existencia de
las veedurias ciudadanas.

Imparcialidad: Que significa o se entiende desde las obligaciones inherentes a los poderes publicos de obrar sin tomar
partido respecto de los intereses privados. El principio de imparcialidad pretende asegurar y garantizar los derechos
de todas las personas sin discriminacidn alguna, mediante la igualdad de trato y el respeto al orden en que acttan.

Igualdad: Como principio de la funcién publica, obliga a la administracion a actuar conforme la regla de la no
discriminacion y a promover dentro del dmbito de sus competencias que la igualdad sea real y efectiva, adoptar
medidas en favor de los grupos discriminados o marginados, asi como proteger especialmente a quienes por su
condicion econdmica, fisica o mental estén en circunstancias de debilidad manifiesta.

Este principio implica la exigencia constitucional de que la gestion de la Administracién Publica no establezca
distinciones injustificadas entre los administrados y obre respecto de ellos y de sus intereses guardando equilibrio, de
modo que garantice a todos, en condiciones adecuadas a sus circunstancias, el acceso a ella y a sus funcionarios y la
misma importancia en cuanto al disfrute de los beneficios que genera la actividad estatal.

Moralidad: La moral debe ser siempre entendida como "moral social", asi: en perjuicio del Tesoro publico o con grave
deterioro de la moral social; en la funcion administrativa que se desarrolla con fundamento en los principios de
moralidad.

El principio de moralidad busca la honestidad en la actuacién de los servidores publicos. Se proponen como ejemplos
contrarios a tal moral (i) el irrespeto a la autoridad jerarquica, (ii) las faltas contra la honra de las personas o su intimidad,
(iii) el trato discriminatorio o vejatorio contra alguien, (iv) las afrentas a la dignidad inherente a la persona humana, (v)
la expedicién de actos administrativos o celebracion de contratos con desconocimiento del régimen de inhabilidades,
(vi) incompatibilidades y (vii) requisitos o calidades para el desempefio de la funcion publica.

Eficacia: El principio impone el logro de resultados minimos en relacion con las responsabilidades confiadas a los
organismos estatales, con miras a la efectividad de los derechos colectivos e individuales.

La eficacia de la funcién administrativa, se logra mediante el mecanismo de descentralizacion, desconcentracion y
delegacion, que permiten una distribucion racional de funciones.

Economia: La maximizacién de los resultados o beneficios sociales con la menor cantidad de recursos y en el menor
tiempo posible es lo que comprende el principio de economia.
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Se sabe que no siempre la utilizacién de mas recursos de los estrictamente necesarios implica una vulneracion a este
dogma pues en ciertos casos el beneficio social se encuentra justamente en el empleo de tales recursos.

Celeridad: Con este principio se busca la agilidad en el tramite y la gestién administrativa. Comporta la indispensable
agilidad en el cumplimiento de las tareas a cargo de entidades y servidores publicos para lograr que alcancen sus
cometidos basicos con prontitud, asegurando que el efecto de su gestidn se proyecte oportunamente en la atencién
de las necesidades y aspiraciones de sus destinatarios.

Buena fe: Este principio es de doble via, es decir predicable tanto de los particulares como de la administracion publica,
en la forma de pilar del estado social de derecho y de la convivencia pacifica, siendo exigible en un grado mayor para
la administracion, en razén de su poder y posicién dominante que mantiene sobre los gobernados y la indefensién de
éstos, para asi evitar caer en abusos.

Con el principio de la buena fe se busca garantizar el derecho a que se crea en la palabra de las personas, esencial
para la proteccion de la confianza tanto en la ética como en materia de seguridad del trafico juridico.

Eficiencia: Aplicado a la gestion estatal, significa la adecuada gestién de los asuntos objeto de ella partiendo del
supuesto de los recursos financieros -casi siempre limitados- de los que dispone la hacienda publica. En otros términos,
el Estado, por razones de interés general, esté obligado a efectuar una adecuada planeacion del gasto de modo tal
que se oriente con certeza a la satisfaccion de las necesidades prioritarias para la comunidad sin despilfarro ni
erogaciones innecesarias.

Responsabilidad: Debe entenderse el principio como la pretension de exigibilidad del ejercicio positivo y diligente de
las competencias legales atribuidas a las autoridades administrativas cuando su actuacion es indispensable para
realizar los intereses generales o proteger un bien juridico que tutela el derecho y cuya omision es susceptible de
generar riesgos y peligros inminentes que la norma configuradora del derecho ha querido prevenir o evitar.
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5. MAPA ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
e N — ~
Perspectiva
Perspectiva Financiera Perspectiva Comunidad Procesos y Proyectos
internos
J . _/

Gestionar la consecucion de
recursos ante los entes
territoriales y la Nacion

durante las vigencias de la
construccion del proyecto
hasta el afio 2020

Controlar la eficiencia
economica de los recursos
mediante la supervision y el
mejoramiento de los
procesos administrativos.
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Continuar con la planificacion
y construccién de las obras
civiles contempladas en el

CONPES 3656 que garantice

la puesta en marcha del
sistema

Ejecutar procesos de
socializacion con la comunidad a
traves de las areas social y de
comunicaciones del ente gestor
que garanticen que la comunidad
conozca de los alcances del
proyecto SETP

Incrementar la eficiencia y la
eficacia en los procesos del
SIVA SAS

Disefiar y dar operatividad al
sistema de transporte publico
de la ciudad

Establecer y/o fortalecer
alianzas con agentes
externos.
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Perspectiva Objetivo Estratégico Metas 2017-2020 2017 2018 2019 2020 Cantidad
Asegurar los recursos ante los entes teritoriales y la Nacion durante la
vigencia de la construccion del proyecto. Di p aei "
Financiera 'SPONer e rECUISOS parafa ejecueion| ogq, 100% 100% 100% 100%
Controlar la eficiencia econémica de los recursos mediante la supervision y del proyecto.
el mejoramiento de procesos administrativos.
Rehabilitacion de malla vial 3,0km 0,45 km 2,47 km 1,3km 7,19 km
Rehabilitacion de espacio publico 0 0 3 6,32 9,32 km
Construccion de vias nuevas 4,39 km 2,0 km 1,32 km 0 7,71 km
Adecuacion de intersecciones 1 1 2 2 6 und
Continuar con la planificacion y construccion de las obras civiles Construccion ciclorutas. 0 0 33.475 m2 0 33.325m?
contempladas en el CONPES 3656 que garantice la puesta en marcha del  [Construccion de centros de
sistema despachos, portales y centos de 0 0 0 8 8 und
integracion intercorregimental
Construccién de zonas de integracion
Comunidad (PEP) 0 0 0 0 0
Predios A demanda 38521 m?
Disefiar y dar operatividad al sistema de transporte publico de la ciudad Operacion, adm;?sl?:::on y Control de 0% 20% 20% 40% 80%
Ejecutar procesos de socializacion con la comunidad a través de las éreas Estratégia de Comunicaciones 100% 100% 100% 100% 100%
social y de comunicaciones del ente gestor que garanticen que la comunidad|  Jomadas se soci.a\izacic')n conla 100% 100% 100% 100% 100%
conozca de los alcances del proyecto SETP comunidad.
Realizar y mantener convenios con entes y
Establecer y/o fortalecer alianzas con agentes externos. Realizar Convenios comunidad que coadyuven a la construccion el  100%
implementacion del SETP en la ciudad de
Mejoramiento continuo de los procesos|  100% 100% 100% 100% 100%
Procesos y Equipo tecnoldgico e infraestructura
proyectos Incrementar la eficiencia y la eficacia en los procesos de SIVA SAS adecuada para el desarrollo de las
Internos actividades administrativas y operativas 100% 100% 100% 100% 100%
necesarias para laimplementacion del
sistema.

* Se gestiona y contruye 1 km mas de vias nuevas.

** Meta cumplida ysuperada en su totalidad en la vigencia 2019.

*** Esta meta se proyecta para las proximas vigencias (14.000 m2)

****Se proyecta un porcentaje para el afio 2021 en la operacion del sistema.

7. META SIVA S.A.S DENTRO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “VALLEDUPAR AVANZA

2016-2019”

A continuacién, se describe de manera detallada los avances en la meta compartida con la Sectorial de
Obras Publicas: Numero de Kilémetros de vias urbanas y rurales intervenidas, rehabilitadas y/o

pavimentadas.

VIAS NUEVAS (NO INCLUYE REHABILITACION DE VIAS)

METAS 2016-2019

CALLE 44 ENTRE CALLE 6 Y SU CONEXION CON LA CARRERA 4
AV 450 ANOS ENTRE AV LOS MILITARES Y POPULANDIA
CARRERA 27 ENTRE CALLE 44 Y VILLA HAYDI

CARRERA 27 ENTRE VILLA HAYDI Y URB. LORENZO MORALES
DIAGONAL 10

LONG (KM)

Contratados Ejecutados

LONG
(KM)

2

2,05

1

95

11
04

2
2,05
1,55

11
0,4
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Fuentes de financiacion.
CONVENIOS
RUENTE (OTRAS FUENTES)
MUNICIPIO DEPARTAMENTO NACION REDES TOTAL INVERSION

2.313.123.624,17
12.587.989.263,20

970.239.183,00

2.161.708.381,00

232.539.443,24

13.298.793.871,77
3.207.725.711,00

16.062.152.597,71
12.747.632.333,21

2.724.470.928,80

4.361.059.570,52

431.430.061,50

15.611.917.495,94
22.318.482.925,72
17.264.931.223,95
12.747.632.333,21

3.155.900.990,30

8. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

El proceso de modernizacion de las entidades exige adecuar los elementos del sistema de Gestion de Calidad
y de control de interno de forma tal que les permitan reorientar sus actividades en funcién de los cambios del
entorno y los nuevos retos que deben enfrentar.

Actualmente es plenamente reconocido que para las entidades del sector estatal es totalmente imprescindible
disponer de un adecuado sistema de Gestion de Calidad y de control interno; sistemas debidamente
documentados, estandarizados e institucionalizados para asegurar el cumplimiento de la gestion, la calidad
de los servicios, vinculada a la satisfaccion del usuario y de todas las personas involucradas. De igual manera
existen parametros de caracter constitucional y legal, por lo tanto, de obligatorio cumplimiento para las
entidades del estado, tal como lo establece la ley 87 de 1993, decretos reglamentarios y circulares respectivas,
especialmente las normas que reglamentan la implementacion de la NTC 1SO 9001:2015. Decreto 2482 de
2012 compilado en el Decreto Unico 1083 de 2015, Sistema de Control Interno-Ley 87 de 1993 y
Decreto 943 de 2014 Modelo Estandar de Control Interno para las entidades del Estado colombiano MECI
2014; Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn MIPG Version 2, siguiendo las directrices dadas en la
herramienta “Manual Operativo del MIPG V2", expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 del 9 de Junio de 2015,
recientemente reglamentado por el Decreto 1499 del11 de septiembre de 2017 "Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de2015. Asi mismo
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responsabiliza la implementacion, desarrollo y seguimiento de estos Sistemas de Gestion, al representante
legal o maximo directivo y establece la responsabilidad de los jefes y cada uno de los servidores publicos, en
cada uno de los distintos procesos de la entidad, por la aplicacién de los métodos y procedimientos al igual
que por la calidad, eficacia y eficiencia del control interno y de la satisfaccidn del cliente.

Es por ello y en armonia a lo las consideraciones antes mencionadas el SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE DE VALLEUPAR SIVA SAS inicia y da operatividad al sistema de gestion de la calidad dando
cumplimiento a lo dispuesto en la ley, aplicando principios técnicos y practicos en las diferentes areas de
gestidn teniendo en cuenta que la calidad es lo primero y la responsabilidad es de todos y cada uno de los
colaboradores del proyecto SETPC de la ciudad de Valledupar.

8.1 MAPA DE PROCESOS SIVA S.A.S

SIVAL

RADO DE TRANSPORTE

Comunidad

Entidades publicas y privadas
Organismos infernacioneales
Entes de confrol y proveedores

‘[f
L

§ Hejoramienta de a calidad de vide
GESTIOH DE EUALUACION Y CONTROL de La comunidad y la preservacin del medio
GESTION DF LA CALIDAD ambiente, contribuyendo a la transformacion

econdmica y social de Dalledupar.

8.2 CERTIFICACION ICONTEC ISO 9001:2015

Durante la vigencia del 2017 el ICONTEC otorgd al SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE
VALLEDUPAR SIVA S.A.S el certificado al sistema de Gestién de la organizacién 1ISO 9001:2015 con el
siguiente alcance Prestacién de los servicios de gestion, organizacion, construccién, planeacion,
vigilancia y control operativo del Sistema Estratégico de Transporte Publico Colectivo SETPC de
Valledupar, a la fecha se ha venido renovando anualmente.
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C

1S0 9001

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestién de la organizacion:
ICONTEC certifies that the Organization ‘s Management System of.

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE
VALLEDUPAR SIVA S.A.S.

Calle 28 No. 6A - 15 Valledupar, Cesar, Colombia
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of
1S0 9001:2015
Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:
Prestacién de los servicios de gestion, organizacién, construccién,
g y control del Sistema Estratégico
de Transporte P(blico Colectivo SETPC de Valledupar
Provision of services,
planning, monitoring and operational control of the Strategic Public
Transport System SETPC Valledupar

Esta aprobacién estd sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerdo con los
requisitos especificados, lo cual seré verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to the
specified requirements, which will be verified by ICONTEC

Certificado:  SOCERS71212
Certificate

TEG XX

" Roberto Enrique Montoya Viila

Director Ejecutivo

N ‘ ’ ' ‘ ‘

* K K

*
*
*

* b %

%
* o K

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

ICONTEC as an IQNet Partner hereby states that the organization:

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE
VALLEDUPAR SIVA S.A.S.

Calle 28 No. 6A - 15 Valledupar, Cesar, Colombia
for the following scope:

Prestacion de los servicios de gestion, organizacién, construccién,
planeaci6n, vigilancia y control operativo del Sistema Estratégico
de Transporte Pdblico Colectivo SETPC de Valledupar

Provision of services, {
planning, monitoring and operational control of the Strategic Public
Transport System SETPC Valledupar

has implemented and maintains a

Quality Management System

which fulfils the requirements of the following standard

1SO 9001:2015
Issued on: 2017 11 24

Registration Number: CO-SC-CER571212

Icontec

8.3 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se concentra en las practicas y procesos que adelantan
las entidades publicas para transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados, esto
es una gestion y un desempefio institucional que generan valor publico.

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete (7) dimensiones, entre las cuales se encuentra el Talento
Humano como corazén del Modelo; MIPG incorpora el ciclo de gestion PHVA (Planear — Hacer — Verificar —
Actuar) y, adicionalmente, incluye elementos propios de una gestion publica moderna y democratica: la
informacion, la comunicacién, y la gestion del conocimiento y la innovacién. El Control Interno se integra, a
través del MECI, como una de las dimensiones del Modelo, constituyéndose en el factor fundamental para
garantizar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Mediante la resolucién No. 039 expedida el 14 de marzo de 2018, SIVA SAS adopta el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, dicho modelo se estructurd con la participacion de todos los actores internos del
Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA SAS, grupos de interes y de la ciudadania.
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Se realizaron y revisaron los autodiagnosticos de las diferentes dimensiones que componen este modelo
MIPG.

DIMENSIONES OPERATIVAS DE MIPG
PRIMERA DIMENSION: TALENTO HUMANO
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

«  Serealizd y ajusto el Plan Institucional de Capacitacion

+  Serevisd y ajustd el plan de bienestar e incentivos

+ Realiz6 la Reinduccion teniendo en cuenta los nuevos lineamientos y politicas
+ Realiz6 el analisis del clima organizacional

Politica de Integridad

Se socializd el Codigo de Integridad elaborado por Funcion Publica con todos los funcionarios y
contratistas de la entidad.

SEGUNDA DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION
Politica de Planeacion institucional

En el marco de MIPG, la planeacion se constituye entonces en el mecanismo de articulacion, a través de
sus tres modalidades: Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién
Institucional.

+  Serealiza el anélisis del contexto estratégico de la entidad.

+  Se ajustan las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

+  Se ajusta el direccionamiento estratégico.

+  Se construyeron y socializaron los objetivos y politicas de calidad de la entidad.

+  Se construyeron y realizaron seguimiento a los de indicadores de los procesos de la entidad.

« Se reviso, ajusta y articula la planificacion de la entidad, Plan estratégico, plan de accion, plan
Anticorrupcion y de Atencion al ciudadano.

«  Serevisd y ajustd el plan de accion de los procesos al plan estratégico.

«  Serevisd y ajustd el Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano.

Administracion del riesgo

+  Se elaboré y actualizo el mapa de riesgos por procesos, corrupcion y de contratacion de acuerdo al
contexto estratégico.
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+  Se actualizaron los lineamientos para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan
el logro de los objetivos institucionales.

Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

o Se establecieron las politicas de austeridad del gasto, se realiza seguimiento por parte de la oficina de
Control Interno de la entidad.

TERCERA DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS
Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

+ Serevisan y actualizan las caracterizaciones de los procesos institucionales.
Politica Gobierno Digital: TIC para la gestion

e Se implementd la politica, los controles, procesos y procedimientos del modelo de seguridad y
privacidad de la informacion para la entidad.

Politica de Servicio al ciudadano

+  Se establece el protocolo y los lineamientos generales en peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y
denuncias las mismas son reglamentadas mediante acto administrativo, se realiza la caracterizacién de
ciudadanos, usuarios o grupos de interés atendidos

+ Se definen las politicas de proteccién de datos personales, la politica de atencion a Enfoque
diferencial, se publica la carta de trato digno al usuario.

+  Se determinan, recopilan y analizan los datos sobre la percepcion del cliente o usuario, con respecto
a los tramites y procedimientos de cara al ciudadano.

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

« Se construyen las estrategias de: 1) Participacion articulada con el direccionamiento estratégico y
planeacion institucional y 2) la de Rendicién de Cuentas en el PAAC

Politica de Gobierno Digital: TIC para servicios y TIC para Gobierno Abierto

+  Se revisan, ajustan, mejoran e implementan mecanismo de seguimiento y medicién de las quejas y
reclamos del Sistema integrado de Transporte de Valledupar con relacion a preguntas, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias — PQRSD allegadas a la entidad.
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CUARTA DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS
Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

+ Se revisan y actualizan los indicadores y demas mecanismos de seguimiento y evaluacion
establecidos en la entidad.

+  Se evalua la gestidn del riesgo en la entidad.

+  Serealizan encuestas para evaluar la percepcion de los grupos de valor de la entidad.

QUINTA DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION
Politica de Gestion Documental

+ Serealizan y lleva seguimiento a las comunicaciones internas y externas para la gestion y avances
del sistema de gestién de calidad.

Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la Corrupcién

« El SIVA SAS publica informacién general basica con respecto a la estructura, los servicios, los
procedimientos, la contratacion y demas informacion en la pagina web de la entidad y las demas
herramientas dispuestas.

+  Se publica los instrumentos de gestion de la informacion publica (registro de activos de informacion,
indice de informacion clasificada y reservada, esquema de publicacion de informacién y los avances en
el programa de gestion documental, el informe de solicitudes de acceso a la informacién publica de la
entidad y el documento donde consta los costos de reproduccion de la informacion.

SEXTA DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

Gestion del Conocimiento y la innovacion.

+  Se optimiza la generacién del conocimiento del SIVA SAS

+  Se fomento la cultura de la medicion y andlisis de la gestion institucional

«  Se impulsé al sistema Integrado de Transporte a estar a la vanguardia en los temas de nuestra
competencia.

SEPTIMA DIMENSION: CONTROL INTERNO
Ambiente de control - Asegurar un ambiente de Control.

+  Se socializd con todos los funcionarios y contratistas el codigo de integridad (valores) y principios del
servicio publico
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+ Se conformé el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para cumplir con las
funciones de supervisién del desempefio del SCI y de determinar de las mejoras a que haya lugar.

Gestion de los riesgos institucionales
+  Serevisd y actualizo la politica de administracion del riesgo de la entidad.

+ Se identificaron y dieron valor a los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos
institucionales.

+  Se consolidan los seguimientos a los mapas de riesgo de la entidad los mimos son publicados en la
pagina web de la entidad.

Actividades de Control
+ Se llevan a cabo las diferentes actividades de control del riesgo en la entidad.

+ Se fortalece el desarrollo de las actividades de control a partir del seguimiento de las otras
dimensiones de MIPG.

Informacién y Comunicacion

«  Se efectla el control a la informacion y la comunicacién organizacional.

+  Se asignan las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del MECI
Monitoreo o supervision continua

+ Se implementan las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad, comités de:
gerencia, planeacidn estratégica, compras, conciliacién, compras, entre otros.

+  Se realizan seguimientos continuos y/o independientes para determinar el avance en el logro de la
meta estratégica, los resultados y los objetivos propuestos, asi como la existencia y operacion de los
componentes del Sistema de Control Interno.

PLANES DE MEJORAMIENTO
Actualmente se encuentran en curso los siguientes planes de mejoramiento:

Fecha de suscripcion: 23 de julio de 2019

Suscrito con: Contraloria Municipal de Valledupar

OBJETIVOS: Subsanar loa hallazgos de tipo administrativo determinados por el Organo de Control en la
Auditoria Gubernamental con enfoque Integral Modalidad Especial — Sistema Integrado de Transporte de
Valledupar SIVA S.A.S - Vigencias 2017-2018
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Fecha de suscripcion: 26 de junio de 2019

Suscrito con: Ministerio de Transporte - Ernst & Young Audit S.A.S. Auditor Independiente

OBJETIVOS: Subsanar las deficiencias detectadas en la evaluacién al sistema de Control Interno del
Ente Gestor relacionado con el Contrato de Préstamo No. 8083-CO, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria, promulgadas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) para
determinar los procedimientos de auditoria con el propdsito de expresar una opinién sobre los Estados
Financieros Consolidados del Programa Nacional de Transporte Urbano (PNTU) financiados con el
Contrato de Préstamo No. 8083-CO y recursos de contrapartida, y no para opinar sobre la efectividad del
sistema de control interno. por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018.

| Publicaciones en SECOP de contrataciones directas después del plazo establecido (continuacién)

Causa: Inadecuado control y creacién de los procesos contractuales en la plataforma SECOP por parte
del area de contratacion.

Efecto: Esta situacién genera incumplimiento a las Leyes Colombianas.

Recomendacién: Recomendamos al Ente Gestor implementar controles de verificacién en la creacion
oportuna de los contratos en la plataforma SECOP con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en las
leyes colombianas.

Comentarios de la Administracion.

El Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S., acepta la observacion presentada, y se
compromete a realizar un control riguroso en los plazos de publicacién de los contratos, implementado
una lista de chequeo, en donde no se permita la suscripcion del acta de inicio sino se verifica la
publicacion del mismo. En este sentido, para la designacién de supervision, se debera verificar si el
contrato esta publicado en el SECOP.

Actividad a realizar; Implementacion de check list.

Responsable: supervisor del contrato.

Fecha de implementacién: Inmediata, nos encontramos a la espera de la proxima auditoria para validar
el cumplimiento del plan de mejoramiento.

Oportunidad de mejora Ente Gestor UMUS
I. Publicaciones en SECOP de contrataciones directas después del plazo X
establecido
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Fecha de suscrpcion: 06/03/2018

Suscrito con: Contraloria General de la Republica.

Entidad: Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S.

Nombre de la auditoria a la cual corresponde el Plan de Mejoramiento: Control Excepcional al contrato
de obra N° 040 de 2014, celebrado entre el Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S.
y el Consorcio Sistemas Integrado de Transporte
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10. GESTION POR AREAS SIVA S.A.S

10.1INFORME GESTION DE INFRAESTRUCTURA

Dando cumplimiento a las metas fisicas contenidas en el documento CONPES 3656 para cada uno de los
componentes de infraestructura a desarrollar para la implementacién del SETP, SIVA ha venido mostrando

importantes logros en este sentido.

Como se puede apreciar en el plano anterior, tenemos los siguientes porcentajes de avance en cada uno de

los componentes de meta fisica del CONPES 3656:

CENTRO HISTORICO
REHABILITACION| ESPACIO |, INTERSECCIONES ESPACIO
MALLA VIAL PUBLICO VIAS NUEVAS CONFLICTIVAS CICLORUTAS RMV PUBLICO PREDIOS
Meta Fisica 8,33 6,82 16,9 6 43375 2,58 8,32 45728
Ejecutado 8,33 0 18 4 33475 0 0 9140
Por Ejecutar 0,00 6,82 0 2 9900 2,58 8,32 36588
% Avance 100% 0% 107% 67% 77% 0% 0% 20%
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. Rehabilitacién de Malla Vial > 100%
. Construccién de Vias Nuevas - 107%: dado que se ejecutd 1,1 km adicional correspondiente a la

Carrera 27 desde Villa Haidith hasta Lorenzo Morales.

. Intersecciones conflictivas = 67%: restan por ejecutar las soluciones de tréfico de las Glorietas
Maria Mulata y Gallos, proyecto que se encuentra debidamente validado y aprobado por todas las instancias
del Ministerio de Transporte, cuenta con NO del Banco Mundial para su PMA y Plan de reasentamientos, pero
que por falta de respaldo presupuestal, no ha podido salir a licitacién.

. Construccién de Ciclorutas > 77%: se construyeron todas las ciclorutas listadas en el Anexo del
documento Conpes atendiendo a los lineamientos del POT; sin embargo, el area que representan las mismas
difiere del consignado en dicho anexo, por esa razén la meta no refleja el 100%.

. Centro Histérico =0%: La meta sigue apareciendo en 0 porque adn no se le ha dado acta de inicio
al contrato que se tiene para tal fin.

. Rehabilitacion de Espacios Publicos = 0%: este componente comprende la rehabilitacién de los
espacios publicos de las Avenida La Popa desde la Glorieta de la Chicha Maya hasta la Gobernacién y de la
Simon Bolivar desde la Glorieta de la Ceiba hasta la Pilonera Mayor. Frente a esta meta es preciso informar
que dados los resultados de la ETLF y priorizando las necesidades que la implementacién del SETP demanda
en términos de infraestructura en la ciudad, se determiné que este componente se debia recomponer por una
intervencién que para la ciudad y la implementacion del SETP es mucho mas prioritaria, como lo es la
rehabilitacion de la malla vial y espacio publico de la Avenida Simén Bolivar Norte; es decir, desde la Glorieta
Maria Mulata hasta la Glorieta Pedazo de Acordeodn. Solicitud esta que, dado que implica un cambio de
alcance, hace parte del documento de recomposicién que surte su tramite en la UMUS del Ministerio de
Transporte para su aprobacion.

Durante el periodo de gestion en referencia, se contrataron obras por el orden de magnitud de los COP$132.652
millones de pesos, incluyendo sus respectivas interventorias; de las cuales quedaron finalizadas en su totalidad el 84%
de estas.

De esta manera, se construyeron y entregaron a la ciudad 15 km nuevos, de los cuales 4 km corresponden a los dos
proyectos que se encontraron en ejecucidén (Avenida Simén Bolivar en un 63,6% v el Anillo vial de la Calle 44 con
Carrera 4 en un 45%). Para los 11 km restantes, se adelantaron ocho procesos contractuales de obra a través de la
modalidad de Licitacién Publica Nacional (documento armonizado para las adquisiciones con recursos de banca
multilateral), y cuatro procesos de seleccién de consultores para realizar la interventoria a las obras contratadas.
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RELACION DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES PARA LOS PROYECTOS DE OBRA PUBLICA

CONTRATO META PLAZO
No. OBJETO FISICA VALOR TOTAL CONTRATISTA TOTAL OBSERVACIONES

CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA AVENIDA FUNDACION

ENTRE GLORIETA EL OBELISCO Y LA CARRERA 12, INCLUYE LA CONSTRUCCION Y/O CONSORCIO
AMPLIACION DE LAS REDES DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO SANITARIO, OBRAS DE FINALIZADO. EN CORRECCION DE DETALLES ENCONTRADOS POR
0-016-2017 DRENAJE PLUVIAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, PARA LA IMPLEMENTACION DEL 3Km 537687977468 EQUIOBRAS 13 MESES CONTRALORIA
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR

VALLEDUPAR-S.E.T.P.

CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA AVENIDA 450 AROS

ENTRE LA AVENIDA LOS MILITARES Y LOS 450 ARIOS, INCLUYE LA CONSTRUCCION Y/O CONSORCIO
AMPLIACION DE LAS REDES DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO SANITARIO, OBRAS DE FINALIZADO Y LIQUIDADO. EN CORRECCION DE DETALLES
CO-017-2017 ™ heENAJE PLUVIAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, PARA LA IMPLEMENTACION DEL 205 kM $22.318.482.936 EQUIOBRAS 16 MESES ENCONTRADOS POR CONTRALORIA
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR

VALLEDUPAR-S.E.T.P.

CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL, ESPACIO PUBLICO Y ESTRUCTURAS CONSORCIO
COMPLEMENTARIAS DE LA AVENIDA CARRERA 27 ENTRE LA CALLE 44 Y VILLA HAYDI
CO-018-20171 "4 g | o IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO L35 KM $17.264.931.224 EQUIOBRAS 10 MESES FINALIZADO ¥ LIQUIDADO
COLECTIVO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO VALLEDUPAR
CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA DIAGONAL 10 ENTRE LA CONSORCIO
CCOC-048- CRA 45 Y LA CONEXION CON LA CALLE 6, PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
2018 ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PU'BLICO DE PASAJEROS DE LA CIUDAD DE =K kB -155-900.990 PALMENLS) RILLEES ittt
VALLEDUPAR - SETP. VALLEDUPAR 2018
£COC-085- CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE LA GLORIETA LA CEIBA Y SUS OBRAS CONSORCIO
COMPLEMENTARIAS PARA LA PUESTA EN MARCHADEL SISTEMA ESTRATEGICO DE 1,38 KM $8.134.249.396 6 MESES FINALIZADO Y LIQUIDADO.
2018 TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR GLORIETA LACEIIBA
CCOC-011. | CONSTRUCCION DE LA CARRERA 27 DESDE VILLA HAYDI HASTA LORENZO MORALES CONSORCIO CARRERA
PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO 1,1KM $12.747.632.333 5 MESES FINALIZADO Y LIQUIDADO,
2019 EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR 27 SETP
CCOC-044- | REHABILITACION DE LA AVENIDA LA POPA DESDE LA GLORIETA LOS MILITARES HASTA

ENTRADA DON ALBERTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE 0,5 KM $2.178.703.028| CONSORCIO LAPOPA| 4 MESES FINALIZADO. EN ETAPA DE LIQUIDACION

2019 TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR SE.T.P.
CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DEL CENTRO HISTORICO DE CONSORCIO
VALLEDUPAR PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
CCOC-056-201 ! 20.295.7" PENDIENTE FIRMA DEL ACTA DE INICI
OC-056-2019 | 1A NSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO $20295.750.880,00 PAVIMENTORLAN *( 12 MESES %
DEL CESAR CENTRO

Tal como se puede apreciar en el cuadro anterior, de las ocho (08) obras contratadas, siete (07) se ejecutaron y
finalizaron en el periodo objeto del presente informe.

Tres de ellas (Avenida Fundacion, Avenida 450 afios, Avenida Carrera 27 — Fase 1), ya fueron auditadas por la
Contraloria Municipal, de cuyo informe quedaron tres (03) hallazgos administrativos, uno por cada proyecto, dado
algunos detalles constructivos encontrados en las mismas. A la fecha del presente informe, ya fueron subsanados los
detalles del CO-018-2018 (Avenida Carrera 27 fase 1) y estan en proceso de ser subsanados los detalles de la Avenida
450 afios y Avenida Fundacion.
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Sobre el proyecto de Construccién de la malla vial y espacio publico del Centro Histérico y su respectiva interventoria,
se debe anotar que a pesar de haber sido adjudicado en la vigencia 2019, no se ha iniciado su ejecucion al cierre de
la misma, dados los atrasos presentados en las obras de reposicién de redes himedas que lleva a cabo la
administracion municipal. Tanto la obra como la interventoria, cuentan con sus respectivos contratos debidamente
suscritos y garantias exigidas debidamente emitidas y aprobadas.

Todas las obras ejecutadas por SIVA SAS al cierre de la vigencia 2019, fueron entregadas formalmente al Municipio
de Valledupar, a saber:

1.

© ©° N oo g B~ w N

Construccion en pavimento rigido de vias y espacio publico en las comunas 2,34y 5
Anillo Vial de la Calle 44 con Carrera 4

Avenida Simén Bolivar (incluye la optimizacion del Canal de la Calle 44)

Avenida Fundacién

Avenida 450 Afios

Avenida Emiliano Zuleta Baquero (Carrera 27 Fase | y II)

Diagonal 10

Glorieta La Ceiba

Avenida La Popa — Don Alberto

RELACION DE CONVENIOS SUSCRITOS

No. de CONVENIO CONVENIENTES OBJETO VALOR DURACION ESTADO

Aunar esfuerzos para la construccion de redes de acueducto,

alcantarillado sanitario y pluvial de la Avenida Fundacion entre la Glorieta .
Terminado. En

Del 04 de Octubre SIVA y MUNICIPIO DE VALLEDUPAR el Obelisco y la C?rrera 12, §5| como la F:?'rwstruCC|0n de.redes de § 120473152 26,5 Meses f o
de 2016 acueducto, alcantarillado pluvial, y reposicion de alcantarillado de la liquidacion
Avenida 450 afios, entre Avenida Villa Olimpica y Carrera 38, ubicadas a
en el Municipio de Valledupar, Cesar.
034 del 9 de " . . . Terminado. En
Noviembre de SIVA y MUNICIPIO DE VALLEDUPAR COnStuccion de acueducto y alcantarillado sanitario de la diagonal 10| ¢ 464 6o 466 1 Meses proceso de
2017 entre la Carrera 47 y Carrera 49 en el municipio de Valledupar. liquidacién
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RELACION DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES PARA LAS INTERVENTORIAS

PLAZO
CONTRATO No. OBJETO VALOR TOTAL INTERVENTOR TOTAL OBSERVACIONES
INTERVENTOR/A TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL DEL CONTRATO DE CONSTRUCCION DE LA MALLA
VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA AVENIDA FUNDACION ENTRE GLORIETA EL OBELISCO Y LA CARRERA 12, INCLUYE LA CONSTRUCCION CONSORCIO DESARROLLO FINALIZADO Y EN PROCESO DE
C1-027-2017 Y/O AMPLIACION DE LAS REDES DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO SANITARIO, OBRAS DE DRENAJE PLUVIAL Y OBRAS $5.408.997.413| VIALEFICIENTE NIT.| 18 MESES LIQUIDACION
COMPLEMENTARIAS, AVENIDA 450 ARIOS Y CARRERA 27, PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE 901.043.884 -7
PUBLICO DE PASAJEROS DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR-S.E.T.P.
INTERVENTORIA DE CONTROL TECNICO, ADMINISTRATIVO, LEGAL, FINANCIERO, CONTABLE, AMBIENTAL, DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL DE LOS CONTRATOS CUYO OBJETO CONSISTE EN: -LA CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL,
CSC-SBTT-087- | ESPACIO PUBLICO, ASI COMO LA REPOSICION Y/0 AMPLIACION DE LAS REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA INGENOBRASS.AS  NIT. FINALIZADO Y EN PROCESO DE
DIAGONAL 10 Y SU CONEXION CON LA CALLE 6; - ADECUACION Y/O AMPLIACION DE LA INTERSECCION DE LA GLORIETA LA CEIBA Y | $1.017.390.500 6 MESES || 10acion
2018 SUS ESTRUCTURAS COMPLEMENTARIAS; Y - REHABILITACION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA AVENIDA LA POPA O 824.004.441 -2
CALLE 16 ENTRE LA GLORIETA BATALLON LA POPA Y LA ENTRADA A LA URBANIZACION DON ALBERTO, PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL A LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE LA CARRERA CONSORCIO FINALIZADO Y EN PROCESO DE
Cl-022-2019 27 DESDE VILLA HAYDI HASTA LORENZO MORALES PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE $891.793.571 INTERVALLEDUPAR 5 MESES .
LIQUIDACION
PUBLICO EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR. NIT. 901.242.537 - 1
INTERVENTOR/A DE CONTROL TECNICO, ADMINISTRATIVO, LEGAL, FINANCIERO, CONTABLE, AMBIENTAL, DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL DEL CONTRATO CUYO OBJETO CONSISTE EN LA CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO CONSORCIO REPAV PENDIENTE FIRMA DE ACTA DE
CSC-SBTT-056-2019 o . . $1.420.702.562 12 MESES
PUBLICO DEL CENTRO HISTORICO DE VALLEDUPAR PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE CENTRO INICIO
PUBLICO COLECTIVO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR

Finalmente, respecto a los proyectos del area de infraestructura, se debe anotar que contamos con la validacién por
parte de la UMUS del Ministerio de Transporte y las respectivas No Objeciones a su PMA y Plan de reasentamientos
para el proyecto de Ampliacion de la Glorieta Maria Mulata y la rehabilitacion de la Glorieta de Los Gallos y sus vias
contiguas; sin embargo, nos encontramos en un proceso de socializacidn con los nuevos mandatarios a fin de conocer
su posicion frente al mismo.

Segun el POA de la entidad, y las metas fisicas consignadas en el CONPES, una vez se dé solucion a las
intersecciones conflictivas de las Glorietas Maria Mulata y Gallos, en el &rea de infraestructura quedarian pendientes
la Fase Il del Centro Histdrico y la Rehabilitacion de la Avenida Simén Bolivar Norte (desde la Maria Mulata hasta la
Glorieta Pedazo de Acordedn); esta ultima siempre y cuando sea aprobado el documento de recomposicion que surte
tramite ante la UMUS.
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10.1.1 CONTRATO DE OBRA C0-040-2014

El SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S. (SIVA S.A.S.) suscribié el Contrato de Obra
Piblica N° C0-040-2014 con el CONSORCIO SISTEMAS ESTRATEGICOS DE TRANSPORTE identificado con el
numero de NIT. 900.756.712 - 5 (el cual estad conformado por KMA CONSTRUCCIONES S.A. y CICON S.A.S.
identificadas con el nimero de NIT. 830.094.920 - 5 y NIT. 890.403.235 — 3 respectivamente), cuyo objeto consiste en
la: “CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO, RENOVACION Y
OPTIMIZACION DE LAS REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO, Y CONSTRUCCION DEL
COLECTOR DE AGUAS LLUVIAS DE LA AVENIDA SIMON BOLIVAR ENTRE LAS GLORIETAS DEL TERMINAL
Y LA CEIBA INCLUYE LA OPTIMIZACION DEL CANAL DE AGUAS LLUVIAS DE LA CALLE 44 DESDE LA
GLORIETA DEL TERMINAL HASTA EL RIO GUATAPURI Y SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA
PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE LA CIUDAD
DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR’, por un valor que asciende a la suma de VEINTINUEVE MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
SEIS PESOS ($ 29.658.380.876) M/L, al cual a través del acta modificatoria N° 5 se le adicionaron unos recursos por
valor de DOCE MIL NOVENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS
PESOS MI/L ($ 12.097.800.464), y que posteriormente, por medio del acta modificatoria N° 7 se efectud una
sustraccion en el valor del contrato de TRES MIL TRESCIENTOS CINCUENTA'Y DOS MILLONES QUINIENTOS UN
MIL DOSCIENTOS CATORCE PESOS ($ 3.352.501.214), quedando en un valor de TREINTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS ($
38.403.680.308) MIL, el cual a través del Acta Modificatoria N® 08 de mayores y menores cantidades suscrita el 08
de junio del 2018, se fij6 el valor real y final del contrato en la suma de TREINTA'Y DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA
Y DOS MILLONES CIENTO QUINCE MIL TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS ($ 32.932.115.316).

Rehabilitacion malla vial Av. Simén Bolivar entre Glorieta El Terminal y Glorieta La Ceiba. Incluye la reposicion y ampliacion

SRl de las Redes de Acueducto, Alcantarillado Pluvial y Sanitario; y la Optimizacion del Canal de Panama

CONTRATISTA:| Consorcio Sistemas Estratégicos de Transporte INTERVENTOR: ‘ Consorcio Intersiva
CoNnTRATO N° / FECHA:| CO-040-2014 del 06 / Agosto / 2014 Cl-042-2014 del 01/ Septiembre /2014

AcTA DE INicioz| 07 / Octubre /2014 07 / Octubre /2014

PLAZO INICIAL:[ 16 meses 16 meses

PLAZO ToTAL:| 40 meses y 10 dias calendario. 40 meses y 10 dias calendario.

FEcHA FINALIZACION:| 10 / Junio /2018 10/ Junio /2018
VALOR INICIAL:| $29.658.380.876 §2.076.604.160
Abiciones*;| $12.907.800.464 $846.846.045

SUSTRACCION:| $3.352.501.214

VALOR ToTAL:| $38.403.680.308 $§2.923.450.205

VALOR FINAL DEL CONTRATO:| $32.917.804.640

% EJECUCION FINANCIERA:| 100% 100%

% EJECUCION FisicA:| 100% 100%
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Al momento de recibir el cargo como Gerente de SIVA SAS en Septiembre de 2016, el contrato en referencia, cuya
acta de inicio data del 07 de Octubre de 2014, se encontraba en un 63,6% de ejecucion y con sus actividades
suspendidas dado que en abril de 2016, el capitulo de Optimizacién del Canal de aguas lluvias de la Calle 44 sufrié un
importante revés en su ejecucion (que a la fecha se ubicaba en un 70%), ya que después de las primeras
precipitaciones del afio, gran parte de lo ejecutado hasta la fecha sufrié un importante deterioro, tal como se puede
apreciar en las siguientes fotografias:

- Gestion eficaz y oportuna frente a los dafios presentados en el Canal de Panama o calle 44

El Sistema Integrado de Transporte De Valledupar — SIVA S.A.S. a través de la Resolucion 108 del 02 de junio de
2017, ordené la iniciacién de un procedimiento administrativo sancionatorio contractual, regulado por el articulo 86 de
la ley 1474 de 2011, contra el Consorcio Sistemas Estratégicos de Transporte, y asi mismo, la vinculacién de la
Compafiia Mundial de Seguros, en calidad de garante, con ocasién a los graves dafios que se presentaron en la
ejecucion del Canal de Panamé o Calle 44, en el marco del contrato de obra publica No. 040 de 2014.
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Como consecuencia de este procedimiento administrativo sancionatorio, el 25 de septiembre de 2017, la Gerente del
Sistema Integrado de Transporte de Valledupar - SIVA S.A.S. profiri6 la Resolucién No. 147, por medio de la cual,
resolvi lo siguiente:

“...ARTICULO PRIMERO: Declarar el incumplimiento parcial del contrato de Obra Publica N° CO-040-2014,
imputable al contratista CONSORCIO SISTEMAS ESTRATEGICOS DE TRANSPORTE identificado con el
numero de NIT. 900.756.712 - 5 (el cual esta conformado por KMA CONSTRUCCIONES S.A. y CICON S.A.S.
identificadas con el nimero de NIT. 830.094.920 - 5 y NIT. 890.403.235 — 3 respectivamente), y cuyo objeto
contractual consiste en la: “CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO
PUBLICO, RENOVACION Y OPTIMIZACION DE LAS REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
SANITARIO, Y CONSTRUCCION DEL COLECTOR DE AGUAS LLUVIAS DE LA AVENIDA SIMON BOLIVAR
ENTRE LAS GLORIETAS DEL TERMINAL Y LA CEIBA INCLUYE LA OPTIMIZACION DEL CANAL DE
AGUAS LLUVIAS DE LA CALLE 44 DESDE LA GLORIETA DEL TERMINAL HASTA EL RIO GUATAPURI Y
SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR’,
por un valor que asciende a la suma de VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS ($ 29.658.380.876) M/L, al cual
a través del acta modificatoria N° 5 se le adicionaron recursos por valor de DOCE MIL NOVENTA Y SIETE
MILLONES OCHOCIENTOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/L ($ 12.097.800.464), y que
posteriormente, por medio del acta modificatoria N° 7 se efectué una sustraccion en el valor del contrato de
TRES MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS UN MIL DOSCIENTOS
CATORCE PESOS (§ 3.352.501.214), quedando finalmente en un valor de TREINTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS TRES MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS ($
38.403.680.308) M/L, de conformidad con lo expuesto en la parte considerativa del presente acto
administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Hacer efectiva la clausula penal pecuniaria por un valor equivalente al diez por ciento
(10%) del valor del contrato, seguin lo estipulado en la clausula catorce del contrato de Obra Publica N° CO-
040-2014, equivalente a la suma de TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA MILLONES TRESCIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL TREINTA PESOS CON OCHO CENTAVOS ($3.840.368.030.8), suma que debera
ser cancelada por el constructor directamente dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la ejecutoria
de la presente resolucion. Transcurrido dicho plazo sin que el contratista cumpla con esta obligacion, se hara
con cargo a la pdliza de seguros N° NB-100037368, emitida por la aseguradora Compania Mundial de
Seguros S.A.

ARTICULO TERCERO: Declarar ocurrido el siniestro de incumplimiento amparado por la péliza de
cumplimiento N° NB-100037368, emitida por la aseguradora Compafiia Mundial de Seguros S.A., y en el
evento que el contratista, se abstenga de efectuar el pago de la clausula penal ordenada en el articulo anterior,
se hara efectiva la garantia tinica de cumplimiento del contrato de obra publica No. 040-2014, en su amparo
de cumplimiento...”. (Cursivas fuera de texto).

Esta decision fue confirmada de manera parcial, mediante la Resolucion 52 del 13 de abril de 2018, con ocasion de la
interposicién de los recursos de reposicion presentados por el Consorcio Sistemas Estratégicos de Transporte y la
Compafiia Mundial de Seguros, en los siguientes términos:
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“...ARTICULO PRIMERO: Revocar Parcialmente la resolucién 147 de 2017 Declarar el incumplimiento parcial
del contrato de Obra Publica N° CO-040-2014, expedida por el SIVA, de conformidad con lo expuesto en la
parte motiva.

ARTICULO SEGUNDO: MODIFICAR el valor impuesto por concepto de clausula penal a través, del articulo
segundo de la resolucion 147 de 2017 del 25 de septiembre de 2017, que asciende a la suma de MIL CIENTO
NOVENTA MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL OCHENTA Y NUEVE PESOS CON CINCO
CENTAVOS M/CTE ($1.190.514.089,5), en consecuencia el articulo segundo quedara asi:

Hacer efectiva la clausula penal pecuniaria, en la suma de MIL CIENTO NOVENTA MILLONES QUINIENTOS
CATORCE MIL OCHENTA Y NUEVE PESOS CON CINCO CENTAVOS M/CTE ($1.190.514.089,5), la cual
debera ser cancelada por el constructor directamente dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes
a la ejecutoria de la presente resolucion. Transcurrido dicho plazo sin que el contratista cumpla con esta
obligacién, se hara con cargo a la pdliza de seguros N° NB-100037368, emitida por la compafiia Mundial de
Sequros S.A. La suma anterior, podra ser compensada de los valores que resulten a favor del contratista, en
virtud de la ejecucion del contrato mencionado.

ARTICULO TERCERO: DENEGAR los demas cargos formulados por los recurrentes en su recurso de
reposicion y a su vez, confirmar la resolucién impugnada en las demas partes que no fueron objeto de
modificacion.

ARTICULO CUARTO: La presente decision se entiende notificada en estrados, en la presente audiencia
publica y contra ella no procede ningtin recurso.

ARTICULO QUINTO: Las actas de audiencia publica hacen parte integral del presente acto administrativo...”.
(Cursivas fuera de texto).

Teniendo en cuenta lo anterior, el Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S., dentro de los términos
y oportunidades legales, inici6 y culminé los tramites administrativos sancionatorios de conformidad con el Régimen
de Contratacién Estatal y el Clausulado del Contrato de obra aludido, en donde no solo se le ordend al Contratista de
Obra Consorcio Sistema Estratégico de Transporte pagar a favor de SIVA S.A.S. la suma de MIL CIENTO NOVENTA
MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL OCHENTA Y NUEVE PESOS CON CINCO CENTAVOS M/CTE
($1.190.514.089,5), sino que adicional a ello, se le conmino -como efectivamente se hizo-, a que dicho Consorcio
reparara, a sus costas, la estructura construida en el Canal de Panama o Calle 44 del municipio de Valledupar..

Las Resoluciones N° 147 del 25 de septiembre de 2017 y N° 052 del 13 de abril de 2018, se encuentran ejecutoriadas
y en firme, con lo cual, ante la renuencia de pago por parte del Consorcio Sistema Estratégico de Transporte y la
Compaiiia Mundial de Seguros, promovimos en contra de estos, una Accién Ejecutiva, la cual hizo trénsito en el
Tribunal Administrativo del Cesar, con radicado 20-001-23-33-004-2018-00224-00.

Este proceso termino con pago total de la obligacion, toda vez el Consorcio Sistemas Estratégicos de Trasporte, y la
Compairiia Mundial de Seguros S.A. pagaron a favor del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S.
la suma de MIL TRESCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS ($ 1.332.599.493), por los siguientes conceptos:
- MIL CIENTO NOVENTA MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL NOVENTA PESOS MIL ($
1.190.514.090), por concepto del pago de la Clausula penal impuesta dentro de la declaratoria de
incumplimiento. Pagados por el Consorcio Sistemas Estratégicos de Trasporte.
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CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS ($
142.085.403) por concepto de los intereses que se generaron por pago inoportuno del valor anterior de la
Sancion impuesta (Clausula Penal). Pagados por la Comparia Mundial de Seguros S.A.

De la ejecucion del contrato
Valor inicial del contrato: $29.658.380.876

Fecha de Iniciacion: 7 de octubre de 2014

PRORROGAS

Modificatoria No

Tiempo (Transcribir s/n contrato)

3 Un (1) mes

4 Un (1) mes y veintidos (22) dias
5 Siete (7) meses y ocho (8) dias
6 Un (1) mes y diez (10) dias

7 Un (1) mes

8 Ocho (8) meses

9 Tres (3) meses

SUSPENSIONES Y AMPLIACIONES DE SUSPENSION

ACTAS No

TIEMPO (Transcribir s/n contrato)

N° 01

Diez (10) dias calendario

Ampliacién de suspension N° 02

Seis (6) dias calendario

N° 02 Veinticinco (25) dias calendario
N° 03 Un (1) mes
N° 04 Cuarenta y cinco (45) dias calendario

Ampliacion de suspension n°® 04

Un (1) mes
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Fecha de terminacion: 10 de junio de 2018.

Valor total ejecutado: $32.932.115.316
Caracteristicas de las Obras principales realizadas:
Caracteristicas de las Obras principales realizadas:

o Rehabilitacién de la malla vial de 2,172 metros de la avenida Simén Bolivar entre glorieta de la Terminal y la
glorieta de la Ceiba, en doble calzada de dos (2) carriles, construccion de espacio publico urbano en ambas
calzadas y separador central, y 2,316.2 m2 de ciclorruta.

o Renovacion y Optimizacion de las redes de acueducto y alcantarillado sanitario, y construccion del colector
de aguas lluvias de la avenida Simon Bolivar entre la calle 21 y la glorieta el Terminal.

o Optimizacién del canal de aguas lluvias de la calle 44 y obras complementarias en la glorieta de la Terminal:
con una Longitud de 1730 mts.

El contrato se terminé el 10 de marzo de 2018 y se firmé acta de recibo de las obras ejecutas el 31 de Julio de 2019,
donde se dej6 constancia de algunas actividades que no fueron recibidas a satisfaccion por parte de la interventoria,
como del ente gestor.

En estos momentos hemos proyectado en comin acuerdo con la Interventoria el Acta de Liquidacién, la cual ya cuenta
con la firma de la Interventoria, Supervisor y Gerente del Ente Gestor. El plazo para la liquidacion bilateral vence el
préximo 31 de enero de 2020.

En la mencionada acta de liquidacién, el SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE SIVA S.A.S. con la finalidad de
conservar el patrimonio publico, monetizd las acciones y obras ejecutadas que presenten observaciones por fallas en
el proceso constructivo imputables al CONSORCIO SISTEMAS ESTRATEGICOS DE TRANSPORTE, las cuales
fueron advertidas por la Interventoria, y que suman los siguientes valores:

- Capitulo de Optimizacion del Canal de la Calle 44.

Dentro de este Capitulo, el valor de las Obras que presentan fallas constructivas suman un valor de $
1.348.759.682,30.

ElI SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA S.A.S. sobre la estimacion de las fallas
constructivas de este Capitulo, acoge el concepto de la Interventoria, CONSORCIO INTERSIVA, toda vez que,
en el marco del contrato de obra suscrito, es la Entidad la que esta llamada segun los términos de las leyes 80 de
1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011, a responder por la calidad de las obras ejecutadas, en los términos del
Contrato de Interventoria N° Cl-042-2014.
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10.1.2 INFORME GESTION AMBIENTAL

El &rea Ambiental del SIVA S.A.S, de la mano con la comunidad en general y con el apoyo de otras entidades
gubernamentales tales como Gobernacion del Cesar, Alcaldia Municipal, Corpocesar y Secretaria de Ambiente, ha
realizado en diferentes sectores de la ciudad, especialmente en las zonas de influencia de nuestras obras, diferentes
campanas, actividades y eventos de caracter Socio Ambiental, adicional a las actividades de siembra y donacion de
los arboles contemplados por el disefio paisajistico en las obras ejecutadas, en ejecucion y proyectadas, descritas en
la siguiente tabla:

Total Arboles Siembras
Arboles sembrados ponades PIgyggtadas
1461 2101 131
PROYECTO ESTADODELA ' 4pBoLES SEMBRADOS
OBRA
AVENIDA SIMON BOLIVAR Fjecutada 256
ANILLO VIAL CALLE 44-4 Ejecutada 207
AVENIDA FUNDACION Ejecutada 104
AVENIDA 450 ANOS Ejecutada 29
CARRERA 27 FASE | + I Ejecutada 323
GLORIETA LA CEIBA Ejecutada 48
DIAGONAL 10 Ejecutada 60
AV. LA POPA-DON ALBERTO Ejecutada 20
CENTRO HISTORICO Contratada. No ha 18 (proyectados)
iniciado ejecucion
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- Campafia “Adopta un Arbol en tu Comunidad, Adopta un Arbol en tu Escuela”
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- Aprovechamiento Forestal:

= my ’
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- Concertacion con comunidad y autoridad Ambiental para construccion de filtro “tipo francés” debajo de la
estructura de pavimento en el costado norte del Humedal “Maria Camila” para garantizar y mejorar las
condiciones del paso de escorrentia subterranea que recarga el humedal. Avenida 450 afios.

Valledu aré ” - P ~ Valledupar

18 de n1dfzo de 2017 g 27 de marzo de 2017,
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10.2.2 RELACION DE ACTAS DE COMITE DE CONCILIACION

FECHAY HORA DE REUNION TEMAS TRATADOS

No.
ACTA

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte

1 27 de enro de 2017-10:00 am del comité de conciliacion del SIVAS.ASS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte

2 27 de febrero de 2017- 10:00 am del comité de conciliacion del SIVAS.ASS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte

3 29 de marzo de 2017-10:00 am del comité de conciliacion del SIVAS.ASS., este fue convocado e inmediatamente se dio por

terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
4 21 de abril de 2017-10:00 am del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
5 19 de mayo de 2017-10:00 am del comité de conciliacion del SIVAS.ASS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
6 27 de junio de 2017-10:00am del comité de conciliacion del SIVAS.ASS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte

7 28 de julio de 2017-10:00am del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte

8 23 de agosto de 2017-10:00am del comité de conciliacion del SIVAS.ASS., este fue convocado e inmediatamente se dio por

terminado.

Se tratd la solicitud de conciliacion extrajudicial de la sefiora YURADIS OSPINO LUZ y otros,
como consecuencia del siniestro ocurrido el dia 04 de octubre de 2016 en la carrera 27, la
accionante solcita el pago de $114.346.135, por concepto de perjuicios. EL ASESOR
JURIDICO ESTABLECIO QUE LAEMPRESASE IBAAATENER ALAS PRUEBAS APORT ADAS
POR EL CONTRATISTAE INTERVENT OR y sefial6 que debe existir titulo que legitime y
respalde las prestensiones economicas, razon por la cual se tomd la decisién de no conciliar

9 | 04 de septiembre de 2017-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte

10 24 de octubre de 2017-10:00am del comité de conciliacion del SIVAS.ASS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte

11 | 23 de noviembre de 2017-10:00am | del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por

terminado.
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No. .
ACTA FECHAY HORA DE REUNION TEMAS TRATADOS

12 | 04 de diciembre de 2017-10:00am

Teniendo en cuenta que el sefior Tobias Daza, radicé solcitud de conciliacion extrajudicial en
la Procuraduria Genral de la Nacion, medianteradicado No. 20001233900120150050400,
donde solcita se declare patrimonialmente responsable al SIVAS.AS., por los presuntos dafios
causados por una ocupacién permanente en predio de su propiedad, debido a la construccién
de una obra publica, realizada en cumplimiento del plan vial del Municipio de Valledupar. El
asesor Juridico de la empresa sostuvo que varios de los testimonios son imprecisos y que debe
existir un titulo que legitime la pretensién econémica, razon por la cual se decidié no conciliar

13 | 28 de diciembre de 2017-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

14 19 de enero de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

15 31 de enero de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

16 15 de febrero de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

17 23 de febrero de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

18 13 de marzo de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

19 23 de marzo de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

20 09 de mayo de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

21 25 de mayo de 2018-10:00am

EI CONOSRCIO DE SISTEMAESTRATEGICOS DE TRANSPORTE yKMA
CONSTRUCCIONES S.A yCICON SAS. solicita la indemnizacion por valor de $1,190,514,089,
el asesor juridico de la empresa indicé que la ampresa haciendo uso de sus facultades legales,

mediante resolucion 108 del 2 de junio de 2017 decidi¢ iniciar procedimiento administrativo
sancionatorio tendiente a declarar el incumplimiento de las obligaciones contractuales dentro la
ejecucion del contrato, razén por la cual se decidio noconciliar.

22 05 de junio de 2018-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS,, este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.
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No.
ACTA

FECHA Y HORA DE REUNION

TEMAS TRATADOS

23

25 de junio de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

24

04 de julio de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS,, este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

25

23 de julio de 2018-10:00am

Se aprob6 el manual para la defensa juridica de la entidad; instructivo de defensa del dafio
antijuridico; requisitos para la selccion de abogados externos; documento que instruye politicas
de conciliacion ydocumento sobre procedencia del llamamiento en garantia.

26

14 de agosto de 2018-10:00am

CARLOS EDUARDO DANGOND CASTRO solicita conciliacion extrajudicial por presuntos
dafios antijuridicos causados en u terreno de su propiedad, por la pconstruccion de un canal de
conduccion de aguas lluvias; el asesor juridico incidd que la oferta de compra no se pudo
concretar, habida cuenta que la empresa fue notificada por la oficina de planeacién municipal
sobre el cambio del uso del suelo, el cual pasé a zona de proteccion ambiental.

27

23 de agosto 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

28

05 de septiembre de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

29

14 de septiembre de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

30

15 de octubre de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

31

09 de noviembre de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

32

23 de noviembre de 2018- 10: 00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

33

05 de diciembre de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

34

19 de diciembre de 2018-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

35

03 de enero de 2019-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

36
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37

15 de febrero de 2019-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisioén por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

38

04 de marzo de 2019-10:00am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

39

27 de marzo de 2019-10:00am

El abogado ADEL TOLOZA, en representacién de sus poderdantes, convoco conciliacion
extrajudicial para que se conciliaria sus pretensiones, que ascendian en $50.000.000 por
concepto de perjuicios causados por el accidente de su familiar, el asesor juridico indicé que no
existe nexo causal, razén por la cual se decidié no conciliar.

40

01 de abril de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

41

24 de abril de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

42

02 de mayo de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

43

27 de mayo de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

44

05 de junio de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

45

25 de junio de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decisién por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

46

04 de julio de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

47

29 de julio de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

48

05 de agosto de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS.,, este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

49

30 de agosto de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

50

06 de septiembre de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por
terminado.

51

26 de septiembre de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera necesaria adoptar una decision por parte
del comité de conciliacion del SIVAS.AS., este fue convocado e inmediatamente se dio por

terminado. ———
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23 de octubre de 2019-10:00 am

Dado que no habia hechos o solicitudes que hiciera n W,_.a“ec
del comité de conciliacion del SIVASAS., este fue %onvoca e

inmediatamente se dio por
O-SC-CER571212

terminado.
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10.2.3 RELACION DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA

Suscritay
Aprobada

#Acta | FechaReunion |Hora Reunion Temas Tratados

Solicitud de acutorizaciones para comprometer viegncias futuras ordinarias.

Solicitud de autorizaciones para iniciar procesos licitatorios y suscripcion de contratos.
Solicitud de incorporacion al presupuesto de la Entidad recursos provenientes del
Convenio interadministrativo de Redes Himedas suscrito con el Municipio de Valledupar.

34 4-oct-16 4:00p.m. Sl

Presentacion del informe de Gestion.

35 19-dic-16 2:00p.m. |Presentacion yaprobacion del presupuesto de Ingresos y Gastos e Inversion de la vigencia S
2017.
Solicitud de adicion y prorroga al contrato de obra No Co-019-2016.

36 27-dic-16 8:00a.m. |Presentacion yaprobacion del presupuesto de Ingresos y Gastos de Inversion de la S|

vigencia 2017.
Presentacion del Informe de Gestion 2016.

37 16-feb-17 9:00a.m. |Presentacion yaprobacion del ajuste inicial al presupuesto de Ingesos y Gastos e Inversion S|
de la vigencia 2017.

Presentacion Informe de Gestion.
Solicitud de autorizacion para modificar el presupuesto de Ingresos y Gastos e Inversion de
lavigencia 2017.

38 4-may-17 9:00a.m. |Solicitud de autorizacion para instaurar demanda contra Consorcio Boma Impasa. S|
Solicitud de autorizacion para iniciar Gestion Predial.
Solicitud de autorizacion para suscribir adicion contrato CO-040-2014 asi como su
interventoria.
Presentacion Informe de Gerencia.
Solicitud de autorizacion para contratar obra publica.

39 9-ago-17 9:00a.m. |Solicitud de autorizacién para firmar convenio interadministrativo con Gobernacién del S|
Cesar yMunicipio de Valledupar.
Solicitud de autorizacion para iniciar proceso de contratacion para el Encargo Fiduciario.

10 5 dic AT T Presentaci{)n Informe délGerencia . S
Presentacion y aprobacion del Presupuesto Vigencia 2018.
Presentacion Informe de Gerencia.
Presentacion y solicitud de aprobacion de modificacion al presupuesto Vigencia 2018.

41 6-feb-18 10:30a.m. | Presentacion ysolicitud de autorizacion para contratar obras publicas y sus interventorias. S|
Presentacion y solicitud de autorizacion para compra de predios proyecto Glorieta la
Ceiba.

Presentacion Informe de Gerencia.
Presentacion y solicitud de aprobacion de ajuste salarial segun Decreto Nacional No. 323
del 19 de febrero de 2018.

42 23-may-18 11:30a.m. |Presentacion ysolicitud de autorizacion para contratar obras publicas y sus interventorias. S|
Solicitud de autorizacion de cupo de endeudamiento y conceder facultades al Gerente de
SIVAS.AS., para negociar y contratar un empréstito.
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#Acta

43

45

46

47

48

49

50

51

Fecha Reunion |Hora Reunion Temas Tratados

21-jun-18

26-jul-18

16-ago-18

10-oct-18

27-nov-18

6-dic-18

14-feb-19

8-mar-19

19-jun-19
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9:30a.m.

11:00a.m.

10:00a.m.

10:30a.m.

10:00a.m.

8.00a.m.

9:00a.m.

9:15a.m.

3:30p.m.

SETPCVALLEDUPAR

solicitud de autorizacion de cupo de endeudamiento y conceder facultades al Gerente de
SIVAS.AS., para negociar y contrtar un empréstito.

Presentacion y solicitud de autorizacion de disponibilidad de recursos para la adicion de la
obra publica ysu interventoria proyecto carrera 27.

Presentacion ysolicitud de autorizacion para adicion del Convenio Interadministrativo
suscrito con el Municipio de Valledupar para la ejecucion de las Redes Himedas en el
marco del proyecto Avenida Fundacion y450 afios.

Autorizacion para modificar el presupuesto de Ingresos y Gastos de la Vigencia, como
consecuencia de la autorizacion de adicion del convenio interadministrativo suscrito con el
Municipio de Valledupar.

Informe del estado actual del proceso adelantado por la Contraloria General sobre el
Contrato CO-040-2014.

Presentacion y solicitud de autorizacion para contratar obra publica y su interventoria
proyecto Carrera 27 fase II.

Presentacion ysolicitud de aprobacion de vigencias futuras ordinarias.

Solicitud de autorizacion de cupo de endeudamiento y conceder facultades al Gerente de
SIVAS.AS., para negociar y contratar un empréstito.

Informacion Vacaciones Gerencia.

Presentacion Informe de Gerencia.

Presentacion ysolicitud de autorizacion de disponibilidad de recurso para contratar obra
plblica: Maria Mulata y Centro Histérico con su respectiva interventoria.

Presentacion Informe de Gerencia.

Presentacion ysolicitud de aprobacion del presupuesto de Ingresos y Gastos e Inversion
de la Vigencia 2019.

Presentacion y solicitud de autorizacion para iniciar yfinalizar los procesos de enajenacion
woluntaria para el proyecto de la ampliacion de la Glorieta Maria Mulata.

Presentacion yaprobacion del Presupuesta Vigencia 2019.

Presentacion Informe de Gerencia.

Presentacion y solicitud de autorizacion para suscribir convenio interadministrativo de
Redes Humedas.

Solicitud de autorizacion para modificar el Presupuesto de Ingresos y Gastos e Inversion de
la Vigencia 2019.

Presentacion y solicitud de autorizacion para hacer adicion a los contratos CCOC-085-
2018 yCSC-SBTT-087-2018.

Solicitud de la ampliacion de la autorizacion del cupo de endeudamiento, negociacion y
contratacion de un empréstito, facultades otorgadas a la Gerente en Junta Directiva No.
044,

Presentacion y solicitud de autorizacion para comprometer vigencias futuras ordianrias
para el proyecto que tiene por objeto la Construccion de la Malla Vial y Espacio Pablico del
Centro Histdrico de Valledupar y su respectiva interventoria.

Presentacion Informe de Gerencia.
Presentacion de Reprogramacion de aportes convenio de Cofinanciacion recursos Nacion
ysu respectiva utilizacion en los proyectos de inversion del presupuesto Vigencia 2019.
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Presentacion Informe de Gerencia.
Solicitud de apropiacion del presupuesto Vigencia 2019 de los recursos que por
recomposicion fueron asignados al SETP del perfirl de aprotes de la nacion.
Presentacién solicitud de autorizacién proceso de Gestion Predial Proyecto Glorieta Maria
52 8-oct-19 10:00 a.m. |Mulata.
Presentacion y solicitud de autorizacion de disponibilidad de recursos para contratar obra
publica Glorieta Maria Mulata.
Presentacién ysolicitud de autorizacion para comprometer vigencias futuras
excepcionales para el proyecto Glorieta Maria Mulata.
Presentacion Informe de Gerencia.
Solicitud de apropiacion del presupuesto Vigencia 2019 de los recursos que por
recomposicion fueron asignados al SETP del perfirl de aprotes de la nacion.
Presentacién solicitud de autorizacién proceso de Gestion Predial Proyecto Glorieta Maria
53 27-nov-19 1:30 p.m.  Mulata.
Presentacion y solicitud de autorizacion de disponibilidad de recursos para contratar obra
publica Glorieta Maria Mulata.
Presentacion ysolicitud de autorizacién para comprometer vigencias futuras
excepcionales para el proyecto Glorieta Maria Mulata.
Presentacion Informe de Gerencia.
54 11-dic-19 10:30 a.m. |Presentacion yaprobacion del presupuesto de Ingresos y Gastos e Inversion de la vigencia
2020.
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10.2.4 RELACION DE ACTAS DE ASAMBLEA

#Acta |FechaReunion HoraReunion

9 21-oct-16

10 16-mar-17

11 16-nov-17

12 22-feb-18

13 30-ago-18

14 27-mar-19

15 10-oct-19
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10:00a. m.

10:00a. m.

10:00 a. m.

3:30 p. m.

10:00a. m.

10:00 a. m.

10:00 a. m.

SETPCVALLEDUPAR (O)

ACTAS ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SIVA S.A.S

Temas Tratados

Presentacién del estado actual de los aportes del Departamento del Cesar y del Municipio

de Valledupar.

Solicitud de Capitalizacion Departamento del Cesar y Municipio de Valledupar.
Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de
2016.

Propuesta de modificacion de los Estatutos de la empresa SIVAS.AS. por solicitud del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Presentacion de propuestas y eleccion del Revisor Fiscal.

Presentacion del estado actual de los aportes del Departamento del Cesar y del Municipio

de Valledupar.

Presentacion y aprobacion nivelacion salarial funcionarios SIVAS.ASS.

Presentacion yaprobacion capitalizacion de la Empresa SIVAS.AS.

Maodificacion a los Estatutos por solicitud del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Presentacion informe de Gestion 2017.

Presentacion y aprobacion de los Esatdos Financieros con corte a 31 de diciembre de
2017.

Presentacion del estado actual de aportes de capitalizacion y del Convenio de
Cofinanciacion del Departamento del Cesar y del Municipio de Valledupar.
Presentacion y aprobacion de Capitalizacion de la empresa SIVAS.AS.

Presentacion informe de Gestion 2018.
Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a corte de 31 de diciembre de
2018.

Presentacion y aprobacion de la modificacion del Manual de Funciones y Competencias

Laborales de la Entidad.

Presentacion estado actual de aportes Capitalizacion y del convenio de Cofinanciacion del

Departamento del Cesar y Municipio de Valledupar.

Presentacion concepto emitido por la Contaduria General de la Nacion relacionado con el

reconocimiento de los aportes efectuados por los accionistas de la empresa.
Presentacion y aprobacion de recursos destinados para el funcionamiento de SIVA SAS
vigencia 2020.
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10.2.5 RELACION DE INFORMES PARA ENTES DE CONTROL

VERSION: 01
= i‘7 \ ] GESTION ADMINISTRATIVA PSS
Y CRONOGRAMA DE INFORMES PARA ENTES DE CONTROL .
PAGINA: 121
PRESENTACIO!
DESCRIPCION DEL INFORME PERIODICIDAD | RESPONSABLE AREA ENTIDAD A PRESENTAR
wai | rsico [uacne| wes |ener | resr nov [ oic | wesirecias
GESTION Unidad de Movilidad Urbanay Méxlos 20 dias
INFORME UMUS TRIMESTRAL | CindyRodriguez EINANCIERA Sostenible x | x| x [ x| x el mes siguente
. GESTION . Méxos 20 dias
INFORMACION PRESUPUESTAL TRIMESTRAL | José Hilario Garcia EINANCIERA Contraloria General X X el mos siguente
4 . GESTION Contaduria Nacional - Alta Maxlos 20 dias
INFORMACION CONTABLE TRIMESTRAL | José Hilario Garcia FINANCIERA Gerencia - Control Intemo X X del mes siguiente
INFORMACION GENERAL E i i
INDICADORES DEINFORMACION | TRIMESTRAL | José Hilario Garcia CESTION Ministerio de Hacienda X X Maxlos B dias
FINANCIERA del mes febrero
FINANCIERA
i GESTION Maxlos 20 dias
ESTADOS FINANCIEROS TRIMESTRAL | José Hilario Garcia EINANCERA Alta Gerencia x| x X el mes siguente
. GESTION Maxlos 20 dias
INFORM E PRESUP UESTAL TRIMESTRAL | José Hilario Garcia ENANCIRA | AltaGerencia-Control interno x| x X el mes sigiente
- GESTION Maxlos 20 dias
INFORMACION EXOGENA ANUAL José Hilario Garcia el DIAN X el mes siguente
CUANDO SE GESTION Méxlos 20 dias
INFORM E SREC REQUERA Julie Porras ENANCEERA | Ministero de Hacienda - SREC x [ x| x| x X | X detmes siguente
- n GESTION . Maéxlos 31dias
RENDICION DE CUENTAS SEMESTRAL José Hilario Garcia FINANCIERA Contraloria M unicipal X X del mes julio
SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE CUANDO SE GESTION
MEJORAMIENTO DE LOS ENTES DE Julieth Echeverry Contraloria M unicipal X DISPONIBILIDAD PERMANENTE PARA ENTREGA DEL INFORME
CONTROL REQUIERA ADMINISTRATIVA
CUANDO SE GESTION
INFORME ERNEST & YOUNG REQUERA Julie Porras o BANCOMUNDIAL X DISPONIBILIDAD PERMANENTE PARA ENTREGA DEL INFORME
a .
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VERSION: 01
GESTION ADMINISTRATIVA
FECHA: 06/07/2017
CRONOGRAMA DE INFORMES PARA ENTES DE CONTROL
PAGINA: 1a 1
n PRESENTACIO| FECHA DE ENTREGA
DESCRIPCION DEL INFORME PERIODICIDAD | RESPONSABLE AREA ENTIDAD A PRESENTAR
wa | rsico |waowe] wes |ener [ resr [ mar [ asr [ wav [sun [ aur [aco [ser Joer [wov [orc | wesirecrns
MATRIZUMUS MENSUAL | LuzEknasiera | GesTioNsociaL | UndaddeMoviidadUbanay X x| x| x| x| x [ x| x| x| x| x| x [ Bpimerosdias
Sostenible delmes
INFORME UMUS TRMESTRAL | LuzElenasiera | GESTIONSociL | UndaddeMoviidad Ubanay X X X X X B primeros dias
Sostenible del mes
INFORME DE SEGUIMIENTO A Unidad de M ovilidad Urbana y 16 primeros dias
SOCIOAMBIENTAL DELOS PROYECTOS | TRMESTRAL | AlaoLima — |GESTION AMBIENTAL Sostenible X X X X X delmes
GESTIONDEUBRA -
INFORME DE AVANCE DE N 15 primeros dias
e T UmA MENSUAL | LisDavoAmaz | DE | Minster e Tinspore X x fox fox [ ox [ ox [ ox [ ox [ x| x| x| x| x it
INFORME DE AVANCE DE GESTION DE OBRA B primeros dias
Ao RUCTURA TRIMESTRAL | Luis David Amazo v Ministerio de Transporte X X X X X ptsion
GESTION DEOBRA "
INFORME DE INDICADORES DE 14 primeros dias
INVERSIONES DE OBRAS CIVILES TRIMESTRAL Luis David Amazo DANE X X X X X del mes
wEpsESTRIATID
Unidad de Moviidad Urbanay
INFORME DE SEGUIM IENTO DE LA Juan Manuel GESTION DE Sustamhlg:ﬁggiRADUR\A 5 primeros dias
CRCULAR corfgg&a&l PLANDE | MENSUAL Escobar OPERACIONES SUPERINTENDECIA DE X LA A AT O AT A O N B B B delmes
PUERTOS Y TRANSPORTES,
DNP
PLAN DEACCION COMPONENTE Juan Manuel GESTION DE ) 5 primeros dias
OPERACIONAL ESTRATEGICO TRIMESTRAL Escobar OPERACIONES Planeacion Estrategica X X X B X del mes
Juan Manuel GESTION DE Unidad de M ovilidad Urbana y 5 primeros dias
INFORME UMUS TRRIESTREAD Escobar OPERACIONES Sostenible X 2 X A A del mes
INDICADORES DE SEGUMIENTO JuanManuel GESTION DE Unidad de Movilidad Urbanay 5 primeros dias
NORMATIVIDAD BIRF TRIMESTRAL Escobar OPERACIONES Sostenible X x x x x delmes
CONTROL DE LA CONTRATACION MENSUAL FEIIP.E Pl GESTION JURIDICA Contraloria M unicipal X X X X X X X X X X X X X ‘primeros dias
Julie Porras delmes
Felipe Figueroa ) )
A ) primeros dias
INFORME DE PQRS TRIMESTRAL | Juliet Echeverry | GESTIONJURIDICA | AltaGenerencia- Ciudadania X X X X X e
Jule Porras
{EERCRC DR CORRATACION MENSUAL Julie Porras GESTION JURIDICA SECOP X x| ox x| x| ox [ x| x| x| x| x [Berimerosdias
MENSUAL del mes
Jule Poras
TODASLAS 2 primeros dias
INFORME PORMENORIZADO TRIMESTRAL Respt}zz:bledel pepEE Control Interno X X X X X i
, CUATRIMESTR TODASLAS Méxel30 del
PLAN ANTICORRUP CION T Julie Porras pepEREEE Oficina de Control Interno X X X X X mes sigienie
] TODASLAS Méxel 30 del
PLAN DE ACCION SEMESTRAL | JuiePorras pep e Oficina de Control Interno X X X mes siguienie
Juleth Echeverry TODASLAS - W primeros dias
PLAN DEMEJORAMIENTO TRIMESTRAL [ TR pep e Contraloria Municipal X X X X X pibsion
INFORME EJECUTIVO ANUAL - Adelmo Enrique Departamento Administrativo Enlos primeros
ENCUESTA MECIFURAG A GutierrezNieves | CONTROL INTERNO |- g6 b £ ncion publica - DAFP X x 23 dias
INFORME DE CONTROL INTERNO ‘Adelmo Enrigue Contaduria General de la Enlos primeros
CONTABLE UL Gutierrez Nieves CONTRESIRIERRG) Nacién X X 3 dias
INFORME DE AUSTERIDAD DELGASTO | TRIMESTRAL | AJEMOEMOUE | ooyrpn rerno Alta Gerencia x | x X X X X Enlos primeros
Gutierrez Nieves 3 dias
SEGUM [ENTO SOBRE LAS QUEJAS, ‘Adelmo Enrique Enlos primeros
SUGERENCIAS Y RECLAMOS SEMESTRAL | GuierrezNieves | CONTROL INTERNO AR Ceren o X X 23dias
SEGUMIENTO A LOS MAPAS DE Adelmo Enrique Enlos primeros
ECEDSSTITUCONAL SEMESTRAL | 41O B | CONTROL INTERNO [Todos los Lideres de Procesos x | x X X i
INFORM E DE EVALUACION A LA GESTION Adelmo Enrique Enlos primeros
hsrleons ANUAL o iee | coNTROL INTERNO [Todos los Lideres de Procesos X X i
NFORME PORMENORIZADODE | CUATRIMESTR | AGemo ENTQUE | CoN TrOL INTERNG |Todos los Lideres de Procesos " " " " Enlos primeros
CONTROL INTERNO AL Gutierrez Nieves 3 dias.
INFORM E DE POSIBLES ACTOS DE Adelmo Enrique Enlos primeros
Eorrurdon SEMESTRAL | S0 B | CONTROL INTERNO [Todos los Lideres de Procesos X X X i
DISPONIBILIDAD PERMANENTE PARA EL SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE
S eldaeialL LML PERMANENTE | ACEMOEMIIUE | ¢oyro01 NTERNO [Todos fos Lideres de Procesos x | x
INSTITUCIONAL Gutierrez Nieves MEJORAMIENTO DE LOS ORGANOS DE CONTROL
ARQUEO DE CAJA MENOR PERMANENTE Ad‘?lmo E",”q”e CONTROL INTERNO Control Interno X X SEGUIMIENTO PERMANENTE
Gutierrez Nieves
75 DIAS DESPUES DE PRESENTARSE LA RENDICION POR PARTE DE (A
EVALUACION DE RENDICION DE ANUAL Adelmo En}r\que CONTROL INTERNO Control Intemo X X Enlos primeros
CUENTAS Gutierrez Nieves GERENCIA B dias
SEGUIMIENTO A ESTRATEGIAS Adelmo Enrique
CONTRUCCION PLAN ANTICORRUPCION | TRIMESTRAL 9| CONTROL INTERNO | Planeacién Estrategica X X X X X
Gutierrez Nieves
DE LA ENTIDAD
SOLICITUD DE INFORMACION USO DE ‘Ademo Enrique Direccion Nacional de
SOFWARE ANUAL GutierrezNieves | CONTROL INTERNO Derechos de Autor X X
DEFENSA JURIDICA Y ANTIURIDICA MENSUAL Adelmo Enrique |\ roy INTERNO juridica X X X X X Enlos primeros
Gutierrez Nieves Bdias
INFORME DE GESTION ESTRATEBICA | oo oot | Kemzetorel GERENCIA Junta Directiva X X DISPONIBILIDAD PERMANENTE PARA ENTREGA DEL INFORME
REQUES RamZzENoTeT G
SEGUMIENTOAL CUMPLIMIENTOLEYDE| )0 Aroca GERENCIA Funcion Publica X X normatividad
e Dozac o y
INFORME DE CUMPLIMIENTO LEY T2 DE - Segin
1PLM ) GERENCIA Procuraduria General de la !
204 -INFORMACION PUBLICA NACIONAL ANUAL Adelmo Gutierrez CONTROL INTERNO Nacion X X nc:/l:\a;:‘\:\:ad
INFORM E DE SEGUIMIENTO ENCARGO Adelmo Enrique Enlos primeros
FIDUCIARIO TRIMESTRAL Gutierrez Nieves CONTROL INTERNO Gerencia X X X X X 5 dias
ORTEDE Tou0SToS SoRSLAS
INFORMACION DE TALENTOHUMANO | ANUAL funcionarios y Funcion Publica X X X normatividad
p DEPENDECIAS
@iENECVDENT ‘
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Calle 28 No. 6° 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com
l:iNet
SETPCVALLEDUPAR &j] SETPCVALLEDUPAR n SIVAVALLEDUPAR 150 9001

CO-SC-CER571212




GIVA™

VERSION: 1.0

INFORME DE GESTION FECHA: 26/1012019
SISTEMA\;NT\[G\RA{DO‘ DEDTFLANPSPiRLE Péglna 57 de 135
10.2.6 GESTION PREDIAL

El ente gestor ha emitido cuatro (04) planes de reasentamiento correspondientes a los siguientes proyectos
a saber: Anillo Vial de la calle 44 con Carrera 4, Carrera 27 Fase |, Ampliacion de la Glorieta La Ceiba (fue

modificado bajo el Anexo No.01 al Plan) y Ampliacién de la Glorieta Maria Mulata.

" $ GASTO TOTAL | $ GASTO TOTAL EN
CIUDAD | PLAN (REASENTAMIENTO) | NO OBJECION ENPREDIOS |REASENTAMIENTOS OBSERVACIONES
ANILLO VIAL CALLE 44 CRA4( ABIRL 08, 2014 185.039.273
CARRERA 27 JUNIO 27, 2016 4.019.664.486 18.706.761
Los poseedores del predio, de acuerdo a la ley
de infraestructura, dieron a SIVA SAS permiso de
” ) N . )
£ MARZO7,2018 |  2.734.163.881 61,200,612 | Mervendon voluntrio; én prono culmine el
=) proceso de pertenencia instaurado, se iniciara el
@ GLORIETA LA CEIBA proceso de enajenacion voluntaria del area
—
s remanente.
FEBRERO 11, 2019 26.285.080 25.000.000 ANEXO No.01 modificacion 2019
GLORIETA MARIA MULATA NOV'EZ“SEEE %1 6570062689 20,000,000

A la fecha del presente informe han sido adquiridos 19 predios, de los cuales 6 han sido adquisiciones totales
y 13 han sido parciales. Todos los predios adquiridos por la entidad han obedecido a procesos de enajenacion
voluntaria.

A continuacién, presentamos la gestion predial requerida para cada uno y el estado a hoy de los mismos:

TIPODE N°DE  |ESTUDIOS DE . CESIONES AL
CIUDAD/PLAN AFECTACION |arecTaciones | TiruLo AVALUOS | OFERTAS | PROMESAS | ENTREGAS (ESCRITURAS | REGISTROS (EXPROPIACIONES HUNICIPIO
TOTAL 2
ANILLOVIAL CALLE 44 -4 PAROIAL 7 9 9 9 8 9 9 9 0 8
TOTAL 3
CARRERA 27 FASEI PARUIAL 2 5 § 5 2 5 5 § 0 2
TOTAL 2
GLORIETALA CEIBA PARCIAL 3 5 5 5 3 5 5 5 0 5
TOTAL 19 15

El proyecto Glorieta Maria Mulata se encuentra pendiente de surtirse la gestion predial por el proceso de
empalme con las nuevas administraciones, sin embargo, ya cuenta con sus respectivos avaltos y con No
Objecion del Banco Mundial al Plan de Reasentamiento. Dicho proyecto requiere de la adquisicion de dos
predios uno de forma parcial y uno total.

En el desarrollo de cada uno de los planes de reasentamiento aprobados, se han identificado y tratado las
unidades sociales que hemos encontrado en afectadas por cada uno de los mismos, tal como lo muestra la
siguiente tabla:
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RELACION DE UNIDADES SOCIALES SUJETAS DE PLAN

N°DE N°DE N° DE UNIDADES N°DE UNIDADES  (ESTADO ACTUAL (VIGENTE, % DE
PLAN (REASENTAMIENTO) | UNIDADES | UNIDADES REASENTADAS TRANSLADADAS POR |  PROCESO DE CIERRE, EJECuUCION OBSERVACIONES
SOCIALES | CENSADAS AFECTACION PREDIAL CULMINADO)

ANILLO VIAL CALLE 44 - 4 3 3 0 0 EN PROCESO DE CIERRE 100
CARRERA 27 4 12 0 2 EN PROCESO DE CIERRE 100
GLORIETA LA CEIBA 9 9 0 3 EN PROCESO DE CIERRE 100
GLORIETA MARIA MULATA 1 2 0 0 VIGENTE 0

TOTAL 17 26 0 5

Respecto a los POEP, la situacién es la siguiente:

RELACION DE PLANES DE OCUPANTES DE ESPACIO PUBLICO SUSCRITOS

PLAN DE OCUPANTES DE

ESPACIO PUBLICO FECHANO OBJECION | No.OEP SUJETOS AL PLAN OEP RELOCALIZADOS

CIUDAD

AVENIDA FUNDACION, POPA'Y

v SIMON RO VAR SEPTIEMBRE 29, 2016 270 3
&
3
= MARZO0 12, 2019 3 !
= A
< | CENTROHISTORICO FASE |

JUNIO 04, 2019 1 1

10.2.6 PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS RECIBIDAS Y TRAMITADAS POR SIVA

S.AS.
. Clasificacion Tiempo Promedio
Periodo Total de Respuesta
Peticién Queja Reclamo Solicitud Sugerencia (dias habiles)
sept-16
0 7.1
dic-16
2017 222 10 6 2 52 292 98
2018 89 8 12 108 0 217 6,57
" Fecha de corte
2019 59 0 17 65 0 141 528 30lseplerbre
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ESTADO DE PQRS POR OBRAS
ESTADO DE LA ESTADO
PROYECTO N°PQRS
OBRA ABIERTA | CERRADA
LOS MUSICOS (La Ceiba) Finalizada y Entrega 22 22
LAPOPA Finalizada 1 1
DIAGONAL 10 Finalizada y Entrega 14 14
CARRERAZ27 - FASE | Finalizada y Entrega 9 9
CARRERA27 - FASE I Finalizada y Entrega 1 1
450 ANOS Finalizada y Entrega 56 56
AV. FUNDACION Finalizada y Entrega 138 2 136
TOTAL 241 239

10.3INFORME GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa también presentd importantes avances durante este periodo; entre ellos e importante
destacar, la certificacion en calidad con sello ICONTEC ISO 9001:2015, sobre la cual ya ahondamos
ampliamente al inicio del presente informe. Adicionalmente se logré la implementacion del Sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo, tal como se describe a continuacién:

10.3.1 SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Teniendo en cuenta los dispuesto en el Decreto 1072 de 2016 unico reglamentario del sector Trabajo y la
Resolucion No. 0312 del trece (13) de febrero de 2019 por la cual se definen los estandares minimos del
sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, emanados por el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Trabajo, dictan disposiciones para la implementacion del sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el trabajo (SG-SST).

La normatividad anteriormente enunciada establece que los empleadores publicos y privados, los contratantes
de personal bajo cualquier modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, organizaciones de
economia solidaria y del sector cooperativo, asi como las empresas de servicio temporales, deberan sustituir
el Programa de Salud Ocupacional por el sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST).

A partir del articulo 9 de la resolucién No. 0312 de 2019 se prevén los estandares minimos para empresa de
once a cincuenta trabajadores permanentes clasificadas con riesgo I, I o lll, a través de la resolucién No. 101
de septiembre de 2019 el Sistema Integrado de transporte de Valledupar SIVA SAS adopta el Sistema de
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Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo para todos los niveles de la entidad, documentado mediante el
ciclo PVHA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar).

POLITICA DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO - SST

El SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE VALLEDUPAR (SIVA S.A.S), se compromete con la proteccion
y promocion de la salud de los trabajadores, procurando su integridad fisica mediante el control de los riesgos,
el mejoramiento continuo de los procesos y la proteccidn del medio ambiente.

Todos los niveles de direccion asumen la responsabilidad de promover un ambiente de trabajo sano y seguro,
cumpliendo los requisitos legales aplicables, vinculando a las partes interesadas en el Sistema de Gestion de
la Seguridad y la Salud en el trabajo y destinando los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para
la gestion de la salud y la seguridad.

Los programas desarrollados en el SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE VALLEDUPAR (SIVA S.A.S)
estaran orientados al fomento de una cultura preventiva y del auto cuidado, a la intervencién de las
condiciones de trabajo que puedan causar accidentes o enfermedades laborales, al control del ausentismo y
a la preparacién para emergencias.

Todos los empleados, contratistas y temporales tendran la responsabilidad de cumplir con las normas vy
procedimientos de seguridad, con el fin de realizar un trabajo seguro y productivo. Igualmente seran
responsables de notificar oportunamente todas aquellas condiciones que puedan generar consecuencias y
contingencias para los empleados y la organizacion.

OBJETIVOS

Conforme a la Politica de Seguridad y Salud en el trabajo y coherentes con el plan anual de trabajo, a
continuacion, se identifican los objetivos del Sistema de Gestion de la seguridad y salud en el trabajo:

e Prevenir en nuestros trabajadores, contratistas y subcontratista la ocurrencia de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales a través de la gestion del riesgo.

o  Proporcionar a los trabajadores el conocimiento necesario para desempefiar su trabajo en forma
eficiente, cumpliendo con estandares de seguridad y salud en el trabajo y ambiente.

e Garantizar el cumplimiento del plan de trabajo anual segin cronograma de actividades.

o  Garantizar el cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos
laborales.

e Cumplir con el presupuesto asignado para el sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo.

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com

SETPCVALLEDUPAR ] SETPCVALLEDUPAR '3 SIVAVALLEDUPAR 150 9001

Syicontec

CO-SC-CER571212




SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPO
D E VALLEDUPA

INFORME DE GESTION

VERSION: 1.0

FECHA: 26/10/2019

Pagina 61 de 135

Prevenir dafios a la propiedad e impacto socio - ambiental

10.4INFORME GESTION FINANCIERA

10.4.1 ASPECTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
TABLA 1. EJECUCION DEL CONVENIO DE COFINANCIACION EN RELACION CON EL CONPES 3656 CON CORTE AL 30 DE OCTUBRE DEL 2019
OtrosiNo 3 ) APORTES NACION APORTES ClUDA.D

del 27 de ClrostNol Aportes Aportes Convenio Total
Vigencia | dici :iel . |cC i Aportes Aportes aportes ezl

del 2017 ten perfil Total Saldo S ] il saldo  |Departamento Desembolsos S convenio desembolsos

(corrientes) = inicial (corrientes) Municipio (corrientes) Departamento

2010 - - - - 8.253 10.509] - 2.256 8.253 10.509
2011 5.650 5.650 5.650 - - 8.561 - 8.561 14.211 5.650
2012 16.500 16.500 16.500 - - 8.770 888 7.882| 25.270 17.388
2013 - 59.557 - - 787| - 787 8.940 8.000 940 8.940 8.787
2014 - 11.925 - - 1.500 500 1.000 8.923 9.033( - 110| 10.423 9.533
2015 - 30.883 - - 1.500 3.000( - 1.500 - 1.500 3.000
2016 23.000 2.329 23.000 - 6.000 6.000 - 5.045( - 5.045| 29.000 34.045
2017 39.958 67.880 39.958 - 6.000 6.000 - 12.387| - 12.387| 45.958 58.345
2018 15.647 15.647 - 6.000 6.000 - - -l 21.647 21.647
2019 17.556 33.110 17.556| 15.554 6.000 6.000 - - -l 23.556 23.556
2020 18.990 38.395 38.395 6.000 6.000 - -l 24.990 .
2021 32.541 32.541 32.541 9.681 9.681 s -l 42222 -
2022 36.528 19.532 19.532 16.201 16.201 o -| 52729 -
2023 21.204 17.184 17.184 s -| 38.388 -
2024 9 4.934 4.934 c = 4.934 5
TOTAL | 224.333| 123.578| 194.724| 118.311( 106.022 81.000 28.287 54.000 43.447 45.862 352.021 192.460

*Aportes en especie pendientes de validacion
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3. ESTADO de EJECUCION PRESUPUESTAL DEL CONVENIO.

m Desembolsado  ® Por desembolsar

§109.263

118.311
s $54.000

$45.865
$28.287

NACION DEPARTAMENTO MUNICIPIO

Total Aporte § 224.336.045.432 Total Aporte § 45.864.761.974 Total Aporte $ 82.287.000.000
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10.4.2 ESTADOS FINANCIEROS
ESTADOS FINANCIEROS 2016

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Valor expresado en miles de pesos colombianos)

Nota 31 de diciembre de
ACTIVO 2016 2015
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 3 % 94,899 % 158,851
Deudores 4 $ 15812217 $ 14122 828
Total Active Corriente 15,907,116 $ 14,281,679
ACTIVO NO CORRIENTE
PropiedadyPlantay Equipo.- Neto 5 3% 49,680 $ 43,681
Ofros Actives 6 b n - $ -
Total Active No Corriel f - 5 43,681
—
$ 14,325,360

Y NIO

CORRIENTE
or Pagar

$ ‘293
$ 671

$

| Pasivo CnrrieE ' m
SISTEMA INTEGRADO DE-ZRANSE

'$ 14163,
nhmmi-ommusﬁt’umofrh_ L L E D U A R

T

Capital Suscrito y Pagado 2,180,808 $ 1,720,000
Perdida (Excedentes) del Ejercicio. -524,059 -416,798
Perdidad o (deficit) Acumulados. -498,119 % -81,321
Impactos al Nuevo Marco Normativo $ -1,050,480 $ -1,050,480
Total del Patrimonio 108,150 $ 171,401
Total del Pasivo y Patrimonio 15,956,796 $ 14,325,360
Yo W 7
M, ] \
el H%FIEI..LI ARCCA CARLOY LBEI'IT“F - 1lal'E MARTIN EZ fl’:,iiﬂﬁc i v -
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL.
(Valor expresado en miles de pesos colombianos)

Nota 31 de diciembre de
2016 2015

Gastos O_Eeracmnales de Administracion 12§ 512 458 5 418 018

Stamastes| A |\ T EGRAD S DEsisA Neoameus L | E
I:})eﬁ'::iﬁparat:ional‘ﬁf’ A I— I— f_ﬁz,ﬁu P—cm R

Ingresos no operacionales 1§ 1032 § 4405
(Gastos no Operacionales 13 % 12633 § 3275
Excedente (Deficit) del Ejercicio -524 059 § -416,798

T,
% i,l..! ARDCA. mja% gre m‘rwaz\‘ JOSE

Revsor Fsca
TP N SG-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
(Valores expresados en pesos colombianos)

171,401.00

o (deficit) Acumulados. W -
e gsohpeiiEE GRADO DE TRANSPORTE

Capital Fiscal

D E VALLETDUPAHR

Las notas 1 ala 14 son parte integral de los estados financieros

n - — s
AT ‘%ﬁuamn. CARLO! rsmnuaz'\ JOSE

Fevaor Faca
TF N E2%-T
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL
(Valor expresado en miles de pesos colombianos)

H de diciembre de
2016 2015

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIMIDADE S DE OPERACION

Excedente (Deficit) del Ejercicio 3 524058 § -416,798
Movimientos de parbidas que no invalucran efectivo
Depreciacion de propiedades, planta y equipos
Amoartizacian

7008 2109

o R
i

E=c3
'

-

Cambios en los activos y pasivos ¢

EFECTIVO GENERADO EN CMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE

FLUJO DE EFECTNO DE LAS MTWDRDES DE FHP.NCIACIﬁH

| - v_.ng:_u Z‘:—?". L J_ L _|:'\ L _s! P jﬁ‘h .—‘2

o | -

(¥) Capital Pagado $ 460808 § 550,000
Flujo de Efectivo en actividades de financiacién $ 460,808 § 550,000
Incremento (Disminucion) neto del efectivo y equivalente a efectivo $ 63952 § 48,400
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 3 158,851 $ 110,451
Efectivo y equivalente de efeclivo al final del periodo. $ 94899 § 158,851

Haddz W C a7
m ELLI AROCA CARTGS KLBERTOORXTE warmivez\ | Jose uwﬁi /:A;r
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ESTADC DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Valor expresado en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre de
2016 2015

Los recursos financieros fueren provistos por:

Excedente (Deficit) del Ejercicio & -524,059 ) -
Mads (menos) - Cargos (créditos) a resultados
que no afectaren &l capital de trabajo
Depreciacion de propiedades, planta y eguipos & 27,030 -
Amortizacion 3 -

Capital daﬁﬂlq'o [utizadosj_p[ovistus por las operaciones
e

- 0
0 8.
) DE TRANSPORTE
ﬁlpr:sﬁgdwmnucmn] en elacpvu L J_ L_ $:« 53]952 IFV'\ ;:i _ni ]

e ol T aTs

5 .
Deudores 5 1,689,389 b 14,120,713
Total activo corriente $ 1,625,437 ] 14,120,713
Disminucion (aumento) en el pasivo corriente
Cuentas por pagar 3 1,689,754 3 14,120,713
Obligacionss Laborales 3 4933 b -
Otros Pasivos & - ) -
Total pasivo corriente $ 1,694,687 § 14,120,713
Aumente (disminucion) en el l:apltal de trabajo -69, 250 § -

v o -0 l- J ‘_"-. — -
“.}HI ML >

TR RELLI ARQCA CARLO: ONATE MARTIN JOSE &
Gaverre EZ\ Conas

Revmor Facl
TP N EST

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com
SETPCVALLEDUPAR @ SETPCVALLEDUPAR K] sivavaLLEDUPAR 150 9001

.\. |contec

CO-SC-CER571212




SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
D E VALLEDUPAR

INFORME DE GESTION

VERSION: 1.0

FECHA: 26/10/2019

Pagina 68 de 135

SETPCVALLEDUPAR ] SETPCVALLEDUPAR n SIVAVALLEDUPAR

Calle 28 No. 6° 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADO EN DICIEMERE 31 DE 2016 Y 2015.

NOTA No.1-INFORMACION DE LA EMPRE SA

El SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SAS, fue constitida mediante documento
privade 0000001 de Asamblea constitutiva de Valledupar del 22 de Noviembre de 2010, inscrita baje el nimero
00019444 de del libro IX. Es una Empresa que tiene por objeto la prestacion de servicios orientados a la gestion
organizacidn, censtruccion, planeacion y la vigilancia y conirol operativo del Sistema Estrategico de Transporte
Publico Colectivo SETPC de Valledupar, de acuerdo con lo establecido en el numeral VIl "organismos de ejecucion”
del documento Conpes 3656 del 26 de abril de 2010, para tal efecto podra llevar a cabo todas aquellas actividades
de naturaleza civil, comercial y les tramites judiciales o administratives que sean necesarios para la prestacién de
dichos senicios Eltérmine de la duracion es indefinido

ik

Los Estados Financieros indivuales se elaboraron con base en el marco nomativo de empresas que No cotizan enel
mercado de valeres, y que no captan ni administran aherro publico. Dicho marce hace parte integrante del Regimen
de Contabilidad Publica expedide por la Contaduria General de la Nacién, que es el organisme de regulacion
contable para entidades publicas colombianas. Los Estados Financieros presentados comprenden los Estados de
Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, y los Estadoes de Resultados Integrales,
los Estados de Cambios en el Patrimonio y Estados de Flujo de efecfive, para los periddos terminados el 31 de
diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015.

*os?mm mensi ados MO vdo aprobados por la Asam
-
2

RIO DE MATERIALIDAD

|
En Ia elaboracmn de los eslados ﬁnanuerus atendlendu el cnlenu de malenalwdad se ha ommdo aque\la inbrmauon

o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan significativamente la presentacion de la situacion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la empresa originados durante los periodos contables
presentados.

2.2 PERIODO CUBIERTO POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

Corresponde a los estados de situacion financiera con corie al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015,
y los estados de resultado integral, estados de flujo de efective y estados de cambies en el patrimonio, para los
periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015.
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NOTA No.3 -EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Los saldos del disponible a diciembre 31 comprendian lo siguiente:

2016 2015
Caja -1 - g R
Bancos $ 94,899 $ 158,851
Total Disponible $ 94,899 $ 158,851
NOTA No. 4 - DEUDORES
Los Deudores clientes a dici 31 se confr de la siguiente manera:
{ ] s

932

1183
14120713
14,122,828

ADUDETRAN
- — - 016
= 016 g
MeblsyEmsees VA L L E Ds T s
Equipos de Computacion y Comunicacion 8 32,661
Depreciacion Acumulada. ) -31.478
Total Propiedad Planta y Equipos $ 49,680 $ 43,681

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com
K] sivavaLLEDUPAR

SETPCVALLEDUPAR  [) SETPCVALLEDUPAR

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que tengan la probabilidad de
generar beneficios econdmicos futuros y cuyo costo pueda medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor valor
del activo y, en consecuencia, afectan el calculo futuro de la depreciacién. Por su parte, el mantenimiento y las
reparaciones de las propiedades, planta y equipe se reconocen como gasto en el resultado del periodo.
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NOTA No. 3 -EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Los saldos del disponible a diciembre 31 comprendian lo siguiente:

2016 2015
Caja $ - $ -
Bancos $ 54,895 $ 158,851
Total Disponible $ 94,899 $ 158,851
NOTA No.4 - DEUDORES
Los Deudores ::Jiemes a dici 31 se conf de la sig manera

2015
932

1.183
14120713
14,122,828

0.3 - PROPIEDAD PLANTA

s
SISTENA' INTEGRADUDE TRANSPOF

2006 . . 2015

MibesvEmees VA L L E Dv 0 @mmr As T 2
Equipos de Computacion y Comunicacian § 32,661 3 23671
Depreciacion Acumulada. $ -31.478 3 -4.448
Total Propiedad Planta y Equipos § 49,660 $ 43,681

reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocen como gasio en el resultado del periodo.

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
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Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que tengan la probabilidad de
generar beneficios econdémicos futuros y cuyo costo pueda medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor valor
del activo y, en consecuencia, afectan el calculo futuro de la depreciacién. Por su parte, el mantenimiento y las

£

‘Net m



SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
D E VALLEDUPAR

INFORME DE GESTION

VERSION: 1.0

FECHA: 26/10/2019

Pagina 71 de 135

Calle 28 No. 6 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
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La depreclacmn de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los acnvos Ealandlspcmbles para su uso previsto,
con excepcion de los terrenos, los cuales no se deprecian. La di i es calcul lineal durante la vida
util estimada de los activos hasta el monto de su valor residual, an el caso de que exista. Las vidas (tiles estimadas

oscilan entre los siguientes rangos:

construcciones 20-60 afios, Equipo de Computaciony comunicacién 4-9 afios, Muebles y enseres 5-10 afios.

Los valores residuales, la vida (til de los activos y el método de depreciacidn utilizado se revisan y ajustan, de ser
necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas por deterioro de valer si el valor en libros del
activo es mayor que su valor recuperable estimado. Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja
cuando son vendidos o cuando no se espera recibir beneficios econdémicos futuros por su uso continuado. La pérdida
o0 ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce en el
resultado del periodo

lriornm de lag: P[piedai:lanm .s F

Al final de cada periodo, el SISTEMA INTEGRADQ DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA SAS, evalia si los
acfivos presentan indicios de dsferioro y, de ser asi reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor en libros del
activo es mayor al valor recuperable. Este uiimo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de
disposicion y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los fiujos futuros de efecfivo que se esperan
obtener de un activo. El deterioro del valor se esfima para un activo individual, salvo que no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las producidas por ofros activos. Si no es posible estimar el
valor recuperable de un activo individualmente considerado, la empresa evala el deferioro de la unidad generadora
de efeclivo a la que pertenece el acfivo. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por
deterioro anteriomente reconocida es reversada, siempre que el valor en libros del activo, después de la reversion de
una pérdida por deterioro del valor, no exceda al valor en libros que tendria el activo si no se le hubiera recenocido
dicha pérdida.

NOTA No. 6 - OTROS ACTIVOS

Los Cfros Activos a diciembre 31 se conforman de la siguente manera:

2016 2015
(Gastos de Organizacion y puesta en marcha $ - $ 1,071,685
Total Otros Activos § - $ 1,071,685

SETPCVALLEDUPAR ] SETPCVALLEDUPAR n SIVAVALLEDUPAR 150 9001
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Calle 28 No. 6° 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar

La depreciacidn de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los activos estan disponibles para su uso previsto,
con excepcion de los terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciacion es calculada linealmente durante la vida
titil estimada de los activos hasta el monto de su valor residual, en el caso de que exista. Las vidas tiles estimadas
oscilan entre los siguientes rangos:

construcciones 20-60 afios, Equipo de Computacion y comunicacion 4-9 afios, Muebles y enseres 5-10 afios.

Los valores residuales, la vida itil de los activos y el método de depreciacién utiizado se revisan y ajustan, de ser
necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del
activo es mayor que su valor recuperable estimado. Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja
cuando son vendidos o cuando no se espera recibir beneficios econémices futuros por su uso continuado. La pérdida
o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se recenoce en el
resultado del periodo

rioro dekidaler de las Pfppieda lanta 5 00000

Al final de cada periodo, el SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA SAS, evalla si los
activos presantan indicios de defenioro y, de ser asf, reconoce una pérdida por detenoro cuando el valor en libros del
aclivo es mayor al valor recuperable. Este (iimo es el mayor valor enfre el valor razonable menos los costos de
disposicion y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los fujos futuros de efectivo que se esperan
oblener de un aciivo. El deterioro del valor se esfima para un activo individual, salvo que no genere enfradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las producidas por ofros activos. Sino es posible esfimar el
valor recuperable de un activo individualmente considerade, la empresa evala el deterioro de la unidad generadora
de efeciivo a la que pertenece el activo. Si en un periodo postenor, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por
deterioro anteriormente reconocida es reversada, siempre que el valor en libros del activo, después de la reversion de
una pérdida por deterioro del valor, no exceda al valor en libros que tendria el acfivo si no se le hubiera reconocido
dicha pérdida.

NOTA No. 6 - OTROS ACTIVOS

Los Ofros Activos a diciembre 31 se conforman de la siguiente manera:

2016 05
(Gastos de Organizacion y puesta en marcha $ - $ 1,071,685
Total Otros Activos § - § 1071585
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NOTANo. 7 - CUENTAS POR PAGAR

Las desagregacion de las Cuenias por Pagar a diciembre 31 se conforman de la siguientes manera
2016 2015

Retencion en la Fuente por Pagar $ 1,798 $ 2874
Impuestos Contribuciones y Tasas $ 2,027 $ 388
Recursos Recibidos en Administracion § 15809410 $ 14120713
Depositos Recibidos para ferceros § 364 $ 364
Otras cuentas por pagar $ 494 $ -
Total Cuentas por Pagar § 15814093 § 14124339

anciera individual al

Tatal Obligaciones lahorales . . AR = $.. .. 33811 _,,_23313!!
La compafia nene Tres (03) emp\eados de pIaria a los cuales duarte el afio 2016 y 2015, se IP. rlueron
oporiunamente ks pagos & sequridad social, Del proyecto de contrataran 45 personas de apoyo a las distinas areas

qus hacen parfe del provecto

Las estimaciones refacionadas con cesantias, infereses sobre cesantias y vacaciones se reakzaron a parfir de las
disposiciones legales vigentes contenidas en el Codigo Sustaniivo del Trabajo colombiano. Los gastos relacionados

con los peniodos contables terminados el 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, se presentan a
confbnuacion:

NOTA No. 9 - OTROS PASIVOS

La Desagregacion de los otros pasivos en el Estado de Situacion Financiera individual al 31 de diciembre de 2016y
31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

2016 2015
Otros Recuados a favor de terceros $ 882 $ 882
Total Otros Pasivos $ 382 $ 882

NOTA No. 10 CAPITAL SOCIAL

El capital social del SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA SAS, presentado en el
Estado de Situacion financieraindimdual al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, se muestra a
continuacion.

Aulun-

uscnblr por cobrar

dinegpsigiraugs
Qpbbm@iﬁme#ﬁﬁ'@ﬂ@r ADQ DE TRANSPORTE
Muhicipio de Valledpar 148480 | & D U F A =

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
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(1) OTRAS PARTIDAS DE PATRIMONIO

2016 2015
Impactos por la fransicion al nuevo marco de regulacion (1) -1,000,480 -1,050 480
1,050,480 -1,050,480

(1) Los impactos por transicion derivan de la transicion para la aplicacion del Marco Normativo para Empresas que no
Cofizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Adminisiran Ahomo del Piblico, el cual es aplicade por la
empresa desde el 1 de enero de 2016. La desagregacion de los componentes de los impactos por transicion al
nuevo marco de regulacion es la siguiente:

2016 2015

Propiedad plantayequipos %,

Cargos Diferidos -21.204 $ 21204
$ 1,071,664
$ 1,050 480

Recuperaciones
Totdl Otros harésds ™, | N TSR ADO DESIRA IS
E VALLEDUPAR

Rendlmlentos Flnanéleros generados enla cuenta de | Bancolombla

NOTA No. 12 - GASTOS DE ADMINISTRACIGN Y OPERACIGN

La desagragacion de los Gastos de Administracion y operacion presentados en el Estados de Resultados Individual
para los penodo 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguente:

2016 2015
SUELDOS DEL PERSONAL (1) $ 248 140 $ 187,035
APORTES SOBRE LA NOMINA (2) 3 43274 $ 31,446
GASTOS GENERALES (3) § 221044 $ 199 537
TOTAL $ 512 458 $ 418018

I Y
(1) La desagragacion de los sueldos y prestaciones sociales presentados en el Estados de Resuitades Individual
para los penodo 31 de diciembre de 2016y 31 de diciembre de 2015 es |a siguents:

“‘“ﬁmm&cm« 3RADO DE JRA %f”“ ARTE 5

\ TOTAL A L .L h_ E L ] 248 15#3 ;‘{ﬁ -—-;18?,035

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
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APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN S4LUD

COTIZACIONES A RIESGOS PROFESIONALES

COTIZACIONES A ENTIDADES ADMIMSTRADORAS DEL REGM

APORTES AL I0BF

APORTES AL SENA

APORTES ESAP -

APORTES A ESCUELAS NDUSTRIALESE INSTITLTOS TECHI
TOT|

31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

A [cXo
Eitestbds] A INTEGRA

ARRENDAMIENTO o )
vircosveastosoevne/ A L L
IMPRESOS PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
Sequros Generales
SERVICIOS DE ASEQ CAFETERIA RESTAURANTE Y LAVAND
ELEMENTOS DE ASED LAVANDERIA Y CAFETERIA
GASTOS LEGALES
CUOTA DE FISCALZACION Y AUDITAJE

TOTAL

Calle 28 No. 6° 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar

www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com

SETPCVALLEDUPAR  [) SETPCVALLEDUPAR K] sivavaLLEDUPAR

{2} La desagragacion de los Aporles sobre la ndmina presentados en el Estados de Resultados Individual para los
periodo 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

2016 2015
$ 6867  § 1754
$ 8791 § 7070
$ 98§ 634
$ 2085  § 14296
$ 204§ 2495
$ a9 3 445
$ 8% § 594
$ AT RE
£ 31.446

(3) La desagragacion de los gastos generales presentados en el Estados de Resultados Individual para los periodo

$

$ $

$ $
$ 0219 § 31,150
$ 9751 § 5636
$ 880
$ 2162 % 1643
5 2281
201,044 199 537

150 9001
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NOTA No. 13 - Otros Gastos no Operacionales

La desagracion de los Otros Gastos no Operacionales presentados en el Estados de Resultados Individual para los
periodo 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

2016 2015
Depreciacion (1) § 1610 § 2,110
Financigros $ 1,023 § 1165
Total Provisiones y Agotamientos $ 12,633 § 3275

La desagracion de los Otros Gastos no Operacionales presentados en el Estados de Resultados Indiidual para los
periodo 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

BASTEMA INTEGRADO D
DE VALLEH?®B

Pasivo
Las cuentas de pasivos en el proyecto estan representadas asi.

2016 2015
Cuentas por pagar H - B -
Rendimientos Financieros Nacion H 13535 $ 1353
Rendimientos Financieros Aportes entes Temitoriales H 39,997 B 39997
Depositos recibidos de contratos $ 435,404 3 435 404
5 /9% S 438,936

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com
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Ingresos
Los ingresos en el proyecto estan representadas asi:

Aportes Nacidn
Aportes Nacian Birf
Aportes Convenio Gobernacion del Cesar

Convenio Redes Gobernacion del Cesar

Convenio Gobernacion del Casar Calle 44

3
3
3
Apartes Convenio Municipio de Valledupar $ 10,287 362
3
3
$
]

Convenio Gobernacion del Cesar Avenida Simon Bolivar

2076 2015
2150605 §  22,1506%
MW 0§ -
NI §  MIRM
§ 407362
(XTI 752,184
5910210 § 4513785
10673554 § 5082645
BOT3AE 8 54708302

i A A

Durante el afio 2016, ingresaron aportes al convenio por parte del Municipio de Valledupar por valor de 56.000.000, y
Gobemacion del Cesar aportes convenio 0125 Calle 44 por valor de $1.405.485, Gobernacion del Cesar aportes
convenio 0124 Avenida Simen Bolivar $5.590 909, Gobernacion del Cesar aportss convenio cofinanciacion $5.045.235 y

Aporte Nacion Birf $11.263 295,
. v )
en &l proyecto estan
2016

15,775,942

g

o L~ mﬁf’t‘?. B INTECR o A
Infra l‘ﬁ:{:mlalﬁ'; VIA " “--|~ ttl:-l 4 330, 5 I-“fm'g@, -
SomcadeBoecss |7 o S BORAE oS 517300,
C;wegradel’r‘eﬂkos " eu L L L § =" 935646 |F$ £ 4106,016*
$ 69,819,281 $ 38,982,045
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ESTADOS FINANCIEROS 2017
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Valor expresado en pesos colombianos)
Nota 31 de diciembre de Variacion
ACTIVO 2017 2016 $ %
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 3 $ 396,575,018 $ 04898610 $ 301,676,408 76.1%
Deudores 4 $ 24,141,179,339 $ 15812216550 $ 8328,962789 34.5%
Total Activo Corriente 24,537,754,357 $ 15,907,115,160 $ 8,630,639,197 35.2%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo - Neto 5 $ 193,155,895 $ 49679000 $ 143,476,895 74.3%
Total Activo No Corriente 193,155,895 $ 49,679,000 $ 143,476,895 74.3%
Total del Activo 24,730,910,252 $ 15,956,794,160 $ 8,774,116,092 35.5%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 6 $ 24,145,597,006 $ 15,814,088,946 $ 8,331,508,060 34.5%
Obligaciones Laborales y de seguridad social 7 $ 61,349,083 $ 33,669,576 $ 27,679,507 45.1%
Otros Pasivos 8 $ 882,270 3 882270 $ - 0.0%
Total Pasivo Corriente 24,207,828,359 $ 15,848,640,792 $ 8,359,187,567 34.5%
Total del Pasivo 24,207,828,359 S 15,848,640,792 $ 8,369,187,567 34 5%
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Capital Suscrito y Pagado 9 3,222,000,000 2,180,808,009 1,041,191,991 32.3%
Perdida (Excedentes) del Ejercicio. -818,077,521 -524,055,044 -294 022 477 35.9%
Perdidad o (deficit) Acumulados. -1,022,173,438 $ -498,118,394 $ -524,055,044 51.3%
Impactos al Nuevo Marco Normativo $ -858667,148 $ -1.050481203 $ 191,814,055 -22.3%
Total del Patrimonio 523,081,893 $ 108,153,368 $ 414,928,625 79.3%
Total del Pasivo y Patrimonio 24,730,910,252 $ 15,956,794,160 $ 8,774,116,092 35.5%

X < g e
KATRIZZA MORELLI AROCA.
Gerente.

Calle 28 No. »6"- 15 PBX: 5729393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com

SETPCVALLEDUPAR

(@) SETPCVALLEDUPAR

CARLOS ‘BERTO ONATE MARTINEZ.

Revisor Fiscal
TP N 859-T

K] sivavaLLEDUPAR

TP N 68295-T

150 9001

.:. icontec

CO-SC-CER571212




INFORME DE GESTION

|
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
D E VALLEDUPAR

VERSION: 1.0

FECHA: 26/10/2019

Pagina 79 de 135

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL.
(Valor expresado en pesos colombianos)

Nota 31 de diciembre de
2017 2016
Ingresos operacionales $ - $ e
Total Ingresos Operacionales $ - $ -
Costos y Gastos Generales
Costos de operacion $ - $ -
Excedente Bruto $ - $ -
Gastos Operacionales de Administracion 11 $ 768,051,534 $ 512206436
Total Gastos $ 768,051,534 $ 512,206,436
Deficit Operacional $ -768,051,534 $ -512,206,436
Ingresos no operacionales 0 $ 2,284,252 $ 1,033,019
Gastos no Operacionales 12 $ 52,310,239 $ 12,881,627
Excedente (Deficit) del Ejercicio -818,077,521 $ -524,055,044

/1) CZ?// Zf/‘/;

KATﬁIZZA MORELLI AROCA. CARLOS ALBERTO ONATE MARTINEZ
Gerente. Revisor Fiscal
TP N 859-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
(Valores expresados en pesos colombianos)

SALDO DE PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2016. 108,153,368
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE AL ANO 2017 414,928,525
VARIACION PATRIMONIAL 523,081,893
PERIODO
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES
2017
INCREMENTOS
Perdida (Excedentes) del Ejercicio. -294,022 477
Perdidad o (deficit) Acumulados. -524 055,044
Impactos al Nuevo Marco Normativo 191,814,055
Capital Fiscal 1,041,191,991

Las notas 1 a la 14 son parte integral de los estados financieros

Los p Estados Fi i son prelimi toda vez que no han sido aprobados por la A blea de accionistas.

Woullo (Pliiet

KATRIZZA MORELLI AROCA CARLOS ALBERTO ONATE MARTINEZ
Gerente Revisor Fiscal
TP N 859-T
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL

(Valor exp do en pesos colombi: )

31 de diciembre de

2017 2016
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente (Deficit) del Ejercicio $ -818,077.521 $ 524,055,044
Movimientos de partidas que no involucran efectivo
Depreciacion de propiedades, planta y equipos $ 50,728,982 3 11,611,778
Amortizacion $ - $ 5
Cambios en los activos y pasivos que proveyeron (usaron)
efectivo
(+) Cuentas por Pagar $ 8.331.508,060 $ 15.810,462,632
(+) Obligaciones Laborales $ 27,679,507 $ 4,931,391
(+) Otros Pasivos $ - $ =
Efectivo Gi do en la op i6 $ 7,591,839,028 $ 15,302,950,757
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
(-) Deudores $ -8,328,962,789 $ -15,808,159,575
(-) Adquisicién de Carges Diferidos $ 4 $ =
() Adquisicién de propiedad, planta y equipo $ -2,391,822 $ -19,551.839
EFECTIVO GENERADO EN CAMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS $ -8,331,354,611 $ -15,827,711,414
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) Capital Pagado $ 1041191991 $ 460,808,009
Flujo de Efectivo en actividades de financiacion $  1,041,191,991 $ 460,808,009
Incr (Disminucién) neto del efectivo y equivalente a efecti S 301,676,408 $ -63,952,648
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio $ 94,898,610 $ 158,851,258
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo. $ 396,575,018 $ 94,898,610
Los pi F son p , toda vez que no han sido ap por la A de
4 > M
| 9 ) / [ 2 7 /
KOs\l YAl Jy
KATRIZZA MORELLI AROCA. CARLOS ALBERTO ONATE

Gerente

Revisor Fiscal
TP N 859-T

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com

SETPCVALLEDUPAR  [) SETPCVALLEDUPAR

K] sivavaLLEDUPAR

Syicontec

150 9001

TP N 88299-T

CO-SC-CER571212




INFORME DE GESTION

VERSION: 1.0

FECHA: 26/10/2019

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE Péglna 82 de 135
D E VALLEDUPAR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Valor expresado en pesos colombianos)
Nota 31 de diciembre de Variacion
ACTIVO 2017 2016 $ %
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 3 $ 396,575,018 $ 94898610 $ 301,676,408 76.1%
Deudores 4 $ 24,141,179.339 $ 15812,216,550 $ 8,328,062 780 34.5%
Total Activo Corriente 24,537,754,357 $ 15,907,115,160 $ 8,630,639,197 35.2%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo - Neto 5 $ 193,155,805 $ 49,679,000 $ 143,476,895 74.3%
Total Activo No Corriente 193,155,895 $ 49,679,000 $ 143,476,895 74.3%
Total del Activo 24,730,910,252 $ 15,956,794,160 $ 8,774,116,092 35.5%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 6 $ 24,145,597,006 $ 15814,088946 $ 8,331,508,060 34.5%
Obligaciones Laborales y de seguridad social 7 $ 61,349,083 $ 33,669,576 $ 27,679,507 45.1%
Otros Pasivos 8 $ 882,270 $ 882,270 $ - 0.0%
Total Pasivo Corriente 24,207,828,359 $ 15,848,640,792 $ 8,359,187,567 34.5%
Total del Pasivo 24,207,828,359 $ 15,848,640,792 § 8,359,187,567 34.5%
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Capital Suscrito y Pagado 9 3,222,000,000 2,180,808,009 1,041,191 991 32.3%
Perdida (Excedentes) del Ejercicio. -818,077 521 -524,055,044 -294,022 477 35.9%
Perdidad o (deficit) Acumulados -1,022,173,438 $ -498,118,394 § -524.055.044 51.3%
Impactos al Nuevo Marco Normativo $ -B858,667,148 $ -1,050481203 $ 191,814,055 -22.3%
Total del Patrimonio 523,081,893 $ 108,153,368 $ 414,928,525 79.3%
Total del Pasivo y Patrimonio 24,730,910,252 $ 15,956,794,160 $ 8,774,116,092 35.5%

l ' / A
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADO EN DICIEMBRE 31 DE 2017 Y 2016,

NOTA No. 1 - INFORMACION DE LA EMPRESA

El SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SAS, fus constiuida mediante documento privado
0000001 de Asambies constitutva de Vallodupar del 22 de Noviembrs de 2010, inscrta bajo el nimaro 0016444 do ger
0o IX. Es una Empresa que tiene por objeto la prostacion de servicios orentados @ 1a gestién organizacion, consincesén,
planeacitn y Ia viglancia y control operativo del Sistema Estrategico de Transporte Pubico Colectivo SETPC de
Valledupar, de acuerdo con ko en el numeral VIl de ejocucion” del d Conpes 3656 del 26
de abrk de 2010, para tal efecto podra fevar a cabo lodas aquellas actividades de naturslezs civi, comereialy los iramites
© adminisirafivos que sean necesarios para la prestacion do Gichos servicios £l término de I8 Guracion es

udciales
indefinido.

NOTA No. 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y NORMAS CONTABLES

Contablidad Piiica expeddo por ta Contaduria General de fa Nacidn, que o5 ol organismo do regulacion contadle para
entidades publicas colombianas, Los Estados Financieros presentados comprenden los Estados de Situacion Financiera al
31 de doiembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, y los Estados do Resulados Integrales, los Estados de Cambios o Ll
Patrimonio y Estados de Fluje de efectivo, para los pariodos terminados el 31 de diciembre de 2017 ¥ 31 de diciembre de
2016,

Los Estados Financieros mensionados anleriarmento no han sijo aprobados por la Asamblea de Accionistas

2.1 CRITERIO DE MATERIALIDAD
En la efaboracitn de los estados financieros, atendiendo el crierio de materialidad, se ha omitido agueta informacitn o

desgloses quo no requieren da dstalle, pupsto que no afoctan signiicativamente 1a presentacion de fa siuacsn financiers,
# fendimiento financiero y los flujos de efectivo de la empresa originados durante los ponodos contables presentados.

2.2 PERIODO CUBIERTO POR LOS ESTADOS FINANCIEROS
Comesponde a los estados de situacitn financiera con corte ol 31 do diciembre de 2016 y 31 de dciombre de 2015, y los

estados de resultado Integral, estados de de efectivo y estados de cambios en el patrimonio, para los periodos
contables fermnados el 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

NOTA No. 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Los saldos del disponible a diciembro 31 comprendian o siguiente:

2017 2016
Caja s - s
Bancos 3 396575018 3 94,868,610
Total Disponible $ 396,575,018 S 94,898,610

NOTA No. 4 - DEUDORES
Los Deudores cliantes a diciembre 31 se conforman de la siguients manera:

2017 2018
Anlicipos o sakios a favor por impuestos s 1126018 B 1,007,539
Otros Deudores $ 1,183,208 s 1,799,226
Recursos entregados en Administracion 3 24138869213 15,800.400,785
Total Deudores S 24,141,179,339 $ 15,812,216,550
En ol transcurso del afo 2017, se financieros en la cuent; de

. & los cuales se los practico.

relencion en la fuentes. Se registrd ol saldo de los dineros que se encuentran en el encargo fiduciario del convenio de cofinanciacion 4-2-1620

SIVA SAS, con la Fiduciaria de Occidento.
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NOTA No. § - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
Las Propiedades Plants y Equipos a diciembee 31 se conforman de la siguiente manera

2017 2018

Lamcaciones y casas 5 135614 054

Muocblos y Enseres s 97,787,000 s 45,587,000
Equipos de Computacon y Comuncacion ] 37952823 s 35.561,000
Depraciacion Acumulada. S 82,207,962 s 31,476,000
Total Propiedad Planta y Equipos s 193,155,895 3 49,079,000

Las adcones y mojoras efaciuadas s un elemento de propadades, pianta y equipo, que tongan la probabilidad de genarar
beneficios ecoNOMICOs UGS ¥ Cuyo COSIo pueda medirse con fiablidad, 58 rECONOCEN COMO Mayar valor del actwo y, en
consecuencia, afactan @l calkcuo futuro de 1a depreciacion. Por su parte, ef mantenimiento y 1as reparaciones de las
propiadades. planta y equpo se reconocen COmo gasto an e resultado del periodo

La dupreciacion Ge las propiedadas, plania y 8QuIPO N CLANdo 108 ctivos estan diSPONDIES Para SU USO Previsto, con
0xCopcion de 108 terenos, 108 cuales no se deprecian. La depreciacitn es calculada lnealmente durante la vida il
estimada de los actvos hasta el monlo Ge su valor residual, en el caso de que exista Las vidas Utiles estmadas oscian
wntre los sigulntes rangos

Construccones 20-80 anos. Equipo de Computacion y comunicacidn 4-0 afas, Muebles y anseras 5-10 ados

Los valores residuales, [ vida Ul de los activos y ef MeI00O de CEPreciacion UtKZICo $e revisan y austan. 0@ ser
necesanio, al final de cada pariode conable Se reconocen pérdidas por delenoro de valor si ef valor en Wbros del aciivo 9%
Mayor que su valor 03Umado. Los de planta y eguipo se dan de baja cuande son
VENGO0S O CUANGO NO $4 PSPErS raciDIr beneficios @CoNGMICOs MIWDs Por 6u WSO Continuado. La pérdida o gananca
aNginada en la bajs en cuentas de un ekmento do propiedades, planta y 0QUIPD 58 rECONOCH N 8l rESUTAI0 del Perods.

5.1 Deterioro del Valor de las Propiedades planta y equipos

Al final do cada periodo, of SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA SAS, evalia sl los actives
prasantan indcos de delenors y, de ser asi, reconoce una pérdida por deteroro cuando el valor en libros dol aclivo os
mayor al valor recuperable. Este Glimo es & Mayor vakr entre el vaior razonable menos los costos de disposicion y el
vasior en uso. El valor en uso 8% ef valor presente de 1os flujos futuros de efectivo que se esperan cblaner de un activa. E1
delerioro del valor 5@ eslima para un aclivo individual, 5alvo que no genere entradas de efectivo que sean, en buena
medda, ndependientes de las produckias por olros aclivos. 5i N0 a8 posible estimar ef valor recuperable o8 LY BClivO
Indivicualmente considerado, la empress evalia of deterioro Ge la undad generadcra de efectvo a la que pertenece of
activo. Si en un periodo postencr, ¢l Moo de 1a pérdida disminuye, 13 PArtida por deferiaro anteriormente rECONIGIKA &3
OVOr530a, siempre que of valor en bros del BClvo, después de la reversion de una pérdida por deterioro del valor, no
exceds ol valor en ibros Que Lendria el Acivo si No 56 M hudlera recoNCCIdO dicha pérdida.
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VALLEDUTPAR
NOTA No. 6« CUENTAS POR PAGAR
Las gesagregacion de las Cuentas por Pagar a diciembre 31 se conforman de la siguentos manara:
2017 0% -
Retencion en la Fuenie por Pagar $ 4067473 $ 1,796,746
Impuestos Contnduciones y Tasas 3 1,803,080 s 2,025,188
Recursos Recibidos en Administracitn $  24,138.880,213 $ 15,805.409,785
Depositos Recbidos para terceros s 363,538 $ 6L
Otras cuentas por pagar $ 403,661 $ 493 691
Total Cuentas por Pagar 7 | 145 537 008 “§ 15814088,546
NOTA No. 7 - BENEFICIOS A EMPLEADOS
La Desagreg: ce s J alos X e on ol Estado de Siuacion Financiera mdwidual al 31 de
2017 2016
Cesantias $ 4,252,865 H
sobtre las C s 2,619,342 s 1,333,080
Vacacknes s 15,407 944 s 13,150,666
Prima de Servicos $ 21,202 982 $ 13,183,000
Prima de Vacaciones s 6,619,408 $ 5,310,820
Bonilicacion de Recreacion s B 246 942 $ £86.000
Total Obligaciones laborales $ 81,345,083 $ 33,669,576
La compadia tiene Tres (03) empleados de planta a los cuales duranie & ano 2017 y 2018, se le hicleron oportunamenta
Io$ pegos a segundad social, Del proyecio de contrataron 57 personas de apoyo a 1as distintas areas que hacen pane del
oyecio.
Las eslimaciones nlu:onada con | sobre ) se realgaron a party de ls
legakes vi en el Comoo Sustantivo del Trmp colombiano. Los gastos relacionados con s
mrlmummnﬂ:ladm.oozmryal de 2018, se pi B COMINUBCION:
NOTA No. 8 - OTROS PASIVOS
La Desagregacion oe 105 otros pasivos en el Estado de Situacion Financiera indwidual 3i 31 Oc¢ diciembre de 2017 y 31 de
diciembre de 2016 es la siguente
2017 2018 =
Oiros Recuados a tavor de lercercs $ 882270 $ 882270
Total Otros Pasivos 1 882,270 $ 282,270
NOTA No. 9 CAPITAL SOCIAL
£1 capital social cal SISTEMA lmecuwu DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR BIVA SAS, presentado en el Estaso du
a3 e 2017 y 31 ce diciembre de 2016, se muesira a continuacion
2017 2016
Cupna Autonzacos s 3.222.000,000 $  2,320,000.000
Capitad SusCritir por cobear s - $ 130,181,991
Capal Suscrio y Pagado $ 3222000000  $_ 2180806006
£l Capial suscrilo y pagado corresponde 3 108 dineros girados por
Gobemacion del Cesar $866.000.000
Municipio ge Valledupar $2 255 400.000
Calle 28 No. 6% 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
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(1) OTRAS PARTIDAS DE PATRIMONIO
e T . [ S
Impactos por la ransicion ol nuevo marce de reguacion (1) $ 850667148 £ 1080481203
$ -§58 667,148 $_-1,080,481,203
{1) Los imp por trensicidn d oe la itn para la ap én del Marco para Empresas que no
Cotzan en ol Morcado de Valoros, y que no Caplan ni Adminisiran Ancero gl PUbico, @l cual es aplicato por la empresa
desce o 1 ce enero de 2016 La desagregacion de los comp: de los imp por an 8l nuevo marco oe
THQUIBCION 6 |3 Siguiente
2017 2016
Propiedad planta y equpos
Cargos Difendos s -213,017.518 $ +21,203,464
s 1,071,684 067 $ 1071084 667
3 eS867,148  $__1,050481203
NOTA No. 10 - OTROS INGRESOS
La o agacion de los ing 10 cperacionales presentados en ol Eslado de Aados indivicual para p
2017 2018
Renaimientos Financieros s 1842022 H BBS.118
Rucupersciones : ] 342,230 3 146 901
Totai Owos Ingresos $ 2,284 252 $ 1,033,019
Ri F [V en la cuenta de Bancolombia
NOTA No. 11 - GASTOS DE ADMINISTRACION Y OFERM:ION
La cesagragacion de los Gaslos de A on ol de R ndivicual pars
les periodo 31 de dicembre de 2017 y 31 de d-anmtnd- miauhnquuu
017 2018
SUELDOS DEL PERSCNAL (1) s 313,428 530 $ 245412 457
APORTES SOBRE LA NOMINA (2) $ 54,771 887 s 43,273,397
GASTOS CENERALES (3) $ 399,851,117 $ 223,520 632
TOTAL s 768,051,534 s 512,200 430
(1) La sesagragacion de ks sualdos y pr asos en el Eslados ce Resullados Individual para ks
pencde 31 de diciembre de 2017 y 31 uo«w»«maouhw
2017 2018
SUELDOS DEL PERSONAL $ 224,030,376 $ 175,563,236
VACACIONES $ B,784 068 s 7,972,351
CESANTIAS s 21,827 847 s 17,714,308
INTERESES A LAS CESANTIAS s 2,610,342 s 1,567,047
PRIMA DE VACACIONES $ B,764 668 $ T.8u7.172
PRIMA DE NAVIDAD s 20,148,783 $ 15749119
Plowa DE SERVICIOS s 16,312,914 $ 17,791 8406
BONIFICACIONES $ 3,245,083 s
DONIFICATION CSPEGIAL DE RECHEACION $ 7,714870 $ 1,006, 76 na
TOTAL $ 313,428 530 $ 7454 ll? 487
(2) La cesagragacion de s Apories sobre a ndmina presentados en of Eslados de Resuttados Individual para los pencdo
31 de dickembre de 2017 y 31 de diciembre oo 2016 es la siguente:
2017 2016
APCRTLS A CAJAS CC COMPENGACION FAMILIAR s 8,961 600 s 6,867.025
COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL N SALUD $ 10.200.048 $ 8,791,025
COTIZACICNES A RIESGOS PROFESIONALES $ 1,170,000 $ 918001
COTIZACIONES A ENTIDADES ADMINISTRADORAS DEL REGIM s 26,919,207 $ 20,654 391
APORTES ALICHF H 3,600,000 s 2975136
APORTES AL SENA s 00,000 $ 465 830
APORTES ESAP s 1,107,110 s 855,600
APURTES A ESCUELAS WDUSTRIALES £ INSTITUTOS TECNI s 2,213 922 s 1,716,500
TOTAL s 54 771,867 s 43273337
Calle 28 No. 6% 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
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3)La do los goslos g [ ©n of Estados de Resultados Individual para los pariodo 31 de
dciembra de 2017 y 31 de diciembre de 2016 ea s siguiente.
2017 2016

COMSIONES HONORARICS ¥ SERVICIOS s 191,031,169 5 91,168,073
CAPACITACION BIENESTAR SCCIAL ¥ ESTIMULOS s 3,621,150 $ 1,605,200
VIGIANCIA Y SEGURIDAD $ 1,022,808 5 1,211,149
MATERIALES ¥ SUMINISTROS s 31,202,160 s 13,542,158
VANTENIMEENTO s 8,384,220 ] B.544 550
SERVICIOS PUSLICOS s 16,300,671 s 18,742,310
PUBLICIDAD Y PROPAGANGA $ 61.344,633 $ -
VIATICOS ¥ GASTOS DE IAE $ 36.646.827 s 44,248,155
FOTOCCPIAL 5 30,000 s 28 400
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $ 662,800 s 1,334,150
SEGUROS DENERALES s 31,050,006 s 30,218,552
ELEMENTOS DE ASEO, CAFETERIA RESTAURANTE ¥ LAVAND ERIA s 9.772879 $ 9.751,621
GASTOS LEGALES s 2,960 459 $ 2,162 442
CUOTA DE FISCALZACION ¥ AUCKTAJE $ 2,685,308 $ 2,475,872

TOTAL 399,851,117 __ﬂiiﬁgiﬂ

NOTA No. 12 - Otros Gastos no Operacionales

La cesagracion de los Olros Gastos no Operacionaies presentados on ef Estacos de Resultados Indidual para los pericdo
3 dﬁmmd'm”yl‘ “mbﬂ“zolﬁ"lﬂwv

2017 2016
Depreciackn (1) $ 50,720 982 s 11.611.778
Financeros s 1,581,257 S 1,206 849
Total Provisiones y Agotamientos $ 52,310,230 $ 12,881,627

La cesagracion de los Otros Gastos no Operaconales presentados en el Estados de Resultados individual para los periodo
31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 es la siguente

2017 2016
Edficacones s 20,067,066 -
Equipos de Compatacion y comunicacdn s 915,508 $ 622,875
Musbies y enseras s 20,144,698 $ 10,888 .§03
S sorasssz 3 eniena
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NOTA No. 13 - Cuentas de orden
Activo
L33 cueitas de activos en ef proyecto #stan representadas asi

2017

Antcipos y avances s 470,251,000 3 50,244,951
! 470,251,099 L] 250,244 951

Pasive
L3s cuenlas de paswos en ol proyecto estan representadas asi:

2017 g 2016
Cuantas por pagar B 101,228,305 B
Rendimientos Financiaras Nacisn s 73.481,026 s 22,962,030
Rendimientos Financiaros Aportes entes Territoriales ) 41,175,531 13 71.427.274
Depasitos recibidos de contratos 3 4924845116 $_ 1770714637
I_E0SmON 5 isssmazar
Ingresos
Los Ingresos en el proyecto astan representadas asi
2017
Aportes Nacicn $ 22150695471 $ 22,150 665,
Aportes Nacide Birt $  62.958,000,000 $ 11,263,290,680
Aportes Convenio Gobernacion del Cesar $  35355384.776 $ 22.967.468,705
Asortes Convenio Municipio de Vallecupar S 16.287,362,000 $ 10.287,362.000
Convenio Gabernacién Redes s 752,183,663 S 752,183,663
Convenio Gobarnacion del Cesar Calle 44 $ 5910270181 $  5910.270,181
Canvenio Gobermacksn del Cesar Avenida Simdn Boliver S 11,387,603577 $ 10.673,554.003
Convenio Avenida Fundacion $  5,000,000,000 s .
Convenio Avervea 450 afox s 2,737 679,742 S =
BB 73T X O T IE FIR AN

Durante of aflo 2017, mwmmnumvmwmwwmvmwrwvwa- $0.000.000 000, y
Goarnacion del Cesar 05 convenio 0124 Avenida Simon Bolivar $713 840 574 del Cosar sportes
Convenio cafinanciacion $12 387.016.071 y Aporte Nacion Birf $51.604.709.320, Municipio do Valledupar conyeni redes
Avenica Fundacion $5.000.000.000. y avenica 450 aos 32 737,879 742

Gastos
Lot Gasios en ol proyecto astan ropresentadas asi
2017 SRS

Hedes de Servicio Plsico S 21,726,193,681 S 15775, 84z2.462
Espacia Piblico y vias S 23,104.510.292 $  5.559.489.420
Supervision e Interventorias $ 9367873744 $ 5530885217
Infraestructura Vial S 75.658,141,945 $ 32,356,154.221
Gerenca de Proyectas S 8.756,548,192 $  6,652.165,260
Compra de Predios $ 4433738193 $ 035846296

3 143,139,404,047 $_69.819,282.867
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ESTADOS FINANCIEROS 2018
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Valor expresado en pesos colombianos)
Nota 31 de diciembre do Variacion
ACTIVO 2018 2017 S Y%

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes 3 S 380,211,374 1.3
Deudores 4 $ 2 77 3
Total Activo Corriente 22,606,216,15 8.6
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiadad, Planta y Equipo - Neto 5 $ 216,672,314 $ 193,155.895 $ 23516419 0.9%
Total Active No Corriente 216,672,314 $ 193155895 & 23516419  10.9%
Total del Activo 22,822,888,466 $ 24,730,910,252 § -1,908,021,786 -B4%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 3] $ 22,562,947 848 $ 24145597006 § -1582649158
Obligaciones Laborales y de segundad social 7 S 45,511,247 $ 61,349,083 $§ -15,837 836 8%
Otros Pasivos 8 S - $ 882270 § 882270 X
Total Pasivo Corriente 22,608,459,095 $ 24,207,828,359 § -1,599,369,264
Total del Pasivo 22,608,459,095_ § 24,207,828,359 § -1,599,369,264 19
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Capital Suscrito y Pagado 8 3,685,500.000 3,222,000,000 463,500,000 126
Perdida (Excedentes) del Ejercicio -768,832,547 -818,077 521 49244 974
Perdidad o (deficit) Acumulados -1,843,572,914 $ -1022173438 § 821,398,476
Impactos al Nuevo Marco Normativo 5 -858,665,168 $ -B58667,148 § 1,880
Total del Patrimonio 214,429,371 S 523,081,893 S  -308,652.522
Total del Pasivo y Patrimonio 22,822,888,466 $ 24,730,910,252 § -1,908,021,786 4%
Los presentes Estados Financieros son preliminares, sujetos a aprebacién de la Asamblea de Accionistas
. ¥, A

RTOONATEMARTINEZ,
Revisor Fiscal
TP N 859-T
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL.
(Valor expresado en pesos colombianos)

Nota 31 de diciembre de
2018 2017

Ingresos operacionales $ 3

Total Ingresos Operacionales $ e S -
Costos y Gastos Generales

Costes de operacion $ - $

Excedente Bruto $ - $ -
Gastos Operacionales de Administracion 11 § = 738,2358602 $ 768,051,534

Total Gastos $ 738,235,602 $ 768,051,534

Deficit Operacional §  -738,235,602 $ -768,051,534
Ingresos no operacionales 10 § 2,300,512 S 2,284.252
Gastos no Operacionales 12 $ 32,897 457 $ 52,310,238

Excedente (Deficit) del Ejercicio -768,832,547 '$_ -818,077,521

Los presentes Estados Financieros son preliminares, sujetos a aprobacién de la Asamblea de A

e (oi?

A A MORELLI AROCA. CARLOS ALBERTO ONATE MARTINEZ
Revisar Fiscal
TP N 856-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Valor expresado en pesos colombianos)

31 de diciembre de
2018 2017

Los recursos financieros fueron provistos por:

Excedente (Deficit) del Ejercicio -768,832,547 3 -818,077,521
Mas (menos) - Cargos (créditos) a resultados
que no afectaron el capital de trabajo

Depreciacién de propiedades, planta y equipos 32,211,250 $ 50,728,982
Amortizacion
Capital de trabajo (utilizados) provistos por las operaciones -736,621,297 $ -767,348,539
Recursos financieros generados por otras fuentes
Aportes de Capital 463,500,000 $ 1,041,191,9891
Total de los recursos provistos -273,121,297 $ 273,843,452

Los recursos fueron utilizados en:

Adaquisicion de propiedad, planta y equipo 58 047 644 $ 2,391,822
Total de los recursos utilizados 59,047 644 $ 2,391,822
Aumento (disminucién) en el capital de trabajo -332,168,941 $ 271,451,630

Analisis de los cambios en el capital de trabajo

Aumento (disminucién) en el activo corriente

Disponible 983,636,356 $ 301,676,408
Deudores -2,915,174,562 $ B8.328962,789
Total activo corriente -1,931,538,205 $ 8,630,639,197
Disminucién (aumento) en el pasivo corriente

Cuentas por pagar -1,582,649,158 $ 8,331,508,060

Obligaciones Laborales -15,837,836 $ 27,679,507

Otros Pasivos -882.270 $ -
Total pasivo corriente -1,599,369,264 $ 8,359,187,567
Aumento (disminucién) en el capital de trabajo -332,168,941 $ 271,451,630

Los presentes Estados Financieros son preliminares, sujetos a aprobacién de la Asamblea de Accionistas.

KATRIZZA MORELLI AROCA. CARLOS ALBERTO ONAT J : | ! ARQIA;éJ DK» /
Geren Revisor Fiscal ~_ ~——_ _—— Contador—
TP N 859-T TP N 68299-T
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL
(Valor expresado en pesos colombianos)
31 de diciembre de
2018 2017
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente (Deficit) del Ejercicio $ -768,832,547 ) -818,077.521
Movimientos de partidas que no involucran efectivo
Depreciacién de propiedades, planta y equipes $ 32,211,250 $ 50,728,982
Amortizacién $ - $ -
Cambios en los activos y pasivos que proveyeron (usaron)
efectivo
{+) Cuentas por Pagar $ -1.582649,158 $ 8,331,508,080
(+) Obligaciones Laborales 3 -15,837,836 $ 27,676,507
(+) Otros Pasivos $ -882,270 $ -
Efectivo Generado en la operacion $ -2,335,990,561 $ 7,591,839,028
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
(-) Deudores $§ 2915,174,562 $ -8,328,062,789
(-) Adquisicién de Cargos Diferidos $ - $ -
(-) Adquisicién de propiedad, planta y equipo 3 -59.047 645 S -2,391.822
EFECTIVO GENERADO EN CAMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS $ 2,856,126,917 $ -8,331,354,611
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) Capital Pagado $ 463,500,000 $ 1.041,191.9N1
Flujo de Efectivo en actividades de financiacién $ 463,500,000 $  1,041,191,991
Incremento (Disminucién) neto del efectivo y equivalente a efectivo $ 983,636,356 $ 301,676,408
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio $ 396,575,018 $ 94,898,610
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo. $ 1,380,211,374 $ 396,575,018
Los presentes Estados Financieros son preliminares, sujetos a aprobacion de la Asamblea de Accionistas.
/,’ r—— : — —_— e
3 ! g ? ./'__7—("" ~ \\///ij’f?\
4 .,L// L - " S ol
KATRI MORELLI AROCA. CARLOS ALBERTO ONA JO! ).l
Gerente Revisor Fiscal " — Contador

TP N 859-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
(Valores expresados en pesos colombianos)

SALDO DE PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 523,081,893
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE AL ANO 2018 -308,662.522
VARIACION PATRIMONIAL 2144293
PERIODO
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES
2018
INCREMENTOS
Perdida (Excedentes) del Ejercicio 49 244 974
Perdidad o (deficit) Acumulados -821,399.476
Impactos al Nuevo Marco Nermativo 1,980
Capital Fiscal 463,500,000

Los presentes Estados Financiercs son preliminares, sujetos a aprobacion de la Asamblea de Accicnistas

Las notas 1 a la 13 son parte integral de los estados financieros

MORELLI AROCA CARLOS ALBERTO ONATE MARTINEZ
Revisor Fiscal
TP N 859-T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADO EN DICIEMBRE 31 DE 2018 ¥ 2018,

NOTA No. 1 - INFORMACION DF LA EMPRESA

El SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SAS. Iue consliuica medianie documenta
privado 0000001 go Asambica consttutiva do Valledupar del 22 ¢e Noviembre de 2010, insenta bajo ef nimerg
000189444 de cel libro IX IS una Empeosa qua Liane por objato 13 prestacion de servicos onentados a 1a gestan
organizacan, construcciin, plancacion y la vigilanca y conlrol operative del Sstema Estraicgico de Transparie
Pubkco Calectiva SETPC de Valladupar de acuerda con o establooda en el numerasl VIl “orgarismos de
©jecucion” del documento Conpes 3656 gol 26 de abnil de 2010, para tal efocto padra Hevar a cabo lodas aquellas
aclividades do naturaleza civil, comercial y 105 tramitos (udiciales © aomMinistralivos Que SCan Necesands para la
preslacion de ¢ichos semvicies L1 LEming ¢o 1a duracion es mdehimco

NOTA No. 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y NORMAS CONTABLES

Los Estados Financieros indivuales se slaboraron con base en el marco normative de empresas que No cotizan
e el mercado de valores, ¥ que no captan o administran ahorro pobfico. Decho marco hace parte integrants del
Reg: ' de C ilidasd Pbics fickoy por ta Comaduria General de la Nacion, que es el o de
regulacion contable paca entigades pubscas colombianas. Los Estagoes FINBNCIErOS presentados comprenden oy
Estados de Situacion Financiera ! 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2017, y los Estades de
Resultades Integrales, los Extados de Cambios en & Patrimonio y Estados de Flujo de afectivo, pars los perid
Terminados ¢ 31 de diclembre de 2018 y 31 de dicigmboe ae 2017,

Los Estados Financiercs mensionados dntarfooments no hian sido aprobaios poe Ja Asamblea de Accion stas

doys

2,1 CRITERIO DE MATERIALIDAD

Ln & clabccacion de 05 estacos hnancieros. atendendo ol cnteng de matenzhgad, se ha omitido aguelia
nformacicn o desgioses Gue no requeeren de detalic, puesto que no afeetan significativamente 1a presentacion de
la situacdn tingncigra, ¢l rencemiento financicre v ios tlujos do olgelive de @ empresa onginados durante los
perodes cantables presentades

2.2 PERIODO CUBIERTO POR 1.OS ESTADOS FINANCIEROS

Corresponde 3 105 cstacos @e siluacién fnanciera con corig @l 31 oo diciembre oo 2018 y 31 do diciembre’de
2017, y ks ¢slados oo resullado inlogral, 5ta50s de fluje 0o ofocivo yiestados de cambios on of palfimomo.
para los ponocas contables terminados el 3% de dicoembre de 2018 y 314de diciembre de 2017

NOTA No. 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFCCTIVO

|.os saldos del cisperuble a drciembre 31 comprendian lo siguente

Descripcion 2018 2017
Bancos $ 1,380,211,374 S 396 575,018
Total Disponible s 1,380,211,374  § 396,575,018
NOTA N¢. 4 - DEUDORES
Los Deuddores clientes ; winbre 37 se conforman de [ sigusente manera

Descripcion 2018 2017
ANbCDOS © $AI00S @ Tavor pOr IMPUesios 1425845 1,126,018
Otros Dewdores 1,183,208

24,138 869.213
24,141,179,339

BB

B
S

Recursos entrogados on Acmunistracian $ 21224578932
H

Total Doudores 21,226,000,777

En ¢f transcurso del a0 2018, se goneraren rendimicnios financieros en la cuenta corrienie do Dancoiombia. a
los cuales se ies practicd reienc:on on 13 fueniles Se registed ©f $aioe de 108 dineros que s¢ encuentran on
encargo hduciano def convenio de cofinanciacion 4-2-1620 SIVA SAS con la Fiduciana de Occdente
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NOTA No. § - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQS

Las Propodaces Plama v Equipes a diciembre 31 s conlorman de |3 siguiente mancra

. Descripcion o 2018 2017
Edificaciones y casas S 171,599,163 s 139,614,054
Muebles y Enseres s 112,924,300 S
-quipes de Compuiacion y Comunicacion S 49, 886,063 $ 37,052,823
Depreciacion Acumutada b3 11/./37.232 $ 82 207 682
Total Propiedad Planta y Equipos S 216,672,314 $ 193,155,855

| .as adiciones y mejoras cleciuadas & un ciemento de propedaces. plania y cquipo, que tengan la orcmuucaa
de generar beneficios ocondMitss fuluros y cuyo coslo punda medwse con lisbilidad se reconacen como mayo
valor 8¢l aclivg y, en conseduancia. afectan cl cdlouio futuro de la depreciacion. Por su parle. ef mantenimiento y
ias roperao-oncs oo las pwp-odadcs planta y equipo sc reconocen camao gasto en el resullade oel penode

La dep ' de las pr dack planta y equipo Inicia euandc los nctivas estan disponibias para su uso
previste. con excepodn de Jos lerrengs, 0s cualgs no se deprecian. La depreciacion s calculaca lincalmentc
duranie la vida Ol eslimada de los activos hasta el monto de su valor !ps-dua en ¢l caso do que cxsla Las
widas otilgs esbmadas asc-la) entre los suicnics rangos.

Lo valores resicuaios. la v.un util de Jos aclivos y ¢l mélodo de deprociacan utilizado sc revisan y!uws(an.ﬂe

sor necasario. al final cc cada perodo conlabile Se reconocen pérdicas por delenco de valor s ¢l walor en Nibsos,

dol 3Clve 05 maydr que su v;lor reCugerabic PShmade | os giémentos de propicdaces, planta y equipd sedarfdn
baja cuando son vendides dicuanco A0 88, C3peTa racibir PORRfcios ccoybmsoos fulures poe su uso mua&p

13 pérdida © ganancia onginada en Ia taja on cuentas do un clomento de peopiedades. planta y cquipo S¢
reconoce en of resullado cel perode

5.1 Deterioro del Valor de las Propiedades planta y equipos

N final de cada periodo, ¢l SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA SAS, evalis s
los activos presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una péedida por detericro cuando el valor en
htwos del activo es mayor al valor recuperable. Este uitimo es sl mayor valor entre el valor mzonable menos ks
costos de disposicion y el valor en uso. El valor en uso es &l valor presents de los fluos futuros de efectivo que
S8 esparan obtener de un activa El detedoro del valor e estima para un active individual, salvo gue no geners

entradas de efectivo cue sean, en buena medida, indapendiantes de las produckdas por otros dctivos. Sino s
posible estimar 8l valor recuperable de un active individualments consicerado, T smprssi svislta ul deterion de
I unidaxd generadora de sfectivo @ i@ que pertenece & active. Si en un perlodo postenor, el monto de ia perdida
disminuye. la perdida por detenoro anteriormente reconocida es reversada. siempre que el valor en libros de
Active, desposs de L reversion de una perdida por detenonc del valor, no exceda al valor en litvos que tendris &
active s no se k& hublera reconocido dicha pérdida
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NOTA No. 6 - CUENTAS POR PAGAR

1 a8 cosagregacion do las Cuentas por IPagar a diciembre 31 se conforman d¢ 13 SIguentes mancra

Descripcion
Retencion an i Fuente por Y s g
s Contribucionas y s S
Recibidos e A 3 §
Depositos Recib $ S
JrES CUBMTAS pOr pEgAr $ 1,333.830,320 $
Total Cuentas por Pagar $  22,562,947.848 S

I-n otras cuentas por pagar ostan los dinercs recibvdos por multas y sanciones al conlratisla Consartic sislemas ¢

NOTA No. 7 - BENEFICIOS A EMPLEADOS

La Desagregacion de los bensficios 8 los empleados presentados en &l Estade de Situac era indivadua
Descripeion 2018 2017

Cesantias - S 4.252 865
Inlereses sobre las Cesantias - S

SCITONCS 8,616,014 $
Prima de Servicas 23732936 $
Poma de Vacaciones 5.228 551 3
Honmficacion de Recreacion || ) 1633746 S 8245
Total Obligaciones laborales . 45511247 S 61,349,083

La compadia Lene Tres (08) empleades de planta 2 108 cufies duragle el afo 2018 y 2017 se le h
oportunamente 05 02gos 3§cgundad 506l 12l proyecto de contrataren 37 porscnas 0o apoye a las aistintas
arcas que hacen parle gel proye i
Lo CSMaciones relacionadds con casantias. inicreses Sobre cosanlish v vacaciones se realizaren @ parir co
las dispesicicnes legalos vigenies conlenidas on ¢ Codigo Sustlinlvo dc! I'rabaic colombiandl £9s pastos
relacionados con log £oriodes contabies terminedos o 31 de dicombiie de 2018 y 31 de diciembrade 2017, so
prasontan a contnuacidn " 4

NOTA No. B - OTROS PASIVOS

15 Dosagrogacicn de 1o otfos pasivas en of Eslade ce Silyacion | ingasern ndividual ai 31 do dQiembre a2
2018 y 31 oe diciembre de 2017 es la siguente

Descripcion 2018 2017
Olros Recuades 8 favor o¢ lerceres $ - $ 882 270
Total Otros Pasivos $ . $ 882,270

NOTA No. 9 CAPITAL SOCIAL

£l capital social del SISTEMA INTEGRANO DIE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA SAS, presentaca en @
Estado do Situacion financicraindividual al 31 do diciembtre do 2018 y 31 de diciemore de 2017, se muesira 3
continuacon

Descripeion 2018 2017
Capital Autorizados $ 9,222,000,000 $ 3,222,000,000
Capital Suscribir por cobrar s s
Capital Suserito y Pagado 5 3 3,222 000.000

£l Capdal suscnto y pagado corrospondo a os dineros girados por
Gobernacion got Cesar $1 105 650 000

Municipo oo Valledupar $2 579 850 000
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(1) OTRAS PARTIDAS DE PATRIMONIO IR e

Descripcion
Impasctos. por i fransicion &l Fuevo marco da

sor transicion denivan de |

an en el Mercado de Volores, y
a empresa desda el

La desagregacitn de los componentes

sicion al nuevo mar acion es ks siguiente

Descripcion
wdad planta y equipos
Cargos Difendos s
s
s
NOTA No. 10 - OTROS INGRESOS
La desagregacion de los ingresos no operacionales prasentados wn wl Estido de resultados individual para
Descripcion 2018 2017
A58 ¥ inancioros 3 563,808 7
Recu ones s 5613 S 0
Total Otros Ingresos s 2,300,512 $ 2,284,252

Rendsmientos Firancieros Genarmcos en la cuanta de Bancolombia.

NOTA Na. 11 - GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION
L Gastos de Administr PRIECION presentados en el Estades oe Resultados
31 da diciembrs JAB01 / =5 ka siguienta

5
S 390851147
s 788053534

6N de los Sucidos y presiaciones socales prosentadogen el Estados de Resulladodindivid.a)
o 31 de diciembre de 2018 y 31 de Gioembre de 2017 es la sguiente

Doscripcion

wlor v vnnovea

1t presentados e e se Resultados Individual pary

clembre g6 2
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NOTA No. 13 - Cuentas de orden

Activo
Las cuentas do actvos on ¢l proyecto estén representadas as

Descripcion 2018
ANLCDCS y avances 5 95320823 S
$ 96,320,823 $
Pasivo
Las cuentas oe pasivos en &l proyecto estan representydas as
Doscripcion 2018
G POr pagar $ B
Rendimiantos Financiaros Nagiéa 5 39,000,384 $
Rendimiantos Financieros Agortes entes Termtoriales S 195,270,420 $
Depositos recbidos de contratos | S 3774569478 8
} $...2.829,760,281 §

e

Ingresos
L o¢ ingresos on cf proyeclo @8lan reprasentadas ast

Descripcion 2017
o5 Nagion s § 22150685471
Nagi6n B s A $  62,958.000,000
anvenio nidal Cesar ST $ 85355384776
Aportes Convenio Munic devalledupar Sy 7 5 | 16,267.3862.000
Convenio Gobernacicr $ S 752.183.663
Convenio Gobarnacio ] s 51818270 13¢
Convenio Gobema $ § 11387403877
Conveni ) s 115 S 5,000 000,000
Convenio S 176310 $ 2737879742
$ 192673,707.101 S 162,547,9759.410

Dura al convenio per parte del Municipso de Valiedupar por valor

venio redes Avenida

Aporto N
Iundacon 85 416 415 316 y avenida

Castos
Los Gastas en el proy

tadas asi

) s

Descripcion.

Redes de Sarviclo Pablico $
Espacio P $
Supervisiol )
Infraeste 3
Gerencia 3
Comg 3
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10.4.2 DICTAMEN REVISORIA FISCAL

Nit: 824.002.533-2
E-mail: onateyasociadosltdazoto@hotmail.com
Valledupar- Cesar

Onate

Valledupar, 09 de Febrero de 2017

Sefiores:
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTA

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S

La ciudad

He examinado el Balance General de la sociedad SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
DE VALLEDUPAR S.A.S al 31 de diciembre de 2015 y 2016 y los correspondientes Estados
de Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situacidn Financiera y de
Flujos de Efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas y las Revelaciones hechas a
través de las Notas que han sido preparadas como lo establece el Decreto 2649 de 1993 y
Ley 222 de 1995 articulo 36, forman con ellos un todo indivisible.

Dichos Estados Financieros fueron preparados y certificados bajo la responsabilidad de la
Administracién. Una de mis responsabilidades es la de expresar una opinion sobre dichos

Estados Financieros Certificados y si entre ellos existe la debida concordancia.

Obtuve la informacién necesaria para cumplir mis funciones y efectué mis exdmenes de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Dichas normas
requieren que planifique y ejecute la auditoria de tal forma que se obtenga seguridad
razonable en cuanto a si los estados financieros estdn libre de errores de importancia. Una
auditoria incluye el examen sobre una base de pruebas selectivas, de las evidencias que
soportan las cifras y las correspondientes revelaciones en los estados financieros. Asi
mismo, comprende una evaluacion de las normas contables utilizadas y de las
estimaciones hechas por la administracion de la sociedad, asi como de la presentacion de
los estados financieros en su conjunto. Considero que mi auditoria proporciona una base
razonable para fundamentar la opinion que expreso a continuacion,

En mi opinién, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y
adjuntos a este dictamen, presentan razonablemente la situacion financiera de la sociedad
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S, ai 31 de diciembre del
2015 y 2016, los resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afos
terminados en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, aplicados de acuerdo a la forma en que rigieron en dicho afio.
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www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com

L") SETPCVALLEDUPAR  [G) SETPCVALLEDUPAR K3 sivavaLLEDUPAR

Cra 14 N7 13¢-60 ON 300. T€l.: 5602026 -57435879

150 9001

) Icontec

CO-SC-CER571212




SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPOR
VALLEDUFP

VERSION: 1.0

INFORME DE GESTION

FECHA: 26/10/2019

ORTE
A

Pagina 101 de 135

Nit: 824.002,533-2
E-mail: onateyasociadosltda2o1o@hotmail.com m
Valledupar- Cesar

INFORME DEL REVISOR FISCAL ARO 2.016 ~ SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S
PAG. 2

Asi mismo, y fundamentado en los resultados de mi auditoria, conceptio que: la
contabilidad de la sociedad SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S
ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas; la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas, los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S y los de
terceros que estan en su poder.

Dejo ademds constancia sobre el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor por parte de la sociedad como establece la Ley 603 de 2000,

En el transcurso del afo Informé las deficiencias detectas durante mis auditorias v la
recomendaciones tendientes a mejorar el control interno las cuales han venido siendo
atendidas por la administracién,

Ademds, conceptio que existe concordancia entre los Estados Financieros que se
acompanan vy el Informe de Gestion preparado por los administradores. Asi mismo, en
cumplimiento de lo dispuesto en el art.11 del decreto 1406 de 1999, confirmo que la
socledad ha cumplido con efectuar correcta y oportunamente los aportes al Sistema de
seguridad soclal que le competian en el aifo 2016 sobre los trabajadores que estuvieron a
su cargo durante el 2016.

Atentamente

Carlos Alberto Onate Ma

Revisor Fiscal

TP 859-T

Designado por Ofiate & Asociados Ltda.
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Valledupar, 8 de febrero de 2018

Sefores:

ASAMBLEA GEMERAL DE ACCIONISTA

SISTEMA INTEGRADOD DE TRAMNSPORTE DE VALLEDUPAR 5.A.5
La ciudad

Infarme sobre los estodos financieras

He auditado los estados financieros de la Compania SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE DE VALLEDUPAR 5.A.5, que comprenden el estado de situacion financiera a
31 de diciembre de 2017, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas v otra
informacian explicativa.

Responsabilidad de lo gerencia en relocion con los estodos financieros

La administracion es responsable por la correcta preparacion y presentacion de estos
estados financieros de acuerdo con Mormas de Cantabilidad v de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, para pequenas y medianas empresas. Esta responsabilidad
incluye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para gue los estados
financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimadaos
contables gue sean razonables en |as circunstancias.

Responsabilidad del ouditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros con
base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de
revisoria fiscal v llevé a@ cabo mi trabajo de acuerdo con normas internacionales de
auditoria. Estas mormas requieren que planee y efectle la auditoria para obtener una
seguridad razonable de si los estados financieros estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los
riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte de la Compafiia de los estados
financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, v con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la Compania. Una auditoria también induye la evaluacion de la
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adecuacion de las politicas contables aplicadas ¥ de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la gerencia, asl coma la evaluacion de la presentacion global de
los estados financieros.

Considero gue la evidencia de auditoria que obtuve proporciona uma base para
fundamentar mi opinion sin salvedades de auditoria.

Opinidn

En mi opinion, los estados financieros auditados por mi, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Compafiia SISTEMA
INTEGRADO DE TRAMSPORTE DE VALLEDUPAR 5.A.5, a 31 de diciembre del 2017, los
resultados de sus operaciones y flujos de efective por el afio terminado en esa fecha, de

conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion financiera aceptadas en
Colombia para pequefias v medianas empresas, aplicadas de manera unifarme.

Otros cuestiones

Los estados financieros a 31 de diciembre de 2017 son los primeros gue la administracidn
de la compafiia prepard aplicando las Mormas de Contabilidad v de informacidn financiera
aceptadas en Colombia para peguefias y medianas empresas.

Infarme sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de mis pruebas, conceptio que durante el afo 2017, la
contabilidad de |a compafia ha side llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad vy los actos de los
administradores 5e ajustan a los estatutos v a las decisiones de la Junta de Socios v Junta
Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registra de acciones se llevan y se conservan debidamente; existen medidas adecuadas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la compariia y los de terceros
gue estén en su poder; el informe de gestidn de la Administracién guarda la debida
concerdancia con los estados financieros; la Compaiiia presentd y pagd oportunamente
sus declaraciones de autoliquidacidn de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Atentamente

g o B =,
A7 47
L L‘_‘,"';f-.r o L ol
CARLOS A. ONATE MARTINEZ

Revisor Fiscal
B59-T
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Valledupar, 29 de enero de 2019

Sefiores:

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTA

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S
La ciudad

Informe sobre Jos estados financieros

He auditado los estados financieros de la Compafiia SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S, que comprenden el estado de situacidn financiera a
31 de diciembre de 2018, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, asl como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa,

Responsabilidad de la gerencia en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la correcta preparacion y presentacion de estos
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, para pequefias y medianas empresas. Esta responsabilidad
incluye disefar, implementar y mantener el control interno relevante para que los estados
financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabllidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con
base en mi auditeria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de
revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas internacionales de
auditoria. Estas normas requieren gue planee y efectiue la auditoria para obtener una
seguridad razonable de si los estados financieros estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financleros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracidn de los
riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o error, Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte de la Compafia de los estados
financieros, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia
del control interno de la Compafia. Una auditoria también incluye la evaluacion de la
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adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacién de la presentacion global de
los estados financieros,

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base para
fundamentar mi opinidn sin salvedades de auditoria.

Opinion

En mi opinién, los estados financieros auditades por mi, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la Compafila SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S, a 31 de diciembre del 2018, los
resultados de sus operaciones y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion financiera aceptadas en
Colombia para pequefias y medianas empresas, aplicadas de manera uniforme.,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de mis pruebas, conceptio que durante el afio 2018, la
contabllidad de la compania ha sido llevada conforme 2 las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta de Socios y Junta
Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; existen medidas adecuadas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la compafia y los de terceros
que estdan en su poder; el informe de gestién de la Administracion guarda la debida
concordancia con los estados financieros; la Compafiia presentod y pagd oportunamente
sus declaraciones de autoliquidacidn de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Atentamente,

RLOS A,
Revisor Fiscal
859-T
Designado por Ofate & Asociados Ltda

A
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EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2016
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PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017

oA,

i

e
S
e

~oe

excacee
-
<

SIVAS

Lo MR
pr
T
A
I ]
L.
cowesze
iew
Tan B

T

o
LT

e ciceay
ey i
omracoer
BTy
LT

:

| Rl

gi |_ai== 33|

i Hh

| Ll

H !

i 2 S § A

LR ARIFT IR
Wil

cmsasones
YY)
ey
—
AL

ooy
Tad
ey
awcoees
TR

=

E 4 L[] e i ;%,
§ !i;w! 1l lafd] 318
: AL slilife| Ak

N e

Calle 28 No. 6> 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com

L) SeTPCVALLEDUPAR  [@) seTpcvALLEDUPAR B3 SIVAVALLEDUPAR 150 9001

icontec

CO-SC-CER571212




VERSION: 1.0
FECHA: 26/10/2019
Pagina 108 de 135

|
o
Q
I

Qe
mu
£
[ H
Lt
A
[ee] 14
~ <
= ~ heg0s Yseczizeevor | ossozi6uioc foreoeiesior Jeio0zoseo iy | socoezocaes | G1826L6ihs | 196 62uens | G9C9RL0LILE | COLSIITeITY | LETINOeE S0 =)
WIS | 6096201687 |81 E06¥8ZZ [QUVECSVRZT | GLicenvEzT | vougo65ils | O0L26Y6SLL | 096 S SEEY 000000 00301 a
O < 500000 | 1698 SETIRZI L | OFG 195 OCL LY | VELVILeRI I | Qe LILERIZ | - : I95TRIESYLL | 900852201 | EVE OLI G0 By -
= O WECYE | EULGITRSTOS| | GOTIS LY.L | GSLCSSSINL | BSGIGNICOT [ ISISOLOCSE | - : . BVEISSSIE | ¥95 100 1265 5 z
= >
[72] [T} %8118 | OUGLOGKZES | 67660 (01C | 906bazi0Vs | t6r 0% %ee | CiEeeeel | - G s TEGR 6L 5 <
Ll 0 KOVEC 1S\ CSISPSRIZIE | SONIRSO0IE | SRINSO0IZ | oSk LOYOrSe | IIG OV YL/ Oy | 09555v5eny | OIZ6VBRiL | ZIS00G WA | SseUac /eid | 121 0L LB T K 5
(D) = %ict fesovoersvyyiy |96969510r6e | 96SOTIONGZ | 090 L0cor0 v | 160EHL06vis | 095 Sorocey | 04 26vesiL | 62 tszEsoLs | 880901 Szizl | L6ZIEEETE = E
CSNCNAN0D T R L = g8 =
Ll N_ oo onmﬁg. S0o¥d  |saoovongo | SOSNOUNOD | o g ngzyy | SYOTVS | SYOVALG | o onumes | savaroiav B SOISY9 o8
(] = 30% NOION23r3 SoOviswHL | soavisval NOIVIdO¥GY - E
NOIOVIdONdY wioL © o
wl n oaws ©Q «
L W0Z3E | WC RIS R VEZ 0I5 68 VEZOISEZ 6L 9IS BT 9% 00v 2t 2 D0Ter2S | Ov688L1L L0 560 EL NE <
= > %Zy 5| 60 Lob Sl 60U L075€1 | 6OV LOVSC) | YSLSVRE9l | ZICE6SSHE = TO¥ VB 28 : 00000008 16 669 201 v 3
[0’ [a %E562 | 162880601 VBL69050: [ BL58060L | G/9wOvwil | 90650019c | $6S006091 | 0000061 ; BTWILE | wzeson g 0
] XI55 | 60 56 02 6025950 0Z5H60L (A 00VZ61Z | o6 0vs 050V € - : 00032581 wo 4
o n ET PR L I0LT 1022y 9 0Ly ZLESEs | 000000t . . S 00 6565 2% 2
L Ll %3068 | 608 000124 605000121 [ G0SD00ICL | 608 90L 51 YS5L0LL | Bv6056 LIV 6689 : = 0 a3 £
=2 o SECT6 | 591 325 65¢ S3leesece 1S9 C5BSc | HIGCGoSt | GRaeabbet | oYEGREZ | SCSZOPRE : > [ S0 eeazae ~8 O
— o %S |szhzecvew | vizeszu8  |YZSSZA8 | EL6BIL0SE | WICONVONCI | SSCLCCIS | SSZLCEREH | OLOTBYZS | PIZLSGSE | 0LSSE0EL0T N i =
w
lm TSOSIOSAN0D % W %)
= i TN o
NOION3Ar3 SOSINOUINDD svavs | svawiing WIONI :
(&) 0153NdNS38d) S09Vd  |SaNDIoYOIE0 0153ndnSTed SINOONMSC | sanoiav Qe @
= % | wooveona SRR iy sl | SROGER L Souvna NOIOVIO¥AY 0§
(@] oaws o ©
L Myahesarwa 30 102 P 0XqWSI1P 3P 4L ¥ 3
H ’l. NOISN3AN: 3 SOLS¥O 30 0LS3NANs 3t g2 &
= v “
'u 8102 |99 90WI219:p 3p 4 1€ 202 UO2 M W 3
— 810Z YIONZOIA NQISYIANI 3 SOLSYD 30 OLSINANS I T30 NOIDNIINS A NOIDVIAOUSV & o
S ° =i
3 2
]
P
© 3
[
i
w
N e
il .
5 )
z o

v

SISTEMA INTE

D E

CO-SC-CER571212



VERSION: 1.0
FECHA: 26/10/2019
Pagina 109 de 135

mli:Net m

- FE
S B
k) [*F
o BA
2 K

)
> ;
= & g
O D 5
[ o 2
t 2 2 £
Ll 5) ,. = g z
—~ o ° )
O = fr——— : e @
e ~~tsuieral \ 5
> b . WO INGD / 3 y — g m
w - _ 4 , VEIONYNI NOHS 3D 28 @
/4 T
a _AM \ ) Zm_o,.nu«u. wmo_\ g%ug HOLMOINS 3UNS WO §INVINISISG3Y 8
" 5 > | e ik il R :._wﬂomﬂ i MW
¥ g B . _ , ) o9 g
= ) fe ¢
o o [ s]e 0 D0DN0OIIE S 00000000 1 - D o m 2
o 2 ot 0 000999 (SR - 5 10307 609 o 3 ) .8 4
D e O 00 €21 200000279 000 000 0.2 - A B — e e Eod e JU L 83 2
LL | feoor 200 000 0ce 00 d00Cee : 3 o e ot 8% 2
= o s 15091 15551 5 | SOF OIS 995 21 PR 1509 55551 wwk w”omM i o e ) ¥ W 5
= 2 Nl > s, g -, £ { bt L1
o 5 MU 9551 $ | OIS TS SSUOT0LZ0r § | 000000000 LE [EIEAT) S OIS WIS — R s E
= v 1SS 3CI 81551 § | SOCOG ERS T KNI §] 000030000 1E [ Ca S oY 8
IO gﬂ.— _mm.NH.h..w— IS920EF | ~ 1ISUE R 1 ~ £§§ x . 2
Ww H.wg” LRI oeeIne LaeE§ = o ”“nv&eian.g 2 8 @
%00 600 £ : ; 58 B J.f. 0 .
S) 3001 s {20 wa ouﬂqw " ETTER] s TR SESEER WOE R s w &
Q o ‘ s 291 08 %347 45 5] 0% 605 65 01 PooTen] sapay SEuTy masinn) o)
w - : m.o.m.Pm&.:. $ Slslssauy OSIES Ty Dbn.&ﬁcn&so‘wbnss'}.. .m.u .Va
o o0 J6TRES90 5| hitOWIZ  § DAL LT VY UR) SOy OUSNI) RSIELTEa Tdy a %
0 3 SIGIDIC_ 3| igweeee  §] - HETER ™ o g3 &
! SIYSIMS S 8 DU UHIED N o
%00 e 45 ey R e o <
: LOSH ®T S| Moy 3 2 PNy SNIEUE W0, ] Siy a
001 (k7 PO $| blbaivithy 211 D56 2607 n.mbimca.wmﬁ,hlﬂ., 8 8
00 B T IRLTILEL OTIPLTILEL § | SZIS LT [E170) 508 545 S5 28 ME.EEH. FE7) o E
T 7T T E 0 [ T T BT o 5 g
OGNVI38 % | ¥vs3uoni Hog Oonvaa ONINI30 SINCIDONC3N_ | Savoioay o ey i . o 5
e Lcii LSOy 1S . ouan a
- oo SOS3WONI 30 WISINANSINA OS5 m
3 o < €102 P AWHIP 4P 1€ e 240D D> .
v
$a SLZ VISNOM SOSTUON 30 0153N4NSTud T30 NOINIINI A NOIWISONY k)
FE) |
e
wo
[=}
o w
w -
mRu -

vV A

SISTEMA INTE

D E

CO-SC-CER571212



VERSION: 1.0

c rir/‘“ INFORME DE GESTION FECHA: 2611012019

S|STEMA1NT[GRADO DE TRANSPORTE o
VALLEDUPAR Pagina 110 de 135

10.5INFORME GESTION OPERACIONES

ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL Y FINANCIERA DEL SETP VALLEDUPAR

El sistema de transporte publico colectivo de Valledupar presenta deficiencias en su operacion y calidad del servicio
debido a un modelo empresarial inadecuado, que junto con un déficit en el control de la operacién, se reflejan en una
muy baja apreciacién de los usuarios en cuanto a la calidad de servicio prestado. Es asi que en un sondeo de
percepcion realizado a los usuarios, éstos calificaron en una escala de 0 a 5, siendo 5 la mayor calificacion, la
confiabilidad del sistema con 1,7, la comodidad con 1,4, la velocidad 1,84 y la seguridad con 1,83, demostrando la baja
imagen del servicio para los vallenatos.

Esta baja percepcion del servicio y la constante amenaza de un sistema alternativo como lo es el aumento del nivel de
motorizacién, mayoritariamente en motocicletas, hace que el sistema de transporte publico colectivo pierda
participacion en la movilizacién de pasajeros dentro del sistema de movilidad de la ciudad. De hecho, en la encuesta
domiciliaria realizada en el afio 2006 se encontr6 que el total de viajes en la ciudad de Valledupar que utilizaban
transporte publico colectivo era cerca del 16%, es decir 53.920 viajes diarios, mientras que las motocicletas movilizaban
59.986 viajes diarios, el 17,8 %. Sin embargo, en la encuesta domiciliaria de 2013 se encontré que el total de viajes en
la ciudad de Valledupar era de 372.360, en donde el transporte publico colectivo moviliza cerca del 9,6% de los viajes,
es decir 35.988 viajes diarios (ajustados con encuestas de abordo), y las motocicletas 172.207 viajes diarios, es decir
un 46 %.

Por lo anterior, el ente gestor del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar — SIVA, S.A.S. presentd el documento
denominado estructuracién técnica, que incluye el nuevo disefio operacional, que integrado y coordinado con la
estructuracion legal y financiera, busca definir un nuevo esquema empresarial que opere un sistema de transporte
publico mas equitativo, confiable, de calidad, seguro y amigable con los ciudadanos, que marque un cambio cultural
en la ciudad de Valledupar, que, estando ligado con la planeacion del territorio, apoye el desarrollo de la ciudad y que
se contenga la pérdida de usuarios y por el contrario, incremente su demanda.

La estructuracidn técnica del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar incluye la caracterizacion del transporte
en la ciudad, de acuerdo con el anélisis de la demanda a partir de la matriz Origen — Destino de viajes y de los asensos
- descensos de pasajeros, asi como de la oferta representada por el sistema de rutas actual, la tipologia vehicular y
sus frecuencias, aspectos que permiten la creacion de un modelo de transporte como herramienta de formulacién de
un nuevo sistema de rutas.

El nuevo sistema de rutas ademés incluye el disefio y ubicacion de terminales, paraderos y patios talleres. Este sistema
busca el aumento de la cobertura del servicio y la mejora en las condiciones operacionales del sistema, de tal manera
que mejore su calidad y contenga la pérdida de participacion en la movilidad de pasajeros en la ciudad de Valledupar.
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PROPUESTA ACTUALIZACION SISTEMA DE RUTAS

Para la propuesta del sistema de rutas del SETP de Valledupar se ha tomado como premisa plantear rutas que se
acomoden a la dindmica propia de la ciudad, de los usuarios y sus actividades, asi como a la disponibilidad de
infraestructura tanto existente como aquella que se encuentre proyectada.

De esta manera, de acuerdo con la distribucion de comunas de la ciudad, se propone mantener el esquema de rutas
diametrales, pero mejorando su trazado eliminando superposicion de rutas, ampliando cobertura y conservando similar
recorrido en los dos sentidos con el objeto de facilitar la interpretacion y reconocimiento de las rutas por parte del

usuario.

Se pretende disponer de un sistema de rutas que tenga las siguientes caracteristicas:

o Accesibilidad. Entendido en dos condiciones: (i) que preste el servicio en todas las zonas de la ciudad
aumentando la cobertura actual del 72% y considerando las condiciones climaticas que disuaden de la caminata
alos usuarios. (ii) dotado de las facilidades necesarias para permitir el ingreso de personas con movilidad reducida.

¢ Confiabilidad. Que el sistema tenga la regularidad en frecuencias y rutas que el usuario pueda confiar en
encontrar el servicio en diferentes periodos del dia y del afio.

e Rapidez. Evitando transbordos y cambios de vehiculo que no solo hacen més costoso su uso, sino que ademas
influyen n el tiempo de viaje. Mejorando la frecuencia del servicio se disminuye el tiempo del servicio de los

usuarios.

En total se plantean 10 rutas, dando cobertura a las 6 comunas que constituyen la ciudad, y atendiendo los principales
atractores de la ciudad, como son: Gobernacion, Alcaldia, hospitales, sector bancario, comercio central, Galeria,
mercado, ubicados en la zona centro y universidades, mercabas tos, aeropuerto, localizados hacia la zona externa de
la ciudad. En la siguiente tabla y figuras se muestra la localizacién de las rutas.

Propuesta Rutas — SETP Valledupar

214 Aeropuerto 450 Afos Aeropuerto
215 Panama La Nevada Panamé
216 Mayales Glorieta Pilonera Mayor Mayales
245 Panaméa UPC Hurtado Panama
265 Terminal El Refugio Terminal
314 Don Carmelo Populandia Don Carmelo
315 Mareigua La Nevada Mareigua

SETPCVALLEDUPAR
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316 Lorenzo Morales Villalba Lorenzo Morales
416 450 Afios Cafaguate 450 Anos
514 Don Carmelo Don Alberto Don Carmelo

Fuente: Elaboracion Propia

Con el objeto que el sistema planteado se ajuste a la infraestructura disponible, asi como a la operacion real del trafico,
se realizo la validacion en terreno de cada una de las rutas, verificando longitudes totales y tiempos de viaje en cada
caso. En la siguiente figura se muestra el trazado de las rutas consideradas.

Trazado Sistema de Rutas

216

245

£
&
e
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COBERTURA

En las siguientes figuras se muestra el sistema de rutas propuesto, el cual representa una cobertura del 87% para un
area atendida a 150 m del eje, y del 98% para un area a 200 m del eje.

Cobertura Sistema de rutas Propuesto - Buffer 150

Band Size
Sl [ 150.00

Buffer 150 — Cobertura 87%
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Cobertura Sistema de rutas Propuesto - Buffer 200

i “\\\"

A

Buffer 200 — Cobertura 98%

Como se puede observar, el sistema planteado reduce la cantidad de rutas respecto a la situacién actual, ampliando

accesibilidad y cobertura, sin dejar de lado la dinamica de los viajes propios de la ciudad.

Este sistema junto con un disefio operacional mas frecuente y controlado, hara una operacién mas organizada y
eficiente, dejando de lado la competencia entre conductores y a la vez dando mas confiabilidad a los usuarios.
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ESCENARIOS DE DEMANDA

Contrario a las expectativas de crecimiento de la demanda en la ciudad de Valledupar, se ha observado una tendencia
negativa en los usuarios del transporte publico colectivo, generado en gran medida por el incremento del mototaxismo
en la ciudad. De esta manera el objetivo del ente gestor y autoridades locales, sera no sélo el de mantener la demanda
existente, sino considerar medidas de control a la ilegalidad, y en el mismo sentido la promocién del uso del sistema
de transporte publico.

De esta manera, con el objeto de evaluar modelos acordes a la dindmica de la ciudad se han formulado tres escenarios,
para el sistema de rutas indicado en el numeral anterior:

(i) Manteniendo demanda actual
(ii) Considerando politicas de restriccion al mototaxismo.
(iii) Recuperacion de demanda

Para la formulacion del disefio operacional se han considerado los siguientes aspectos:
¢ Plantear intervalos entre vehiculos por ruta inferiores a 8 minutos.

e Lalongitud y tiempos de viaje consideran un recorrido circular completo, esto es, incluyendo recorrido de ida y
regreso.

e Se estimé un tiempo de descanso de 5 minutos en cada terminal de ruta.

e Se considero un indice de servicio maximo de 75%, entendido como el nivel maximo de ocupacion vehicular.

Disefio Operacional Escenario 1 - Con Demanda Actual

Manteniendo la demanda actual se requiere una flota de 188 vehiculos, incluyendo la reserva del 8%. Esto permitiria
un indice de servicio promedio del 60% y un IPK en la hora pico de la mafiana de 0,91.

Asignacion Escenario 2 - Con Restriccion del Mototaxismo
Para este escenario se considera la implementacion de politicas de restriccion y control a la operacion del mototaxismo,

con lo cual se espera se tenga la demanda total estimada mediante la encuesta a hogares, la cual representa 59.577
viajes diarios, es decir 4.826 viajes en la hora pico de la mafiana.
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Disefio Operacional Escenario 3 - Escenario Intermedio con recuperacion de demanda.
Para este escenario se prevé la implementacién de las politicas de restriccion del escenario N 02, sin embargo se
espera que la recuperaciéon se haga de una manera progresiva hasta lograr los resultados del escenario antes
mencionado, por lo cual solo con la mejora en la prestacidn del servicio del nuevo esquema de rutas, se espera una
recuperacion inmediata de la demanda en algo mas de 34.000 Pax/dia, Este escenario se modela bajo los resultados
obtenidos por la estadistica del dia sin moto aplicado los dias miércoles en la ciudad de Valledupar. El escenario
requiere de una flota de 211 vehiculos, incluyendo la reserva del 8%. Esto permitiria un indice de servicio promedio
del 78% y un IPK en la hora pico de la mafiana de 1.19

COMPARACION DE ESCENARIOS

En la siguiente tabla, se resume las condiciones de los escenarios para la implementacion del esquema operacional,
con el propésito de comparar las condiciones actuales del servicio y las que se prevé en la implementacion de la
operacion del nuevo esquema SETP.

Resumen Indicadores Comparativo de Escenarios

INDICADOR ‘ PARAMETRO ESCENARIO 1 ESCENARIO 2 ESCENARIO 3
Con control
ITEMS Descripcién Condicién actual de | Con control total del mototamsmo para
la demanda mototaxismo incrementar
demanda
Km operacionales (Afio) 11.163.289 13.867.281 10,914,046
Km-vacio (Afio) 448.782 577.182 446,905
Total Km recorridos (Afio) 11.612.071 14.444 462 11,360,951
OFERTA grl]zs habiles equivalentes - 3238 3238 3238
Total Km prom - dia 31.818 39.579 31,130
Numero de Vehiculos 188 240 211
Km prom dia por vehiculo 169 165 239
Total Pasajeros (Afio) 9.226.542 19.071.202 12,510,788
Total Pasajeros Prom dia 25.284 52.262 34,284
IPK promedio Afio 0,83 1,38 1.19
DEMANDA . p
Pasajeros prom dia por
vehiculo 134 218 235
Dlas habiles equivalentes - 306.9 306.9 306,9
afio
Se acepta que . Medidas que
existe un nivel de g?35|€2(1rahg?agon§gc>5| permitan la
CONTROL | Control de la informalidad informalidad al . N recuperacion en un
dias al afio) de la
pesar de las|. . 22% de la demanda
. informalidad
medidas tomadas
Fuente: Elaboracién Propia — ETLF, SETP VALLEDUPAR
Calle 28 No. 6* 15 PBX: 5 72 9393 - 5 72 6613 / Valledupar
www.siva.com.co - setpcvalledupar@gmail.com
SETPCVALLEDUPAR ] SETPCVALLEDUPAR ‘ﬂ SIVAVALLEDUPAR 150 9001

Syicontec

CO-SC-CER571212




VERSION: 1.0

C rir/“ INFORME DE GESTION FECHA: 2611012019

SISTEMAINTEGRADO DE TRANSPORTE Ani
VALLEDUPAR Pagina 119 de 135

BUSES, TIPOLOGIA Y VEHICULOS NECESARIOS

El vehiculo contemplado dentro del disefio operacional es un micro —bus accesible. Este tipo de vehiculo
gue permite la instalacién de motor a diésel o gas, dos ejes, 7 a 7.4 metros de largo, entre 19 y 20 sillas,
para un total de 24 pasajeros (Vehiculo totalmente lleno con pasajeros de pie), plataforma baja, dotado
de dos puertas en el costado derecho para operacidon en andén. Este vehiculo cuenta con una facil
accesibilidad a personas con movilidad reducida.

Tipologia Vehicular - Disefio ETLF.

VISTA LATERAL DER

==
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INFRAESTRUCTURA DE OPERACION

En la siguiente tabla se efectua el resumen de la infraestructura operacional definida:

ITEM | CONCLUSION ETLF 2017 CANT UND
Sistema de paraderos definidos en dos (2) Fases:
Paraderos tipo Caseta Fase 1: 49 155 Paraderos
Fase 2: 66
Terminales de Rutas Se define 13 Terminales de ruta necesarios para la 13 Terminales
operacion del sistema de rutas (Puntos de Despacho) Rutas
Los centros de despacho refieren directamente al
Centro de Despacho de Integracion | intercambio modal definido en los PEPS y terminales de 13 Termi
. . - erminales
Modal ruta, Se incluye el Componente - Sistema de Bicicleta
publica
Paraderos con Espacio Publico Se incluyen como intervenciones necesarias para el 5 PEPS
(PEP ylo senalizacidn urbana) desarrollo de la integracion modal y no motorizada.
Un centro de Control de Gestion y Se incluye como parte de las inversiones necesarias para 1 Centro Control
Control de Flota el desarrollo del tema tecnoldgico SGCF
En el componente de estructuracion financiera los
Seiialética horizontal para el paraderos y sefialética no podra ser financiado por 155 P
. . e i W araderos
ascenso y descenso de pasajeros privados, debera ser incluido en los recursos
cofinanciables para permitir el cierre financiero.
Se definen dos patios y talleres que soportan la totalidad
de la operacion con una intervencién de 32.000 mtrs
Patios y Talleres cuadrados. El primero en el sur de la Ciudad - Lorenzo 2 Patios
Morales, El segundo en el Norte de la Ciudad -
CONFACESAR.

MODELO FINANCIERO Y SUS RESULTADOS

En cuanto al modelo financiero del proyecto, consiste en una herramienta de anélisis elaborada en hojas de calculo
programadas en Excel, que tiene como objetivo la evaluacién de la viabilidad financiera del proyecto, con base en la
formulacion y simulacion de los flujos financieros del proyecto, diferenciando basicamente:

Inversiones

Ingresos

Costos de Operacion y Mantenimiento

Gastos Administrativos

Estructura de la planta de personal

Estructura de Financiacion y Gastos Financieros
Seguros e Impuestos

Capital de trabajo

LA
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4 Estados financieros basicos (estado de resultados, flujo de caja y balance general)
v Flujo de Dividendos al Inversionista

v
Lo anterior se realiza empleando supuestos a futuro de:

Demanda del Sistema (nimero de pasajeros)

Oferta de servicio (flota de vehiculos y kilometros de servicio)
Costo de insumos operacionales

Composicion Deuda-Capital Propio

Costo de Deuda

ANENENENEN

El modelo analiza la implementaciéon del Sistema Estratégico de Transporte Publico —SETP- de la ciudad de Valledupar
y de sus agentes (Operacion de Transporte, Integrador Tecnoldgico de Recaudo, Control e Informacion al Usuario,
Administrador Financiero), lo que incluye a nivel Sistema: la proyeccion de demanda y oferta del Sistema, politica de
tarifa al usuario, ingresos del sistema y distribucion entre los agentes del mismo.

Costos de inversion y remuneracion

INGRESOS DEL
SISTEMA

Otras®

S
Fuentes “ p=
" —

SISTEMA INTEGRADD DE TRANSPORTE
o E L

EDUPRAR

* Fuentes Alternativas de Ingreso
+ Fondos de Estabilizacion Tarifaria (FET)

v Y Y

Ingresos por Tarifa Usuario

Q OPERADOR DE INTEGRADOR ADMINISTRADOR
T FLOTA TECNOLOGICO FINANCIERO

g *  $Cop / Vehiculo «  $Cop / Pasajero «  Cargo Fijo en SMMLV
& *  $Cop / Km Com.

$ Adauirir y reponer flota nueva. » Operar Sistema Recaudo * Administrar los recursos
g + Operacion y mantenimiento centralizado. * Operar Sistema de Control del Sistema.

"G Contratar y pagar conductores. * Adecuar Eq. RCC en flota * Recibir y ejecutar las

C -+ Contratacion personal administrativo. » Comercializar medio pago instrucciones de SIVApara
E « Cubrir costos y gastos.  Operar comunicaciones la dispersion de pagos.

Fuente: Elaboracién propia — ETLF, SETP — Valledupar.
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Como puede observarse, al operador de transporte se le remunera mediante dos tarifas: valor por cada viaje pago en
el Sistema ($Cop/Pas.) y valor por cada kildmetro en servicio recorrido en el Sistema ($Cop/Km-Comercial.). Al
operador de la plataforma tecnolégica o integrador tecnoldgico se le remunera mediante una tarifa; valor por cada viaje
pago en el Sistema ($Cop/Pas.) y finalmente al administrador financiero se le remunera un valor fijo tasado en salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMMLYV).

El proceso descrito constituye un ciclo de interacciones entre el modelo financiero y el modelo de transporte para lograr
el “cierre” del modelo, o disminuir en su defecto el diferencial entre TTref y TU, buscando en el disefio operacional una
mayor eficiencia, sin deteriorar en detrimento del interés del usuario la calidad del servicio.

ANALISIS TARIFARIO

La Tarifa Técnica esta conformada por los siguientes Agentes:

Tarifa por pasajero — Operador de Flota
Tarifa por pasajero Integrador Tecnoldgico

Tarifa por pasajero Fiducia

De acuerdo a las condiciones del disefio operacional que prevé tres escenarios, se define las condiciones de la
tarifa técnica, el cual se incluye las condiciones del CAPEX y OPEX para la operacion del esquema del sistema.

En la siguiente gréfica se muestra la distribucion de la tarifa técnica por agentes para los siguientes escenarios.
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Fuente: Modelo financiero SIVA S.A.S
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Distribucion Tarifa Técnica Segun agentes ($COP/Pax) — Escenario Il de oferta y demanda
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Fuente: Modelo financiero SIVA S.A.S

Distribucion Tarifa Técnica Segtin agentes ($COP/Pax) — Escenario lll de oferta y demanda
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Fuente: Modelo financiero SIVA S.A.S

DEFINICION DE TARIFA AL USUARIO (TU) CON BASE EN LA TARIFA TECNICA.
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La tarifa al usuario del sistema se define redondeando la Tarifa técnica al valor monetario superior para facilitar la

transaccion monetaria en el momento de pagar el pasaje.
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En las siguientes gréaficas se muestra el ajuste de la tarifa al Usuario con respecto a la Tarifa Técnica definida para
cada escenario y la diferencia entre la tarifa al usuario actual vs. La proyectada:
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Fuente: Modelo Financiero SIVA S.A.S
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ANALISIS BOLSA DEL SISTEMA

Aunque ya se han descrito los parametros y principales resultados de los escenarios de oferta y demanda definidos
para esta modelacion financiera, es importante detallar la bolsa total del sistema en cuanto a los recaudos, los pagos

de los operadores del sistema para luego calcular el monto de los aportes que deberia recibir el sistema para tener
cierre financiero.

En la siguiente tabla se definen los pagos totales del proyecto a realizar por cada uno de los agentes del sistema:

Pagos totales proyecto por agente — Todos los escenarios

Pagos por Agente TOTAL PROYECTO ESCENARIO | ESCENARIO Il  ESCENARIO I

Pagos Operador 1 $ 713,039 5 889,735 5772,014
Pagos Operador Tecnologico 552,632 556,386 $57,738
Fiducia Sistema $2,224 52224 52,224
Total Pagos 5 767,895 $ 948,345 $ 831,976

Fuente: Modelo Financiero SIVA S.A.S

Una vez definidos los pagos por agente y conociendo el monto recaudado del sistema, es posible realizar el calculo
del déficit del sistema, el cual se recomienda sea cubierto por fondos de estabilizacion tarifaria segin se muestra en
la siguiente tabla como resultado de la modelacién financiera realizada.

Bolsa del sistema — Todos los escenarios

Bola del Sistema ESCEMARIOI ESCEMARIO I ESCEMARIO 1]
Saldo Inlclal Bolsa - - -
+ Aportes 5 406,880 5 202,129 5 342 456
+Recaudao % 361,015 % 746,215 S 4E9520
- Pagos Operadores 5 7B7,895 5 Q48 345 5 B31,976
Saldo Final Bolsa - - -
Fuente: Modelo Financiero SIVAS.A'S

FONDO DE ESTABILIZACION TARIFARIA - FET

En las condiciones de demanda de pasajeros actual del servicio de transporte publico de la ciudad, se necesitan
$406.880 Millones de pesos (Inversion prevista para los proximos 13 afios) para cubrir el déficit de la operacion bajo
las condiciones planteadas en este estudio, que es inversamente proporcional al crecimiento de demanda considerada
en los otros dos escenarios, es decir si el crecimiento de la demanda es sostenido el fondo de estabilizacion tarifaria
se reduce, lo cual permite el cierre del modelo financiero sin la utilizacion del FET.
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De lo anterior, e valor requerido como aporte al sistema por la administracion Municipal disminuye a $202.129 Millones
de pesos en el Escenario Il de oferta y demanda y $342.456 en el escenario Il

FET - Total proyecto- Todos los escenarios

Resultados Escenario 1 | Escenario 2 | Escenario 3
Fondo Estabilizacién (MMSCOP) S 406.880 | S 202.129 | § 342.456

Fuente: Modelo Financiero SIVA S.A.S

En el escenario Il que es el mas optimista con demanda de 19 Millones de pasajeros anuales aprox. EI FET requerido
es de $10.800 Millones de pesos para el primer afio de operacion y va ascendiendo anualmente hasta llegar a $18.780
Millones de pesos en el afio 2034.

El escenario lll que fue definido con base en la demanda promedio de los miércoles sin moto de 12,5 Millones de
pasajeros anuales aprox. EI FET requerido es de $17.600 millones de pesos para el primer afio de operacion,
terminando en $30.300 Millones de pesos para el aiio 2.034

El escenario mas pesimista modelado con 9 millones de pasajeros anuales aprox., requiere un alto aporte del FET
para el primer afo de operacion del sistema de $20.800 Millones de pesos y finalizando en 2.034 con $35.600 Millones
de pesos.

Comparacion Escenarios — Tarifa Técnica, Tarifa el Usuario - FET

PARAMETRO ESCENARIO 1 ESCENARIO2  ESCENARIO 3

Pasajeros (Afio) 9,226,542 19,071,202 12,510,788
Pasajeros (Dia) 25.284 52.262 34,284
Tarifa Técnica (2020) $ 4,350 |$ 2,600 |$ 3,450
Tarifa al Usuario Actual Proyectada (2020) | $ 2,000 |[$ 2,000 |[$ 2,000
Fondo Estabilizacion (13 Arios) $ 406,880 |$ 202,219 |$ 342,456
Fondo Estabilizacion Anual $ 31,298 |$ 15,555 |$ 26,343
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ANALISIS RESULTADOS

La inversion en flota y Equipo de Transporte para el escenario | es de $55.855 Millones de Pesos, Mientras que para
el Escenario Il es de $70.427 Millones de Pesos y para el escenario Ill de $62.300 Millones de pesos a lo que es
preciso afirmar que a mayor demanda, mayor inversion en flota requerida.

= Enel caso de los escenarios en los que crece la demanda aproximadamente un 82% (pasando del 25.284 a
52.262 pasajes pagos para el dia habil), alcanzando un IPK de 1.38 al contar con los mecanismos de control
a lainformalidad impuestos por la autoridad competente, los ingresos operacionales cubren todos los costos,
gastos y el retorno de la inversion al operador de transporte, cerrando con una tarifa al usuario (TU) méaxima
de $2.600, expresados en pesos corrientes de 2020. En el escenario Il (34.284 pax/dia habil) la tarifa al
usuario calculada es $3.450.

= Comparando la tarifa al usuario actual proyectada con la tarifa al usuario calculada, en el escenario | la
diferencia tarifaria para el primer afio de operacion del sistema es de $2.350, ascendiendo anualmente hasta
terminar en 2.034 con una diferencia considerable de $3.650 y que a la vez es inviable que el usuario pueda
pagarla permitiéndonos afirmar que bajo esas condiciones el proyecto es financieramente inviable. Asi mismo
para el Escenario Il y Il existe diferencia considerable entre la proyeccion de la tarifa actual de $600 y $1.450
para los primeros afios de operacion respectivamente.

e En el Escenario | (Demanda actual 25.284 pasajes pagos promedio dia habil), el operador tecnoldgico tiene
un efecto apreciable en el comportamiento de la tarifa técnica equivalente a $279/pax, mientras que para el
escenario Il (Demanda de 52.262 pasajes pagos promedio dia habil) este valor disminuye y alcanza los
$145/pax y el Escenario Il (Demanda de 34.284 pasajes pagos promedio dia habil) de $226/pax.

e Con respecto a terrenos necesarios para la operacion (Patios y Talleres) y su adecuacion, dicha inversion
sera cubierta con los recursos del convenio con la Nacion, para lo cual se dispone de los siguientes rubros
(Documento CONPES 3656): i) Construccion de centros de despacho, zonas de integracién, patios, portales:
$ 29,619 millones de 2009, I1) Adquisicion de Predios: $ 6,996 millones de 2009.

e En el caso del operador tecnolégico, se cuenta con recursos del publicos (CONPES 3656) por valor de
$10,710 millones de pesos de 2009 ($11,968 millones de pesos a diciembre de 2013) para “Adquisicion de la
tecnologia para el Sistema de Gestién de la Operacion”’, los cuales en la modelacién financiera se han
empleado para financiar parte de la inversion inicial.

e Como se muestra a lo largo del documento resulta previsible, que el modelo financiero no cierre a costos de
la tarifa técnica actual, con una diferencia de $ 2.425 pesos, lo cual se fundamenta en los bajos niveles de
demanda actual. De lo anterior es prioritario dar inicio a la recuperacién de la demanda de pasajeros. Esto
se logra en un trabajo inter-institucional que involucra a los operadores de transporte actual, en atencién a
que dicha recuperacion se efectua como parte de la prestacion optima del servicio, acompafiado de un modelo
administrativo y operacional eficiente.

o Enlas condiciones actuales de demanda de pasajeros, es necesario que el gobierno nacional incluya recursos
adicionales para alimentar el FET, o que se incluya como cofinanciarles entre otros: La adquisicion de flota,
el mantenimiento del componente tecnoldgico, o el costo asociado al mantenimiento del ente gestor, los
cuales se incluyen como CAPEX de la inversion; esto permite bajar los costos del fondo y de esta forma se
hace mas factible incluir proyectos que permitan potenciar las fuentes alternativas para permitir el cierre
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financiero del de la operacion del SETP.

o De las consideraciones de la modelacién financiera y sus escenarios y las necesidades apremiantes del cierre
financiero del proyecto, es necesario dar inicio a los procesos que permitan darle sostenibilidad al sistema, lo
cual se logra bajo los siguientes parametros:

— Redistribucion de los Componentes: Dicha redistribucion busca que los recursos sobrantes o que no requieren
ser ejecutados, previa evaluacion de la meta fisica, puedan ser incorporados a otros componentes que tienen
un déficit en su rubro y que hace insuficiente implementarlo. La recomposicién se logra aplicando la
metodologia prevista en el documento CONPES 3896 de 2017.

— Alimentacién del FET: Con las fuentes previstas en la Ley 1955 de 2011 — PND, se podré alimentar las
fuentes alternativas para alimentar el fondo de estabilizacién tarifaria, que permitira el cierre del modelo
financiero.

SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO

El centro de recaudo constituye el nucleo de los sistemas de venta y control de accesos, en él se recibe toda la
informacién del negocio de venta y validacion de los titulos de transporte asil como los datos del estado de los
diferentes equipos del sistema. La arquitectura del centro de recaudo tendra una concepcién modular, tanto a nivel
hardware como software, que facilite la adaptacion a los requisitos del operador de transporte con flexibilidad,
soportado sobre tecnologia web (Internet e intranet), y de tal manera que se adapte a los requerimientos planteados
por SIVA.

A continuacién, el documento describe los principios basicos que se han tenido en cuenta en la definicion del sistema
de recaudo para la red de transporte publico de la ciudad de Valledupar.

v' Puesta en funcionamiento de una tarifa integrada.
v Un medio de pago que incluye un soporte inteligente (tarjetas sin contacto).
v Una validacién sistematizada al acceso a los buses.

En términos generales el sistema de recaudo debera contar como minimo con las funcionalidades consideradas en los
cuatro niveles descritos a continuacion:
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Estructuracion del sistema de recaudo
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SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA.

El software especifico del Sistema de Control, gestion de flota llamado a partir de ahora SAE - Sistema de Ayuda a la
Explotacién estara formado por una serie de médulos aplicativos e integrados, como se enuncia a continuacion:

MODULOS COMPONENTES DEL SISTEMA.

El proyecto propone un desarrollo incremental de los diferentes mddulos, comenzando con una versién inicial que debe
facilitar la puesta en marcha y la operacién del sistema, paulatinamente se pueden implementar los otros médulos de

manera iterativa.
Las funcionalidades requeridas pueden dividirse en la siguiente estructura:

Médulo de interfaz SAE.

Modulo de comunicaciones.

Médulo de localizacion.

Maédulo de explotacion de datos del SAE.

Maédulo de regulacion.

Médulo de sistemas de informacion.

Maédulo de generacion de mensajes de voz sintetizada.
Mddulo de certificacion de servicios (conciliacion).

AN

DN N N N NI N NN
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El disefio de las condiciones previstas para el Sistema de gestién y control de flota y de recaudo centralizado se podra
detallar en el documento de Estructuracion financiera de detalle.

Finalmente, y de acuerdo a los estudios de mercado, que se vienen desarrollando como parte de la actualizacion de
los componentes tecnolégicos con diferentes proveedores, se estima que la inversién prevista para la implementacién
en la totalidad de la flota es cercana a los $ 6.000 millones de pesos.

10.6 INFORME GESTION DE EVALUACION Y CONTROL

El SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA S.A.S cuenta con una Oficina de
Control Interno quien se encarga de realizar los seguimientos y verifica que se cumpla con todo el establecido
en la ley (ver informe pormenorizado de control interno) es importante resaltar los siguientes resultados:

Se procedié a realizar el seguimiento y la evaluacién al Plan de manejo de riesgos vigente, verificando las
acciones definidas por la entidad para la administracion del riesgo a través de la observacion y revision de los
registros soporte de cada accién propuesta en visita efectuada a los responsables de los procesos,
encontrando lo siguiente:

No. PROCESO ACCIONES ESTABLECIDAS RESULTADO DE LAS ACCIONES Eficacia
EN EL PLAN DE MANEJO
DEL RIESGO REALIZADAS EN PROCESO VENCIDAS

1 PLANEACION ESTRATEGICA 4 4 0 0 100%
2 GESTION DE COMUNICACIONES 5 5 0 0 100%
3 GESTION SOCIAL 6 5 1 0 90%
4 GESTION AMBIENTAL 6 5 1 0 90%
5 GESTION DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA 6 6 0 0 100%
6 GESTION DE OPERACIONES 4 0 4 0 50%
7 GESTION DE ADMINISTRATIVA 10 9 1 0 90%
8 GESTION JURIDICA 3 3 0 0 100%
9 GESTION FINANCIERA 5 5 0 0 100%
10 GESTION DE CALIDAD 4 4 0 0 100%
1 GESTION DE EVALUACION Y CONTROL 6 6 0 0 100%

TOTAL 59 52 7 0 93%

Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

...”La politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos debe ser resultado del gjercicio
de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, asi como de los resultados obtenidos por la entidad. Se trata
de entender e interiorizar que todas las dimensiones de MIPG son piezas fundamentales e integrales en un
proceso de andlisis para el fortalecimiento organizacional...”

El Sistema Integrado de Transporte de Valledupar tiene su mapa de procesos que es un mapa dinamico que
se ajusta segun las modificaciones en los procedimientos que el cual fue adoptado por la entidad.
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RESULTADOS DE EVALUACION DEL FURAG Il VIGENCIA 2018 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DE LA FUNCION PUBLICA DAFP
EVALUACION FURAG Il - 2018 Valor

Ambiente propicio para el ejercicio del control 72,8
Informacién y Comunicacion 82,2
Actividades de monitoreo Sistematicas y orientada a la mejora 80,9
Institucionalidad (esquema lineas de defensa) adecuada para la efectividad del

control interno 78,8
Linea estratégica 754
Primera Linea de defensa 78,5
Segunda Linea de defensa 80,5
Tercera Linea de defensa 80,9
Quintil por Grupo Par Control Interno 5
Quintil por Grupo Par Politica Control Interno 5
Promedio por Grupo Par Control Interno 50,6
Promedio por Grupo Par Politica Control Interno 50,6
Maximo Grupo Par Control Interno 79,1
Maximo Grupo Par Politica Control Interno 79,1
Minimo Grupo Par Control Interno 14,4
Minimo Grupo Par Politica Control Interno 14,4

El Sistema Integrado de Transporte de Valledupar “SIVA SAS”, el desarrollo de su Gestidn el desempefio
institucional lo refrenda satisfactoriamente el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), tal
cual como se encuentra repartido en la evaluacién del MECI en eficacia y efectividad a través de su plataforma
FURAG Il - 2018, medicidn cuyo propdsito determina la linea base a través de la cual la entidad identifica su
grado de acercamiento a dicho marco de referencia de cumplimiento de la vision y mision de la empresa, y
de su marco normativo, como entidad del orden territorial del Municipio de Valledupar, con esta evaluacion
puedo indicar que nuestra posicion obtuvo la mayor puntuacion Méxima del Grupo Par de Control Interno de
todas las entidades evaluadas en el Municipio de Valledupar.
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RESULTADO CUMPLIMIENTO REPORTE ITA - PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

PROGURADURIA
GENEFIAL DE LA NACION

Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2019 Semestre 2

Numero de documento: NI 900404948

Sujeto obligado: SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR S.A.S.

Nivel de cumplimiento: 97 sobre 100 puntos

Fecha de generacion: 28/08/2019 06:58 PM

Administrador del sujeto obligado: KATRIZZA MORELLI AROCA (katrizamorelli@gmail.com)
Tipo de formulario: Tradicional

Informe Consolidado de Resultados

Peso Suh Peso Sub a Peso Cal Peso Categoria Peso Dlm Pesa Dimensidn

servidores plblicos y contratistas
|3.B Directorio de entidades 100 10%

Subcategoria Punt | Peso Categoria Punt | Peso | Dimensién | Punt | Peso
b. | Sub. Cat. | Cat. Dim. | Dim.
1.1 Seccién Particular 100 | 40%
1.2 Mecanismos para la atencién al
ciudadano 100 15%
1.3 Localizacidn fisica, sucursales o
regionales, horarios y dias de atencidén 100 15% |1. Mecanismos de
|al pdblico contacto con el sujeto 100 5%
bligado
1.4 Comreo electrdnico para d
notificaciones judiciales 100 15%
1.5 Pallticas de sequridad de la
informacién del sitio web y proteccidn 100 15%
de datos personales
2.1 Datos abiertos 0 20%
22 Estudios, investigaciones y otras
|publicaciones 100 LU
2.3 Convocatorias 100 10% .
Transparencia 58 | mow
24 Preguntas y respuestas frecuentes 100 10%: . Activa -
2.5 Glosario 100 | 10% |2 Informacién de 80 | 5%
2.6 Noticias 100 | 10%
2.7 Calendario de actividades 100 0%
2.8 Informacién para nifias, nifios y
|adolescentes 100 s
2.9 Informacién adicional 100 10%
3.1 Mision y Visitn 100 10%
3.2 Funciones y deberes 100 10%
3.3 Procesos v procedimientos: 00 [ 20% .
3. Estructs
3.4 Organigrama 100 | 15% | icionte a0 | 100 | 8%
3.5 Directorio de informacidn de 100 208,
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PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION
Subcategoria Punt | Paso Categoria Punt | Peso | Dimensién | Punt | Peso
Sub. | Sub. Cat. | Cat. Dim. | Dim.
3.7 Directorio de agremiaciones,
asociaciones y otros grupos de interés 10a 5%
3.8 Ofertas de empleo 100 10%
4.1 Sujetos obligados del orden
el 100 | 35%
4.2 Sujetos obligados del orden 4. Normatividad 100 5%
it g 100 | 35%
4.3 Oiros sujetos obligados 100 30%
5.1 Presupuesto general asignado 100 30%
3.2 Flecucion presupuestal histérica 100 | 35% |5 Presupuesto 100 | 15%
5.3 Estados financieros 100 35%
6.1 Politicas, lineamientos y manuales 100 20%
6.2 Plan de accién 100 | 15%
6.3 Programas o en ejecucidn| 100 15%
6.4 Metas, objetivos e indicadores de B. Pl i6n 85 159%
gestidn yio desempafio 100 15% aneac
B.5 Participacién en la formulacién de
politicas 100 | 20%
6.6 Informes de empalme 0 15%
7.1 Informes de gestién, evaluacién y
auditoria 100 25%
7.2 Repontes de control interma 100 5%
7.3 Planes de Mejoramiento 100 25%
7.4 Entes de control que vigilan a la 100 | 10% 7. Control 100 | 10%
entidad y mecanismos de supernvision
7.5 Informacién para poblacidn
vulnerable 100 | 25%
7.6 Defensa judicial 100 | 10%
8.1 Publicacidn de la informacian
contractual 100 2
gitli’::;l!‘mmén de la ejecucion de 100 | 25%
8. Contratacidl 100 | 15%
8.3 Publicacién de procedimientos, niratacion
lineamientos y politicas en materia de 100 | 25%
adquisicién y compras
8.4 Plan Anual de Adguisicicnes 100 25%
9.1 Tramites v servicios 100 | 100% J9. Tramites y servicios | 100 5%
10.2 Registro de Actives de Informacién | 100 10%:
10.3 Indice de Informacién Clasificada y
Reservada 10a ks
10.4 Ezquema de Publicacién de
: 100 | 10% [10. Instrumentos de
i iy gestion de informacion | 95 | 20%
10.5 Programa de Gestién Documental 50 10% |pdblica.
10.6 Tablas de Retencién Documental 100 10%
10.7 Registro de publicaciones 100 5%
10.8 Costos de reproduccitn 100 5%
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Subcategoria

Punt
Sub.

Paso
Sub.

i
H
of

Dimensién

Punt
Dim.

5

10.8 Mecanismos para presentar quejas
y reclamos en relacién con omisiones o

acciones del sujeto obligado

100

10%

10.10 Informe de Peticiones, quejas,
reclamos, denuncias y solicitudes de
acoeso a la informacion

100

30%

11.1 Medios de seguimiento para la
consulta del estado de |as solicitudes
de informacidn plblica

100

50%

11.2 Formulario para la recepcién de

solicitudes de informacidn plblica

100

50%

11. Transparencia

Pasiva

100 | 100% Transparencia

Pasiva

100

20%

o Auditorias contables anuales con 0 hallazgos fiscales que permitieron los fenecimientos 2016, 2017 y 2018.

2. PRONUNCIAMIENTO

Por cuanto el concepto emitido en el Informe Final de Auditoria Especial a la gestion y
Resultados es (Eficiente = Favorable) y el Concepto emitido por la evaluacién a los
estados contables (Sin Salvedades = Limpia), al Sist Integrado de Transportes
de Valledupar - “SIVA SAS”, correspondiente a la vigencia fiscal 2016, y teniendo en
cuanta los parametros establecidos en la matriz de criterios para el fenecimiento de la
cuenta fiscal: SE FENECE —~

Criterios para el Fenecimiento de la Cuenta Fiscal

FAVORABLE || CONOBSERVACIONES | DESFAVORABLE |
FENECIMIENTO INO FENECIMIENTO
CON SALVEDADES FENECIMIENTO FENECIMIENTO INO FENECIMIENTO |
NEGACION NO FENECIMIENTO NO FENECIMIENTO  |INO FENECIMIENTO
ABSTENCION NO FENECIMIENTO NO FENECIMIENTO _ [INO FENECIMIENTO |/

Atentamente,

DWIN ALJONSQ RON-GY

Vigilancia - Control - Resultados
Calle 14'No. 644 piso 3 Teléfonos 5801842- Telefax: 5803280
loriavaliedupar.gov.co  WEB: www.contraloriavalledupar.qov.co

Email:
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2. PRONUNCIAMIENTO

Por cuanto el concepto emitido en el Informe Final de Auditoria Especial a la gestién y
Resultados es (Eficiente = Favorable) y el Concepto emitido por la evaluacion a los
estados contables (Sin Salvedades = Limpia), al Sistema Integrado de Transportes
de Valledupar — “SIVA SAS”, correspondiente a la vigencia fiscal 2017, y teniendo en
cuanta los parametros establecidos en la matriz de criterios para el fenecimiento de la
cuenta fiscal: SE FENECE —

Criterios para el Fenecimiento de la Cuenta Fiscal

FAVORABLE || cO) IONES | DESFAVORABLE |

FENECIMIENTO NQ FENECIMIENTO

¥ earesasann 1
CON SALVEDADES || FENECIMIENTO | FENECIMIENTO INO FENECIMIENTO
NEGACION || NoFENecimiENTO || NO FENECIMIENTO INO FENECIMIENTO
ABSTENCION |, NOFENECIMIENTO || NO FENECIMIENTO INO FENECIMIENTO |

Vigilancia - Controf - Resultados
Galle 14 No. 644 piso 3 Teléfonos 5801842- Telefax: 5803280
Email: despach n igvalledupar. WEB: wwaw.contraloriavalledupar.gov.co

2. PRONUNCIAMIENTO

Por cuanto el concepto emitido en el Informe Final de Auditoria Especial a la gestion y
Resultados es (Eficiente = Favorable) y el Concepto emitido por la evaluacién a los
estados contables (Sin Salvedades = Limpia), al Sistema Integrado de Transportes
de Valledupar - “SIVA SAS”"correspondiente a la vigencia fiscal 2018, y teniendo en
cuanta los parametros establecidos en la matriz de criterios para el fenecimiento de la
cuenta fiscal: SE FENECE

Criterios para el Fenecimiento de

la Cuenta Fiscal

oesravoRasLE |

FENECIMIENTO INO FENECIMIENTO

CON SALVEDADES FENECIMIENTO || FENECIMIENTO EO FENECIMIENTO
NEGACION NO FENECIMIENTO || NO FENECIMIENTO EO FENECIMIENTO ||
ABSTENCION NO FENECIMIENTO ||  NO FENECIMIENTO ﬁo FENECIMIENTO ||

Atentamente,

Co

Vigilancia - Control - Resultados
Calle 1§ No. 6-44 piso 3 Teléfonos 5801842- Telefax: 5803280
Email: i gov.co WEB: www. Q0V.CO

Fin del documento.

KATRIZZA MORELLI AROCA
Gerente SIVAS.AS
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