Versién 01

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPARSAS | serie |  Resoluciones |
SIVASAS Fecha | 25de mayo de 2018

& Pagina 1 de 5
i @ R ‘ RESOLUCION N°

c.10, - :-.- Hig)

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
DE VALLEDUPAR

“‘Por medio del cual se actualiza la Politica de Administracion del Riesgo en el Sistema Integrado de
Transporte de Valledupar SIVA S A.S.™

LA GERENCIA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR - SIVA S.A.S

En uso de sus facultades Constitucionales, Legales, Reglamentarias y Estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que en la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control intemo en las entidades y organismos del Estado
y se dictan oftras disposiciones” en su Articulo 2 “Objetivos del sistema de Control Intemo”, Literal f. “Definir y aplicar medidas para
prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus
objetivos”.

Que el capitulo VI, Politicas Institucionales y Pedagdgicas, de la Ley 1474 de 2011, dispone en el articulo 73 que “cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano.
Dicha estrategia contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas para
mitigar esos riesgos, las estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano”.

Que mediante el Decreto 2482 del 3 de diciembre de 2012, se establecieron lineamientos generales para la integracion de la planeacion y
la gestion, y se adopto el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion como instrumento de articulacion y reporte de la planeacion.

Que el Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011 establece en sus considerandos
“que el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano esta contemplado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que articula el
quehacer de las entidades, mediante los lineamientos de cinco politicas de desarrollo administrativo y el monitoreo y evaluacion de los
avances de gestion institucional y sectorial’.

Que el decreto 1083 de 2015, reglamentario del sector Funcion Publica, en el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2, articulos 2.2.11.1.1 a
2.2.22.3.13, regulo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que antes contemplaba el Decreto 2482 de 2012.

Que el Decreto 1499 del 2017 modifico el Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado con el Sistema de Gestion, y determiné en su articulo
2.2.22.3.4., que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG se adoptara por los organismos y entidades de los érdenes nacional
y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades descentralizadas con capital publico y privado, el Modelo
aplicara en aquellas en que el Estado posea el 90% o més del Capital social (...)

Que dentro de la Dimension No. 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG
Version 2) establece: “Formular los lineamientos para la administracion del riesgo. Esta es una tarea propia del equipo directivo y se debe
hacer desde el ejercicio de Direccionamiento Estratégico y Planeacion. En este punto, se deben emitir los lineamientos precisos para el
tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan el logro de los objetivos institucionales. Adicional a los riesgos operativos, es
importante identificar los riesgos de corrupcion, los riesgos de contratacion, los riesgos para la defensa juridica, entre otros”.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) establece la metodologia para la administracion del riesgo en las
entidades publicas que permita gestionar de manera eficaz, eficiente y efectiva los riesgos que afectan el logro de los objetivos
estratégicos y del proceso*_
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Que mediante la Resolucion No. 784 del 26 de diciembre de 2016 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion N° 616 del veintisiete
(27) de diciembre de 2013 y se hace ajuste a cada uno de los productos del Modelo Estandar de Control Intemo MECI del Sistema
Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S” en su articulo cuarto establece: Por medio del cual se adopta la politica de
Administracion del Riesgo por procesos y corrupcion.

Que mediante la Resolucion No. 039 del 14 de marzo de 2018 se "Adopta el modelo integrado de planeacion y gestion MIPG del Sistema
Integrado de Transportes de Valledupar SIVA S.A.S".

Que se hace necesario adoptar una nueva politica de la gestion del riesgo en el Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA
S.A.S. con las normas aplicables antes sefialadas para que pueda ser utilizada como mecanismo para identificar, medir, valorar,
monitorear, administrar y tratar los riesgos que pudieran afectar positiva o negativamente el logro de los objetivos de la entidad.

Que, de conformidad con lo previamente expuesto,
RESUELVE:
Articulo 1°. Actualizar la Politica de administracion del riesgo del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S., la cual

hace parte de la presente Resolucion:

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

El Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.AS., a través de los lideres de los procesos se compromete por la
identificacion, valoracion, monitoreo y revision de los riesgos de gestion y corrupcion, implementando herramientas que permitan verificar
la efectividad del plan de tratamiento de riesgos, con la finalidad de evitar la materializacion de los riesgos que puedan afectar el logro de
los objetivos estratégicos y el cumplimiento de su mision institucional.

OBJETIVO DE LA POLITICA: Establecer directrices orientadas a la gestion de los riesgos de la entidad en el marco de sus actuaciones;
garantizando de forma razonable que se alcanzaran los objetivos del proceso y asi mismo dar cumplimiento a los objetivos estratégicos.

ALCANCE DE LA POLITICA: Se inicia con la actualizacion del contexto estratégico para la identificacion de los riesgos de la entidad;
luego continua con el analisis, valoracion y el plan de tratamiento de los riesgos, termina con el monitoreo, revision y comunicacion de
resultados.

NIVEL DE ACEPTACION DEL RIESGO: Los riesgos residuales que se encuentran en nivel de riesgo bajo de los procesos estratégicos y
misionales seran asumidos por la entidad, en caso de que se materialicen, sin embargo, se deben establecer acciones para evitar la causa
que los genere.

NIVEL PARA CALIFICAR EL IMPACTO: Los Criterios para establecer la probabilidad de ocumencia del riesgo y el nivel de
consecuencias o impacto, con el fin de estimar la zona de riesgo inicial (RIESGO INHERENTE), se adoptaran segun la Guia dx
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Administracion del riesgo actualizada, del Departamento Administrativo de la Funcion Pulblica DAFP, la cual serd socializada e
implementada a través de la Oficina de Control Intemo.

TRATAMIENTO DEL RIESGO: Criterios para la toma de decisiones respecto del tratamiento de los riesgos:

Aceptar riesgo: No se adopta ninguna medida que afecte la probabilidad o el impacto del riesgo.

Reducir el riesgo: Se adoptan medidas para reducir la probabilidad o el impacto del riesgo, 0 ambos; por lo general conlleva a
la implementacion de controles.

Compartir el riesgo: Se reduce la probabilidad o el impacto del riesgo, transfiiendo o compartiendo una parte del riesgo.

Evitar el riesgo: Se abandonan las actividades que dan lugar al riesgo, decidiendo no iniciar o no continuar con la actividad que
causa el riesgo.

PERIODICIDAD PARA EL SEGUIMIENTO DE ACUERDO AL NIVEL DE RIESGO RESIDUAL: cada lider de proceso con los servidores
publicos responsables debera: (1) como minimo realizar un ejercicio de actualizacion del mapa de riesgos una vez al afio con la asesoria

de la Oficina de Control Intemo y (2) revisar permanentemente las acciones establecidas en los mapas de riesgo y levantar los registros
de las acciones realizadas.

NIVELES DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RIESGOS:

Linea Estratégica: Gerencia y Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo, a quienes corresponde:

Establecer objetivos institucionales alineados con el propdsito fundamental, metas y estrategias de la entidad.

Establecer la Politica de Administracion del Riesgo.

Asumir la responsabilidad primaria del SCl y de la identificacion y evaluacion de los cambios que podrian tener un impacto
significativo en el mismo.

Especificamente el Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo, evaluar y dar linea sobre la administracion de los
riesgos en la entidad.

Realimentar a la alta direccion sobre el monitoreo y efectividad de la gestion del riesgo y de los controles. Asi mismo, hacer
seguimiento a su gestion, gestionar los riesgos y aplicar los controles.

Seran los responsables de:

Acompariary orientar sobre la metodologia para la identificacion, analisis, calificacion y valoracion del riesgo.
Consolidar el mapa de riesgos institucional.

Monitorear cambio de entomo y nuevas amenazas.

Liderar su elaboracion y consolidacion con cada responsable de las areas y/o procesos, junto con su equipo de trabajo.

Primera Linea: Lideres de proceso, a quienes corresponde:

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales.
Definen y disefian los controles a los n'esgoﬂq_
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A partir de la politica de administracion del riesgo, establecer sistemas de gestion de riesgos y las responsabilidades para
controlar riesgos especificos bajo la supervision de la alta direccion. Con base en esto, establecen los mapas de riesgos.
Identificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos de comupcion en el ejercicio de sus funciones y el
cumplimiento de sus objetivos, asi como en la prestacion del servicio y/o relacionados con el logro de los objetivos. Implementan
procesos para identificar, disuadir y detectar fraudes; y revisan la exposicion de la entidad al fraude con el auditor intemo de la
entidad.

Segunda Linea: Jefes de Oficina responsables de monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo, a quienes corresponde:

Informar sobre la incidencia de los riesgos en el logro de objetivos y evaluar si la valoracion del riesgo es la apropiada.

Asegurar que las evaluaciones de riesgo y confrol incluyan riesgos de fraude.

Ayudar a la primera linea con evaluaciones del impacto de los cambios en el SCI.

Monitorear cambios en el riesgo legal, regulatorio y de cumplimiento.

Consolidar los seguimientos a los mapas de riesgo.

Establecer un lider de la gestion de riesgos para coordinar las actividades en esta materia.

Elaborar informes consolidados para las diversas partes interesadas.

Seguir los resultados de las acciones emprendidas para mitigar los riesgos, cuando haya lugar.

Los supervisores e interventores de contratos deben realizar seguimiento a los riesgos de estos e informar las alertas
respectivas.

Tercera Linea: Oficina de Control Intemo, a la cual corresponde:

Asesorar en metodologias para la identificacion y administracion de los riesgos, en coordinacion con la segunda linea de
defensa.

Identificar y evaluar cambios que podrian tener un impacto significativo en el SCI, durante las evaluaciones periddicas de
riesgos y en el curso del trabajo de auditoria intema.

Comunicar al Comité de Coordinacion de Control Intemo posibles cambios e impactos en la evaluacion del riesgo,
detectados en las auditorias.

Revisar la efectividad y la aplicacion de controles, planes de contingencia y actividades de monitoreo vinculadas a riesgos
claves de la entidad.

Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude o corrupcion en las areas auditadas.

Articulo 2°. CAPACITACION: Se debera establecer estrategias para capacitar y fortalecer a los lideres de los procesos y su equipo de
trabajo en las competencias para la administracion del riesgo, a través de los programas y planes institucionales.

Articulo 3°. DIVULGACION DE LA POLITICA: La politica de administracion del riesgo se socializara y divulgara a todos los funcionarios
del Sistema Integrado de Transporte de Valledupar SIVA S.A.S. a través de los diferentes medios de comunicacion (Boletin Oficial —
Pagina Web, Correos).

Articulo 4°. REGISTROS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO: Para garantizar la trazabilidad se mantendran registros de las
siguientes acﬁvidade*.
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Mapas de riesgos por procesos actualizados.

Registros que evidencien la ejecucion de las acciones propuestas.
Informe de seguimiento a la efectividad de las acciones.

Actas de reunion del Comité de Coordinacion de Control Intemo.

Articulo 5°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Valledupar, Departamento del Cesar, alos ¢ § NOV. 2019

KATRI MORELLI AROCA
Geren ASAS.

Proyecto: Asesor MIPG -

Revisé: Oficina Gestion Juridica

Aprobd: Gerencia

Archivo: Carpeta Resoluciones vigencia, 2019.
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