FORMATO UNICO ACTA

INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA: JAIME ANDRES GONZALEZ MEJIA

B. CARGO: GERENTE GENERAL

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): DE VALLEDUPAR S.A

VALLEDUPAR, CESAR
20 DE SEPTIEMBRE DE 2026
D. CIUDAD Y FECHA:

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 2 DE DICIEMBRE DE 2024

RETIRO X

SEPARACION

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RATIFICACION DEL CARGO

G. FECHA DE RETIRO DEL CARGO: 15 DE SEPTIEMBRE DE 2026

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

A continuacion, se presenta el Informe ejecutivo de la gestion del (la) servidor (a) JAIME ANDRES
GONZALEZ MEJIA, en el periodo comprendido entre el 02 de diciembre de 2024 y el 15 de
septiembre de 2026.

Presentacion Informe de empalme Gestiéon Operaciones

El ingeniero Anderson Diaz, lider del area de Operaciones, presenta el informe de gestion
correspondiente al periodo comprendido entre diciembre de 2024 y agosto de 2026, estructurado en
tres componentes principales: Gestion Centro de Control, Gestion del Mantenimiento y Control de la
Flota, y Gestién Financiera de la Operacion.

El Centro de Control consolidé la informacion operativa del sistema y gestiono las novedades que
afectaron su normal desarrollo, mediante el Sistema de Gestion y Control de Flota (SGCF), bitacoras
de seguimiento y la atencion directa a los usuarios a través del canal Matildelina. De manera
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complementaria, se adelanto la evaluacion al operador de transporte, el control del cumplimiento
contractual, la planeacion técnica de rutas y la gestion de convenios interinstituzionales.

La gestion de mantenimiento se centré en el fortalecimiento del control documental y técnico de la
flota vinculada al sistema, incorporando mecanismos de inspeccion diaria, trazabilidad del
mantenimiento preventivo y correctivo, y seguimiento al rendimiento de combustible.

El area asumié el ciclo semanal de liquidacién, distribucién y pago a los agentes del sistema, asi
como la administracion del Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET), el control de los encargos
fiduciarios y del recaudo, y la planeacién tarifaria de las vigencias siguientes.

Logros:

. Consolidacion del monitoreo operacional del sistema, con mas de 75.000 novedades
registradas y gestionadas, y atencién de mas de 4.600 requerimientos ciudadanos a través del canal
Matildelina.

. Control continuo del inventario de tarjetas SIVA comercializadas, con 1.255 tarjetas vendidas
y conciliacién permanente con Supergiros.

. Redisefio de la metodologia de evaluacion del operador, pasando de un reporte y calculo
mensual a un reporte diario con consolidacién mensual e inclusién de la valorzacion tecnoldgica y de
recaudo.

. Ampliacién y optimizacion de rutas (412 y 513) con ingreso a nuevas zonas de las comunas
3y4.

. Integracién del sistema a los principales eventos culturales y deportivos de la ciudad.

. Consolidacion del convenio con la Universidad Popular del Cesar, qu2 generaria mas de
124.000 viajes adicionales para el sistema.

. Restablecimiento de la funcionalidad "Planea tu viaje" en la App SIVAlliu.

. Fortalecimiento de la gestién documental y técnica de la flota del 100% de los vehiculos

vinculados y consolidacion de listas de chequeo digitales para inspeccion y mantenimiento.

. Liquidacion, distribucion y pago de 93 semanas de operacion, con saneamiento del rezago
heredado de la vigencia 2024 e institucionalizacion de los comités de seguimiento del FET.

. Implementacién de controles de validacién que evitaron el reconocimierto de 519 vehiculos
que no ejecutaron servicio en su totalidad, generando un ahorro de $264.327.603 para el sistema.

Observaciones y retos pendientes:

. La tasa de cumplimiento del Plan de Servicio Operacional (PSQO) presenta una tendencia
sostenida a la baja, pasando de 70,97% en 2024 a 47,67% a julio de 2026, lo que requiere mantener
coordinacion con la Secretaria de Transito y Transporte de Valledupar para la adopcién de medidas
correctivas.

. El indice de Pasajeros por Kilémetro (IPK) ha disminuido en promedio 17,7% anual, siendo
las rutas 513 y 316 las de menor desempefio, por lo que se recomienda revisar su continuidad.

. Persisten sin operar las rutas 315 y 416, y contintia suspendida la modificacion de la ruta 313
en el sector Don Carmelo, debido a que el operador actualmente mantiene una baja disponibilidad
de flota y ademas no ha dispuesto la totalidad de los 58 vehiculos de su propiedad requeridos.

. Esta pendiente la aplicacién formal de los descuentos contractuales ascciados a los niveles
de servicio tecnoldgico, tras identificarse eventos de indisponibilidad del sistema.

. Se recomienda realizar la ruta navidefia 2026, quedo dentro del presuguesto de la vigencia.
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. Se requiere mantener seguimiento estricto al control del canibalismo y preservaciéon de
activos de la flota, ante hallazgos de desmantelamiento parcial y bodegaje inadecuado de repuestos
en patios del operador.

L Continla en curso el proceso de adquisicion de repuestos para la habilitacion de flota,
actualmente en revision del area de operaciones y juridica para la definicion del presupuesto oficial.

. Gestionar el cobro al Municipio de Valledupar de $2.000.000.000 correspondientes a aportes
del FET, asi como la gefinicion de un mecanismo legal para la destinaciéon de los rendimientos
financieros de la operacion.

. Se recomienda aplicar los niveles de servicio en la liquidacion correspondiente al operador
de transporte y recaudo

Presentacion Informe de empalme Gestion Infraestructura

Elingeniero Deimar Mzrtinez, lider del area de Infraestructura, inicia la presentacion informando que
la gestion del area se desarrollé en torno a la ejecucion de los proyectos del CONPES 3656 de 2010,
abarcando el cierre de contratos de obra, el seguimiento a los patios taller en operacion y la
formulacion de una propuesta de recomposicién del CONPES para reorientar recursos hacia nuevas
prioridades del sistema.

El avance consolidado del CONPES 3656 se ubica en 78.25% fisico y 94.3% financiero, con un
avance del 100% en los componentes de construccion de vias nuevas, rehabilitacién de malla vial,
intersecciones conflictivas, PEPS ya al 100%, mientras que ciclorrutas, predios y rehabilitacion de
espacio publico aun presentan ejecucién parcial.

El Patio Taller Norte (Contrato CO-110-2023), con un presupuesto total de $22.492.500.566, muestra
un avance fisico del 97% y financiero del 92,12%, quedando pendiente un 7,88% por facturar y su
entrega definitiva al ente gestor prevista para noviembre de 2026.

El contrato de las gloristas Maria Mulata y Gallos (Contrato CO-085-2024), con un presupuesto de
$8.297.664.540, quedd liquidado con avance fisico y financiero del 100%, ejecutado en un plazo de
6 meses y 14 dias.

Logros

. Ejecucion al 100% fisica y financiera de la adecuacion de las glorietas Maria Mulata y Gallos,
incluyendo la proteccién del monumento emblematico de Los Gallos.

. Avance del 97% fisico y 92,12% financiero en la construccion del Patio Taller Norte, con
viabilidad técnica lograda ante el Ministerio de Transporte para la independizacién de sus areas de
servicio.

. La Gerencia gestioné con la Alcaldia Municipal la construccion de la via de acceso al Patio
Taller Norte sobre la carrera 38, lo que permitira el acceso al patio y que los operadores de servicio
publico puedan realiza- las actividades de instalaciones de sus redes para entregar el fluido eléctrico
y gas natural vehicular v contribuir a la funcionalidad dl patio.

. Entre las gestiones adelantadas por el ente gestor se destacan las reuniones técnicas con
los operadores Afinia y Gases del Caribe, la articulaciéon con la Administracion Municipal, y el
seguimiento técnico permanente al contrato.

. Se tomd comc referencia la experiencia obtenida en el Patio Taller Sur para corregir e
implementar mejoras en el desarrollo del Patio Taller Norte.

Observaciones y retos pendientes:
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. El Patio Taller Norte, pese al vencimiento de su contrato en agosto de 2025, sigue en proceso
de recibo definitivo, con pendientes documentados a la espera de correcciones por parte del
contratista; su liquidacion depende ademas de la conexién eléctrica (Afinia) y de gas natural (Gases
del Caribe). _

. En el Patio Taller Sur, operado por Movivalle, se realizo requerimiento al contratista de obra
para que lleve a cabo las reparaciones por fuga en la red de agua potable.

. La propuesta de recomposicion del CONPES 3656 con cambio de alcance, esta en
estructuracién para la presentacion ante el Ministerio de Transporte y la UMUS, para llevar a cabo
la construccion de los Centros de Despacho y los tramos viales para la ampliacion de cobertura.

Presentacién Informe de empalme Gestion Ambiental

El ingeniero Raul Maya, lider del area Ambiental, inicia la presentacion informando que, durante el
periodo comprendido entre el 3 de octubre de 2025 y el 5 de septiembre de 2026, la gestion del area
abarcé los procesos ambientales asociados a las obras de infraestructura y la articulacion con la
Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (UMUS). Precisa que el enfoque de gestién se desarrollé de
manera secuencial, abordando en su orden lo relacionado con obra, recurso hidrico, operacion, y
reporte y control.

Logros
En cuanto a los logros, el ingeniero Maya destaca los siguientes:

. Cierre ambiental de las Glorietas Mulata y Gallos, con la verificacion correspondiente del
PMA, el manejo de residuos y los soportes documentales requeridos.

. Avance del tramite de concesién de aguas subterrdneas del contrato de obra Patio Taller
Norte.

. Fortalecimiento del PMA del contrato de obra Patio Taller Sur como instrumento de control
sobre el operador Movivalle.

. Consolidacion de la informacién ambiental solicitada por la UMUS de acuzrdo al memorando
de entendimiento.

. Gestiones permanentes de inspeccién y seguimiento a los PMA / PIPMA, control de permisos
y expedientes ante CORPOCESAR.

Observaciones y retos pendientes:

Como observaciones y retos pendientes, el ingeniero Maya manifiesta lo siguiente:

. Cierre ambiental definitivo de la entrega del contrato de obra Patio Taller Norte.

. Expedicién de la resolucion de otorgamiento de la concesion de aguas dzl contrato de obra
Patio Taller Norte por parte de CORPOCESAR.

. Fortalecer el cumplimiento del PMA del contrato de obra Patio Taller Sur por parte del

operador Movivalle.

Presentacion Informe de empalme Gestién Social

La especialista Maria Patricia Rios Vélez, lider del area de Gestién Social, presenta en este informe
los resultados alcanzados entre 2025 y septiembre de 2026. El area tiene como :abor acompanar el
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proceso misional de la entidad mediante acciones de socializacién, atenciéon, formacién y elaboracion
de diagndsticos orientados a mitigar los impactos sociales, econdmicos y culturales derivados de la
implementacién del sistema de transporte, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la
comunidad y fortalecer su sentido de pertenencia hacia el SETP.

Para ello, el area trabaja sobre tres estrategias: estrategia hogar, estrategia con instituciones
educativas y empresas, y apoyo al area de operaciones. Estas se despliegan a través de campanas
especiales como la Rutz Navidefia y la Ruta Turistica durante el Festival de la Leyenda Vallenata,
asi como mediante jornadas de socializacion Itdico-pedagdgica dirigidas a estudiantes, padres de
familia y docentes de instituciones educativas del sector publico de Valledupar. Adicionalmente, se
articula con estrategias de la alcaldia municipal, como Gestién a la Calle, logrando impactar
comunidades de los distintos sectores de la ciudad por donde opera el servicio de transporte publico,
con el fin de dar a conocer la operacion y los beneficios que esta representa para los usuarios del
SETP.

Por otra parte, la Gestion Social participd en la elaboracion del Plan de Manejo Ambiental durante la
construccion de las Glorietes Maria Mulata y Los Gallos, que incluyd divulgacion comunitaria,
restitucion de bienes afectados, atencion ciudadana, pedagogia ambiental y vinculacion de mano de
obra local. Este proyecto culmind con una ejecucion del 100%.

Logros:

. La estrategia de hogares en 2025 superé su meta con un cumplimiento del 100% (11 de 10
jornadas programadas), llevando informaciéon puerta a puerta en barrios como Nando Marin,
Populandia, La Victoria, Villamaruamake y La Nevada, esta Ultima en articulacion con el operador
Movivalle.

. El trabajo con instituciones educativas y empresas en 2025 alcanzé un 146% de
cumplimiento, destacando la jornada con los colegios Andrés Escobar y Oswaldo Quintana (64
estudiantes, con actividad deportiva incluida) y la articulaciéon con empresas como ICBF, Sisbén,
Exito del Centro y Gases del Caribe.

. En el proyecto de ias Glorietas Maria Mulata y Los Gallos se cumplié al 100% con la
instalacion de vallas fijas, los dos Puntos Estratégicos de Informacion, las 9 cufias radiales
programadas, el funcionamiento del PAC fijo y movil, los 4 talleres de pedagogia ambiental y la
vinculacion de 94 trabajedores locales (90 hombres y 4 mujeres); en plegables informativos se llegd
incluso al 120%, con 150 entregados frente a una meta de 125.

. La articulacion cen instituciones educativas y empresas en 2026 fue la estrategia mas solida
del afio, con un cumplimiento del 175% (21 de 12 jornadas), abarcando mas de 20 colegios y
universidades como Prudencia Daza, Bello Horizonte, Milciades Cantillo, UPC y UPARSISTEM—y
empresas del sector salud como Nueva EPS y Coosalud, llegando en conjunto a varios miles de
estudiantes, padres de familia y usuarios.

. La campafa de Ruta Turistica durante el Festival Vallenato 2026 alcanzo un 160% de
cumplimiento, posicionando al SETP como una alternativa de movilidad segura y organizada para
mas de 5.000 residentes y visitantes durante el evento cultural mas importante del departamento.

Observaciones y retos pendientes:

. La estrategia de hogares en 2026 sigue pendiente por fortalecer, con un 40% de cumplimiento
4 de 10 jornadas programadas.
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Presentacion Informe de empalme Gestion Comunicaciones

Entre diciembre de 2024 y lo corrido de 2026, el area de Comunicaciones del SIVA, liderada pcr &
contratista Camila Ricardo, evolucioné de una comunicacion principalmente informativa hacia ura
estrategia mas cercana, pedagogica y experiencial, bajo la narrativa transversal #EISIVATeLlevz. El
propdésito fue que los ciudadanos no solo conocieran el sistema, sino que comprendieran cémo
utilizarlo y lo reconocieran como una alternativa real de movilidad para su vida cotidiara.

Durante 2024, afho de transicion con la llegada del gerente Jaime Andrés Gonzalez Mejia, s cin
continuidad a los procesos de comunicacion institucional existentes, sentando las bases pa-a ura
estrategia mas estructurada. En 2025 la gestion se orienté a fortalecer la apropiacién ciudadara
mediante la pedagogia de rutas, la comunicacion multicanal (digital, medios y territoric) y a
vinculacién del sistema con la agenda cultural, deportiva y turistica de la ciudad, bajo 'a prermrisa c=
que Valledupar es una ciudad de eventos. En 2026 la comunicacion avanzé hacia un enfoque mas
planificado y segmentado, con un cronograma de contenidos, mayor articulaciéon entre canales
digitales y medios de comunicacidn, y una gestion activa frente a coyunturas como cambios de ta-ifa,
jornadas electorales y emergencias.

En términos generales, el periodo estuvo marcado por el transito de una comuricacion centrada en
divulgar informacion institucional hacia una comunicacién estratégica, orentada a publicos
especificos, con mayor presencia territorial y un rol activo en la proteccién de la imagen institucior al
del sistema.

Logros

. Implementacién y consolidacion de la Ruta Navidefia, con mas ce 5.000 pasaeros
movilizados en su primera edicion y una alta interaccion en redes sociales en su segunda varsion.

. Lanzamiento de la Ruta Turistica "Vive Valledupar" durante el Festival de la Leysnda
Vallenata, con ocupacion total de buses y alianzas con figuras del folclor vallenato.

. Crecimiento del canal Instagram hasta 12.568 seguidores, 177.807 visualizaciones y €.347
interacciones, sin inversion en pauta publicitaria.

. Aumento sostenido del volumen de publicaciones: de 22 en diciembre de 2024 a 143 en 2025
v 99 en lo corrido de 2026.

. Publicacién de 13 boletines de prensa en 2026 sobre temas como tarifas, elecciores, el
Festival Vallenato, la visita del Ministerio de Transporte y la rendicién de cuentas.

. Manejo adecuado de la comunicacién de crisis durante los ceses de actividad de conductoras
de Movivalle, protegiendo la imagen institucional del SIVA.

. Respuesta comunicativa oportuna ante la emergencia por el terremoto de agosto de 2025,
habilitando buses para donaciones.

. Fortalecimiento del relacionamiento con medios locales y regionales (Cacica Stereo, Racia
Guatapuri, Maravilla Stereo, El Pilon, Diario del Cesar, entre otros).

. Articulacion con Gestion Social para llevar informacion a colegios, universidades, mercado
publico, paraderos y sectores comunitarios.

. Centralizacion de canales digitales mediante Linktree en Instagram y promocién de la
aplicacion SIVAlliu.

. Fortalecimiento de la comunicacion interna a través del grupo institucional de WhatsApp.
Observaciones y retos pendientes:
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. Desconocimiento de los usuarios sobre las rutas del sistema, lo que evidencié la necesidad
de intensifizar la pedagogia ciudadana.

. Corcentracion cel alcance digital en un solo canal, con una brecha marcada entre Instagram
(240 mil visualizaciones) y Facebook (45 mil).

. Derendencia de la viralidad y las alianzas institucionales para sostener resultados, al no
contar con presupuestc de pauta publicitaria.

. Riesgo reputacional derivado de situaciones laborales internas de la empresa operadora
Movivalle, que exigieron diferenciar claramente su gestion de la del Ente Gestor.

. Necesidad de monitoreo permanente de medios y conversacion publica para anticipar criticas
y responder oportunamzante a coyunturas sensibles.

. Exigencia de coordinacion con multiples actores (operador, entidades gubernamentales,
medios) para mantener mensajes institucionales unificados.

. Reto de mantener el ritmo de crecimiento en publicaciones para superar el volumen
alcanzado en la v.gencia anterior.

Presentacion Informe de empalme Oficina Control Interno

La Oficina de Control Irterno, a cargo de la Dra. Maria Angelica Gonzélez Ofate, actua bajo la Ley
87 de 1993 y los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017, y desarrolla sus cinco roles segun el
Programa Anual de Auditorias Internas (PAAI) 2026, aprobado por el Comité de Coordinacion de
Control Interno. Ei equipo es de un solo cargo, de periodo fijo. Al corte, el PAAI 2026 lleva un
cumplimiento del 71%, con 78 de 110 actividades ejecutadas. Se hicieron 4 de 8 auditorias internas,
24 de 31 informes de ley, 10 de 16 seguimientos, 5 de 6 asesorias, 24 de 35 asistencias a comités
y 2 de 4 capacitaciones.

En los indicadores, Para la vigencia 2025 se obtuvo un puntaje de 85,6, disminuyo 4,4 puntos con
respecto a ia vigencia 2024 donde se obtuvo un puntaje de 90,4.

La evaluacion independiente del Sistema de Control Interno fue de 98% en 2025 y en el primer
semestre de 2026. El control interno contable de 2025 obtuvo 4,98 sobre 5, en rango eficiente.

AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION BASADA EN RIESGOS

Se presentd el plan de trabajo general para la auditoria interna de la vigencia 2026 que inicia desde
el 10/08/2026 al 30711/2026, describiendo las auditorias, criterios de auditoria asi como los
recursos utilizados: Inicio de la auditoria desarrollaran, tiempos interna de gestion Agosto de 2026
hasta 30 de noviembre de 2026, a la fecha se han desarrollado 4 auditorias: Gestién administrativa,
Gestion oparacicnes, Gestién financiera, Gestion de infraestructura, y quedan pendientes Gestién
social, Ges:ion documental, Sistema de seguridad y salud en el trabajo SST, Gestion Tics, Gestion
Juridica.

La Contralcria Municipal Valledupar para la AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION - VIGENCIA
2025, sefald cuatro hallazgos administrativos, sin incidencia disciplinaria, penal, fiscal ni
sancionatoria. Las cuales se presento informe de avance a corte de septiembre, con los hallazgos
en ejecucion, se debe presentar informe el 15 de diciembre con cierre de hallazgos.

Logros
. Cumplimiento del 71% del PAAI 2026 (78 de 110 actividades).
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. Cumplimiento del 100% en la auditoria externa, en los otros roles de control interne y en
informes como FURAG, control interno contable, evaluacién de la gestion inst tucicnal, derechos de
autor, SIGEP, rendicion de cuentas y cierre contable y presupuestal.

. Evaluacién independiente del control interno en 98%.

. Control interno contable de 4,98 sobre 5

. FURAG de 85,6 puntos en 2025

. Auditoria de la Contraloria Municipal sin hallazgos disciplinarios, penales. fscales ni
sancionatorios.

. Informes publicados en la pagina web de la entidad.

Observaciones y retos pendientes:
. Completar las auditorias internas pendientes (4 de 8) y la auditoria esgecial fal:anie {71 de 2).

. Ejecutar las actividades en 0%: seguimiento a la Ley de Cuotas, actas ce gestion de
servidores, acompanamiento a los planes de mejoramiento por procesos y las dcs capacitasicnes
(Guia de Auditoria basada en riesgos y Guia de Administracion del Riesgo).

. Avanzar en los informes que estan en 50%, como actos de corrupcion, trarsparencia, plan
de accion, informes financieros de ley y arqueos de caja menor.

Cumplir con el plan de mejoramiento suscrito con la contraloria municipal de Valledupa-

Presentacién Informe de empalme Gestion Financiera

El informe, presentado por el contador Orlando Gregorio Seoanes Lerma (contrazo 002-202€, v gente
hasta el 31 de diciembre de 2026), cubre contabilidad, presupuesto, tesoreria, FET e inversidn. Su
proposito es entregar a la nueva administracion el estado de las finanzas y los asd~725 pencisntes
del SETP, en el marco del CONPES 3656. El cuadro de situacion calfica como ncrma lz
contabilidad; como en curso el presupuesto, la cofinanciacién y la tesoreria; como crit cos el =ET, le
inversion y el encargo fiduciario; y como prioritario el presupuesto 2027.

En contabilidad, los estados financieros de 2024 y 2025 tienen dictamen de revisoria “scal sir
salvedades. En 2024 hubo un déficit de $1.026 millones y el patrimonio bajé de $2 135 milones &
$924 millones. En 2025 hubo un excedente de $395 millones, con activos dz $7.€41 Tillones y
patrimonio de unos $1.320 millones. Desde el 1 de enero de 2026, contabilidad y presupLestc se
manejan unificados en SIIGO Pyme. Las conciliaciones bancarias estan al dia con zorte al 31 de
agosto de 2026.

En presupuesto, los aportes de la Nacion al convenio de cofinanciacién estan cumplidos al 100%
($223.402 millones). La contrapartida del Departamento del Cesar sigue en validaciér por ia Nacion,
y el Municipio adeuda $16.787 millones para 2026-2029, de los cuales $3.429 millones deben girarse
antes del 31 de diciembre de 2026. La ejecucion de gastos fue de 39,57% en 2025 y de 19,93% er
2026 (al 14 de septiembre): funcionamiento 58,93% e inversion 12,30%. La baje ejecucion de
inversion se atribuye a la espera de la recomposicion del CONPES 3656, que frena $17.465 millores
en proyectos (terminales de ruta, espacio publico de la Avenida La Popa y sus interventorias). Fara
2027 se estiman necesidades por $39.274 millones, de los cuales $27.732 millones sor nara el FET

Logros
. Dictamen de revisoria fiscal sin salvedades en 2024 y 2025.
. Paso de un déficit de $1.026 millones en 2024 a un excedente de $395 mrillonas en 2025,

Pagnz 8 de 4C



FORMATO UNICO ACTA

INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

. Unificacion de la informacion contable y presupuestal en SIIGO Pyme, con menos
impresiones en los expedientes de pago, y facturacion electrénica con SIIGO Nube.

. Conciliaciones bancarias al dia y reportes a los entes de control presentados a tiempo.

. Aportes de la Nacior: al convenio cumplidos al 100%.

. Transferencias de funcionamiento 2026: el Municipio giré el 100% ($1.793 millones) y el

Departamento $902 millcnes de $910 millones.

. Buenas practicas sefialadas: planeacion financiera de largo plazo, control presupuestal,
reportes periodicos de ejzcucion y trabajo interinstitucional.

Observaciones y retos pendientes:

. Gestionar los recursos territoriales pendientes: aportes del Municipio al convenio ($16.787
millones, con $3.429 millones antes de fin de ano para evitar alerta roja de la Nacion) y la validacion
de la contrapartida del Depzrtamento.

. Asegurar la sostenikilidad del FET, cuya necesidad crece y hoy depende del presupuesto
municipal y departamenizl. Se requieren $27.732 millones en 2027 y se busca diversificar sus
fuentes.

. Lograr la aprobacién de la recomposicion del CONPES 3656 para poder ejecutar la inversion.

. Obtener la elegibilidad del encargo fiduciario ante la UMUS del Ministerio de Transporte,
reiterada varias veces y sin respuesta. También queda la subcuenta para el recaudo centralizado
(Otrosi No. 3).

. Garantizar el presuouesto 2027 ($39.274 millones), que requiere aprobacion de la Asamblea,
la Junta Directiva y el CONFIS Municipal.

. Elegir revisor fiscal para 2026-2027, pues el contrato actual vence el 30 de octubre de 2026.
. Proteger la liquidez y fortalecer la programacién de caja ante los retrasos en los flujos de
cofinanciacion.

) Hacer seguimiento a los contratos de inversion en ejecucién, como Patio Norte ($2.385

millones pendientes de dasembolso) y su interventoria.

Presentacion Informe de empalme Gestion Juridica

El informe de empalme de la Gestién Juridica de SIVA S.A.S. cubre el periodo comprendido entre
diciembre de 2024 y el 14 de septiembre de 2026, organizado en cuatro componentes: PQRSD,
Contratacion, Actividad Litig.osa y Comité de Conciliacion y Defensa Judicial.

En materia de PQRSD, se atendieron 212 solicitudes en 2024, 158 en 2025 y 53 en el primer
semestre de 2026, todas ellas cerradas, con un estado actual de cero pendientes al corte del
empalme. En Contratacion, durante 2025 se gestionaron 75 contratos por un valor inicial de
$1.734.954.745, mientras que en 2026 se registran 53 contratos con un valor consolidado de
$2.027.262.887; entre las actuaciones mas relevantes se destacan el arrendamiento del Patio Taller
Sur a MOVIVALLE, el Con-rato 042-2026 de administracion y mantenimiento de equipos RCI, el
Otrosi No. 6 al Convenio de Cofinanciacion y la aprobacién de la adquisicion de repuestos para la
flota. El seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones 2026 muestra una ejecucion del 44,9% del valor
programado ($4.512.51€.804), quedando un saldo pendiente del 55,1%, con la adquisicion de
repuestos para la flota ($2.618.290.659) identificada como prioridad alta para el cierre de la vigencia.

En Actividad Litigiosa se reportan 21 procesos activos con pretensiones cuantificadas por
$51.271.162.810,42, de |25 cuales 5 procesos ya fueron fallados (3 favorables y 2 desfavorables), y
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se mantiene una provision contable de $1.541.575.745 para 3 procesos calificados cor protabilidad
alta. Finalmente, el Comité de Conciliaciéon y Defensa Judicial acumulé 43 reunionss curante el
periodo (2 en 2024, 24 en 2025 y 17 en lo corrido de 2026), con 4 actuaciones de estdio o solicitud
de conciliacion registradas en el acumulado.

Logros

. Cierre total de los registros histéricos de PQRSD, alcanzando cero pzrdientes z core dal
empalme en las tres vigencias evaluadas.

. Estructuracion y formalizacién del contrato de arrendamiento del Patic Talle- Su- con 2
operador MOVIVALLE, por $204.000.000.

. Suscripcion y gestion del Contrato 042-2026 (RCIl) para administracior, custadia y

mantenimiento de aplicaciones y equipos tecnoldgicos de los buses.

. Gestion juridica del Otrosi No. 6 al Convenio de Cofinanciacién. ampliando el plazo
contractual con Nacién, Departamento y Municipio hasta doce meses adicionales tras el diiima
aporte.

. Obtencién de la aprobacion de la Junta Directiva, en junio de 2026, para in ciar |a contratacidn
de repuestos de la flota.

. Reconciliacién y consolidacion de la matriz de procesos judiciales activos unifizardz &l valor
de pretensiones cuantificadas en $51.271.162.810,42.

. Resultados favorables en 3 de los 5 procesos judiciales fallados durarte el percdo,
incluyendo una tutela.

. Funcionamiento continuo del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial, con 432 -=Lniones
realizadas de manera acumulada.

. Identificacion y cuantificacion precisa de las adquisiciones pendientes del PAA 20286, con
recomendaciones concretas de continuidad para cada una.

Observaciones y retos pendientes:

. Culminar la estructuracién y tramite contractual de la adquisicién de repuestos y zczcesctics
para la flota, identificada como la partida pendiente de mayor valor ($2.618.290.659) dentrz dal PAA
2026.

. Conciliar la diferencia de $149.961.342 entre el saldo global del PAA y el listado incivicua. de
adquisiciones pendientes antes del cierre de la vigencia.

. Completar la poliza de equipos a bordo pendiente dentro del Contrato (42-2025 RC:.
. Mantener seguimiento especial a los procesos judiciales con contingencia alta o protabie. asi
como a las condenas ya proferidas, verificando coberturas de aseguredoras y avantuales

obligaciones de pago solidario.

. Impulsar el procedimiento de incumplimiento asociado al Contrato de Administracién ce F ota
de 2022, sefialado como asunto pendiente de continuidad.

. Actualizar y mantener disponible la relacion individual detallada de los 21 precesos udiciales
activos (despacho, radicado, apoderado, etapa procesal, proxima actuacidn, enire ot-os) care
garantizar la continuidad del seguimiento.

. Verificar individualmente cada item del PAA 2026 frente a los contratos ejecutades, cedo Jue
el seguimiento actual es un ejercicio global y no una equivalencia uno a uno.
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Presentacion Informe de empalme Gestion Administrativa
GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO — ESTADO ACTUAL

Instrumentos archivisticos aprobados

En mayo de 2025, mediante la Resolucion No. 043, fueron aprobados los siguientes instrumentos
archivisticos: la Politicz de Gestién Documental, el Programa de Gestion Documental (PGD) 2024-
2027 y el Plan Institucional de Archivos (PINAR) 2024-2027. Estos instrumentos se encuentran
publicados en la pZgina web institucional, en la seccién de Transparencia.

Archivo Central

La entidad ha logrado avances importantes en la ejecucién de las actividades operativas de gestién
documental, particularmente en la organizacion, identificacion y control de la informacion, asi como
en la implementacion de los instrumentos archivisticos mencionados anteriormente. Estas labores
han contado con el apoys de una (1) contratista, y se han atendido las capacitaciones proyectadas
por el proceso durante la vigencia.

No obstante, persisten limitaciones de caracter estructural que afectan la consolidacion del sistema
de gestion documental, entre las cuales se destacan la falta de convalidacién de las Tablas de
Retencion Documentzl (TRD), las restricciones de infraestructura fisica, la ausencia de herramientas
tecnoldgicas especializadas y la necesidad de fortalecer las competencias del talento humano.

En este sentido, se evidencia que la entidad cuenta con bases operativas que permiten proyectar
una mejora progresiva siempre que se implementen acciones estratégicas orientadas al
cumplimiento de la normativa archivistica vigente.

Comité de Archivo
La entidad cuenta con un Comité de Archivo, el cual se reline de manera semestral.
Situacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD)

A la fecha, se encuentra pendiente la convalidacion de las Tablas de Retenciéon Documental (TRD),
situacion que se origina debido a la estructura organizacional de la entidad. Durante el periodo objeto
del presente informe se realizd seguimiento a este escenario, con el fin de destrabar esta situacion,
se adelantaron gestiones orientadas a definir alternativas viables; para ello, se remitié un oficio formal
al Archivo Departamental del Cesar solicitando la realizacién de una mesa de trabajo, con el
propdsito de obtener orientacion técnica sobre el estado actual de las TRD y concertar una ruta que
permita avanzar en la crganizacién documental mientras se resuelve de fondo su convalidacion.

Como resultado de este ejercicio, se formuld el Plan de Choque de Gestion Documental, desarrollado
operativamente a través de un Plan de Trabajo que establece actividades, tiempos, responsables y
productos para el periodo comprendido entre el 7 de septiembre y el 4 de diciembre de 2026, entre
las que se incluye |la mesa de trabajo con el Archivo Departamental del Cesar como primera fase de
ejecucion.

Mientras se define la ruia de convalidacion, la entidad continda sin contar con TRD convalidadas que
sirvan como instrumentc definitivo para la organizacion documental, situacion que sera abordada
como parte del desarrollo del Plan de Trabajo mencionado.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El area de Recepcién opera de manera estable, conforme a los procedimientos de‘inidos para el
tramite de correspondencia, PQRSD, certificaciones y apoyo documental a las demas arzas.

La Gestion Documental registra avances importantes con la aprobacion de la Politiza ce Gesticn
Documental, el PGD y el PINAR 2024-2027, aunque mantiene como limitante princ pal lz falta ce
convalidacion de las TRD.

Se recomienda insistir ante el Archivo Departamental del Cesar para que revise ruevaments ia
situacion de la entidad y evalle una ruta alternativa que permita la convalidacion de las TRD.

Se recomienda dar seguimiento periddico a la ejecucion del Plan de Trabajo del Plan de Chogquz ce
Gestion Documental, verificando el cumplimiento del cronograma por fases y reportanda avancas a
la Gerencia.

Finalmente, se concluye que el fortalecimiento del sistema de gestion documental requiere .r
enfoque integral que articule los componentes normativos, técnicos, tecnoldgicos y adminisiretives.
con el fin de garantizar la adecuada gestion de la informacion institucional y e: cump:imientn de los
principios de eficiencia, transparencia y acceso a la informacién.

El inventario oficial de bienes de SIVA S.A.S. con corte a la vigencia 2026 esté conformado por 298
registros consolidados, asociados a 298 cadigos Unicos y a un valor registrado de $ 215.428.244 en
los 232 registros que contienen dato monetario. La depuracién del bloque duplicado identificado
situaria el inventario efectivo en 251 registros.

La composicion esta fuertemente concentrada: dos series de codificacion —0002 y 0003— agrupan
el 91,61 % de los registros. EI mobiliario y los enseres representan 219 registros (73 49 %) v los
equipos de computo y periféricos 37 registros (12,42 %).

Existe una asimetria estructural entre volumen y valor: |la serie de mobiliario aparta el 79,1¢ % ce lcs
registros pero solo el 38,45 % del valor, mientras que la serie tecnoldgica aporta el 72,42 % de los
registros y el 57,29 % del valor.

La dependencia con mayor concentracion es Plazoleta, con 55 registros y $ 63.760.461; juntc con
Operaciones y Archivos retne el 64,09 % del valor registrado. No obstante, 94 regisiros (31,54 “o)
carecen de ubicacién asignada.

La confiabilidad del inventario esta comprometida por hallazgos de criticidad alta: ur: bloque d= 247
registros integramente duplicado, 56 codigos repetidos, ausencia total de custodia incivid.al y
propagacion del error «#N/A» en 59 registros. En su estado actual el inventario no puede certificarse
como entregado y conciliado; requiere la depuracion y la toma fisica descritas en el nurreral 1€ nara
adquirir valor probatorio y servir de base a decisiones patrimoniales.

CUADRO EJECUTIVO FINAL

Resumen de los indicadores calculados con la informacion efectivamente contenida en e archivo.
Se excluyen los indicadores que no pueden determinarse con la fuente dispon ble.

Tabla 10. Cuadro ejecutivo de indicadores del inventario
Indicador Resultado

Total de bienes registrados (registros consolidados) 298

Cadigos uUnicos identificados 298

Total de grupos (series de codificacidn) identificados 7

Grupo con mayor cantidad de bienes g:r(i;éi)gg? = )uebiss, enseces y BqLiage
Cantidad de registros del grupo principal 236 (79,19 %)
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Indicador | Resultado

Grupc con mayor valcr ragistradc

Bienes tecnoldgicos y periféricos (clasificacion funcional)

Mobiliario y enseres (zlasificacion funcional)

Otros hienes: climatizaci3n, apoyo eléctrico, audiovisuales y control

Dependencias con bienes asignados

Area con mayor concertracidn de bienes

Area con mayor valor registrado

Regislros sin ubicacion asignada

Valor total registrado &r 2| inventaric

Registros can valor monetario

Registros con estado recistrado (fodas en «BUENO»)
Registras con custodia asignada (todos a « GERENCIA»)
Registras afectados por repeticion de codigo

Registros duplicados ce forma intagra (items 254 a 300)
Registros sin cédigo ¢ con cadificacidn no estandarizada
Registras netos tras depuracién del tloque duplicado
Valor registrado tras depuracién del bloque duplicado

Antigliedad de los bieres con fecha ragistrada

Serie 0003 — Cémputo y tecnologia: $
125.707.920 (57,29 %)

37 (12,42 %)

219 (73,49 %)

38 (12,75 %)

13

PLAZOLETA — 55 registros (18,46 %)
PLAZOLETA — §$ 63.760.461
94 (31,54 %)

$219.428.244

232 (77.85 %)

135 (45,30 %)

129 (43,29 %)

115 (38,59 %)

47 (15,77 %)

25 (8,39 %)

251

$ 217.841.853

12/06/2012 — 12/11/2024

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

El Plan de Trabajo Anual de SG-SST de la vigencia 2026 formula 70 actividades, cuya programacion
se distribuye en 2€1 ejecucones a lo largo del afio (una misma actividad puede tener frecuencia
mens.al, trimest-al, semestral o anual). A la fecha de corte se han ejecutado 187 de esas 261
ejecuciones programadas.

Tabla 1. Indicadcres clave dal cumplimiento del Plan de Trabajo Anual 2026

Activ dades formuladas er: el plan 70 Distribuidas en 9 ejes tematicos PHVA

Activ dades prograrracas en la vigencia (frecuencias) - 261 Sl?ri&;)lirr(\jieentgélcum del’ “indicador:
Activ.dades ejecutadzs a la fecha 187 iigﬁzradas Can evidenisier ont e archivg
Activ.dades pendierites de ejecucién 74 I;;gst::ifr"g?go d{;on tReha - progranaga
Actividades vencidas sin ejecutar 0 g:ceeﬂztggsincurnplirnientos o ekl
% d2 cumpliﬁiento anual (187 / 2€°) 71,65 % Sgr\',::c?é;stal deiiafio;, Inclidos: mescs

Contra lo exigible a la fecha: supera la

% de cumplimiento acumtlado 2nero—septiembre (187 / 195) « 95,90 % rridta

% de cumplimiento de meses cerrados enero—agosto (171 / 100 % Ocho meses consecutivos de ejecucion

171" total
Indicador N.° 1 de la bateria de 18
v g - 5
Meta institucional defirida en el plan 290% indicadores
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Principales resultados alcanzados

Ejecucion del 100 % de lo programado durante ocho meses consecutivos (enero a agosto), sin
desviaciones entre programacion y ejecucion en ningutin periodo ya cerrado.

Aseguramiento legal y de planificaciéon completado en el arranque de la vigencia: autoevaluacion de
estandares minimos con registro verificado en el aplicativo del Ministerio del Trabajo, plan de
mejoramiento y presupuesto aprobados antes de iniciar la ejecucion, plan anual de capacitacion,
cronograma de inspecciones y actas de designacion actualizadas.

Ciclo de vigilancia de la salud cumplido: jornada anual de EMO periddicas, diagnostico de
condiciones de salud, comunicacion de resultados, actualizacion del perfil socicdemografico y
aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial con socializacién de resultados.

Cumplimiento integro, a la fecha, de los ejes de gestion del cambio, adquisiciones y contratistas;
emergencias; seguridad vial (PESV); verificacién del desempefio; y mejora continua, todos con 100
% de lo exigible al corte.

Actualizacion de los instrumentos técnicos estructurales del sistema —matriz de peligros (GTC 45)
y matriz de requisitos legales—, ambas con sus dos actualizaciones ya ejecutadas y medicion y
divulgacion mensual de la bateria de 18 indicadores con semaforizacion automatizada del
desempenio.

Principales aspectos pendientes

Cierre de las 8 actividades restantes del mes de septiembre, actualmente en curso.

Ejecucion de las 66 actividades programadas para el cuarto trimestre (19 en octubre, 21 en
noviembre y 26 en diciembre).

H'tos criticos de cierre de vigencia: auditoria interna anual y revision por la alta direccién (noviembre),
y autoevaluacién de estandares minimos de cierre con registro en el aplicativo del Ministerio del
Trabajo y formulacidn del Plan de Trabajo Anual 2027 (diciembre).

Estado general de implementacion del SG-SST

E! SG-SST se encuentra implementado y en operacién sostenida, con planificacién formalizada,
recursos asignados, responsables definidos, ejecucion verificable actividad por actividad y
mecanismos de medicion y mejora continua activos. El desempefio acumulado a la fecha (95,90 %)
supera la meta institucional del 90 %; el porcentaje anual alin no alcanzado obedece al calendario
de ejecucion del ultimo trimestre, no a deficiencias del sistema.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
Situacion general del Area de Gestién Financiera a septiembre de 2026

| Componente || Situacién al corte | Estado l
|Contabilidad |[EE.FF. 2024-2025; conciliaciones bancarias al dia INormal |
Presupuesto [Ejecucion 2026 con rezago en inversion HEn curso |
Cofinanciacion |[Nacion cumplida; obligaciones territoriales pendientes  |[En curso |
IFET |[Necesidad creciente de financiacion |[Critico |
[Tesoreria |[Recursos y cuentas identificadas |IEn curso |
lInversion ||Parte importante condicionada a recomposicién CONPES|[Critico |
[Encargo fiduciario|[Pendiente de elegibilidad Nacion |[Critico ]
|Presupuesto 2027|Necesidades identificadas; aprobaciones pendientes  |[Prioritario
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A. Recursos Financieros:

de 2005)

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia F scal Afio 2025 al cierre del 31 de diciembre de

2025

Activo total

$7.940.779.781.08

Corriente

$7.230.697.804.42

No corriente

$ 710.081.976.66

Pasivo total

$6.621.203.814.07

Corriente

$1.005.558.952.29

No corriente

$5.615.644.861.78

Patrimonio

$1.319.575.967.01

CONCEPTO

VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia F scal Afio 2026 a |z fecha del Gltimo reporte al CHIP 30 de Junio de 2026

Activo total

$13.407.723.332.38

Corriente

$12.784.092.326.77

No corriente

$ 623.631.005.61

Pasivo total

$10.617.925.579.15

Corriente

$ 694.964.084.70

No corriente

$9.922.961.706.45

Patrimonio

$2.789.979.541.23

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2025 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre
Terrenos 0

Edificaciones $147.971.050.00
Construcciones en curso 0

Maquinaria y equipo 0

Equipo de transporte, traccidr y elevacion 0

Equipo de Comunicacion y computo $272.551.859.53

Muebles Enseres y Equipos de Oficina $ 68.292.046.01

Bienes Muebles en bodega 0

Redes, Lineas y cables 0

Plantas, Dictos y Tuneles 0
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Otros conceptos (Depreciaciones)

-$223.749.029.34

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2026 a la fecha del ultimo reporte al CHIP 30 de Junio de 2026
Terrenos 0

Edificaciones $147.971.050.00
Construcciones en curso 0

Maquinaria y equipo 0

Equipo de transporte, traccion y elevacion 0

Equipo de Comunicacion y computo $272.551.859.53

Muebles Enseres y Equipos de Oficina

$ 68.292.046.01

Bienes Muebles en bodega 0
Redes, Lineas y cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles 0

Otros conceptos (Depreciaciones)

-$266.298.976.68

ESTADO DE APORTES AL CONVENIO DE COFINANCIACION

TABLA 1. EJECUCION DEL CONVENIO DE COFINANCIACION EN RELACIGN CON EL CONPES 3656 CON CORTE A SEPT DEL 2026

PORTES NACION APORTES CIUDAD ~ ~
Aportes Convenio -
 Desembolso | opette e Desembolsos e

Sk Wt Rl Departamrento | 0 { = Saldo

(carrentes) f Municiplo (corrienzes) |Deparamento i

. .OtrosiNo b ER ) . - : .

- = 8.253.330.000 8.253.697.459| - 697.459

2011 5.650.209.154 - 5.650.209.154 8.561.2G0.000 - 8.561.000.000
201z 16.500.486.317 15.594.826.630 905.659.687 8.770.2060.000 888.701.000 7.881.299.000
201= 6.555.868.841| - 6.555.868.841 787.362.000 787.362.000 8.940.200.000 8.000.000.000 940.000.000,
201« 500.000.000 500.000.000 8.923.20C.000 9.033.469.653| - 110.469.653
2015 - - - 3.000.000.000| 3.000.000.000 - -
2016 23.000.000.000 11.263.290.680 11.736.709.320 6.000.000.000| 6.000.000.000 5.045.295.052| - 5.045.295.052
2017 39.958.000.000 51.694.709.330] - 11.736.709.330 6.000.000.000| 6.000.000.000 12.387.919.071 - 12.387.919.071
2C18 15.647.812.797 15.647.812.797 - 6.000.000,000| 6.000.000.000 3 -
2C19 15.349.787.102 17.556.510.305] - 2.206.723.203 6.000.000.000 6.000.000.000
2620 13.574.673.580 5.938.080.935 7.636.592.645 - - -
2022 44.541.226.333 33.002.848.450 11.538.377.883 4.000.000.000| 4.000.000.000 -
2622 19.532,506.544 27.233.702.591] - 7.701.196.047 9.000.000.000| 9.000.000.000 = =
2023 29.647.324.856 27.425.434.946 2.221.889.910| 20.429.000.000( 20.429.000.000 - -
2024 11.488.941.178| - 11.488.941.178 5.963.189.882| 5.963.189.882 Q
2025 - 3.429.000.000| 3.429.000.000 » -
2C26 - 3.429.000.000 - 3.429.000.000 -
2027 3,429.000.000 3.429.000.000
2023 E 3.429,000.000 3.429.000.000 - -
2029 6.500.000.000 - 6.500.000.000 - .
TOTAL 223.402.026.683 223.402.026.683 - | 87.895.551.882| 71.108.551.882 16.787.000.000 | 43.447.200.000 43.609.082.235 | - 162.082.235

*Corte al 15 de septiembre del 2026
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Detalle de desembolsos Convenio de Cofinanciacion por anualidad 2024-2025-2026

ANO 2024 PROYECTO
FECHA DEPARTAMENTO MUNICIPIO NACION
10/01/2024
27/03/2024 11.488.941.178
25/04/2024 2.534.189.882
20/12/2024 3.429.000.000
TOTAL 2024 0 5.963.189.882 11.488.941.178
FECHA |DEPARTAMENTO| MUNICIPIO NACION
9/10/2025 $3.429.000.000
TOTAL
2024 0 $3.429.000.000 |0
# Los aportes de la Nacion al Convenio: cumplidos al 100%
. Los aportes del Departamento del Cesar al Convenio: El Departamento del Cesar

ejecuto obras de contrapartida antes de la entrada en funcionamiento del encargo fiduciario
del Ente Gestor, les cuales se encuentran aun en proceso de validacion por parte de la
Nacién. Con relacion a este punto, desde SIVA SAS, se adelantaron todas las gestiones
requeridas por los diversos 6rganos, incluyendo una nueva radicacion de la solicitud, con
todos los soportes requeridos, y estamos a la espera de la respuesta por parte de la Nacion.
o Aportes del Municipio al Convenio: Se adeuda la suma total de $16.707 millones
de pesos, los cuales deben ser desembolsados durante las vigencias 2026-2029. Adeudan
para la vigencia 2026, la suma de $3.429.000.000 que deben ser girados antes del 31 de
diciembre, con la finalidad de mantener el equilibro financiero del proyecto, y no generar
alerta roja en el seguimiento por parte de la Nacion.

- ESTADO DE TRANSFERENCIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO

2025

TOTAL

MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

$1.393.869.953

$1.831.344.180

$4.375.077.280

DEPARTAMENTO DEL CESAR | § 597.372.837 | $ 845.861.792 | $1.875.033.120
TOTAL 0'$1.991.242.790 [ $2.677.207.997 | $6.250.110.400
__ TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO 2026
ARROBADOEN GIRADO PENDIENTE FECHA DE GIRO
ASAMBLEA
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR | $ 1.792.927.301 | $896.463.650,50 | $ = 2/03/2026
$896.463.650,50 | $ = 1/04/2026
DEPARTAMENTO DEL CESAR $ 910.000.000 | $ 902.334.764 | $ 7.665.236 22/07/2026
TOTAL $ 2.702.927.301 | $ 2.695.262.065 | $ 7.665.236
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A la fecha, y con relacion a los recursos destinados por las Entidades Territoriales para el
funcionamiento de la Entidad encontramos que, el Municipio de Valledupar ha girado el 100% de
sus recursos, con una cifra de $1.792.927.301. El Departamento del Cesar por su parte, ha girado
la suma de $902.334.764, teniendo un remanente pendiente de $7.665.236.

RECURSOS VIGENCIA 2027

Para la vigencia 2027, y de acuerdo con la programacién financiera realizada por el Ente Gestor, se
estima necesario contar con recursos por un valor total de $39.274.632.786, distribuidos de la
siguiente manera:

COMPONENTE VALOR 2027 JUSTIFICACION
Apaortes al Convenio de Cofinanciacion $3.429.000.000||Desarrollo proyecto SETP
Aportes al Fondo de Estabilidad Tarifaria — FET Implementacién SETP

$27.731.770.442
(Participacion 40% Municipio, 60% Departamento)

Transferencias para funcionamiento Operacion administrativa SIVA SAS
$5.713.862.344
(Participacién 70% Municipio, 30% Departamento)

Adquisicion de repuestos para la flota $2.400.000.000||{Implementaciéon SETP

TOTAL NECESIDADES DE RECURSOS 2027 ||$39.274.632.786

Aportes al convenio de cofinanciacion

Se proyectan recursos por $3.429.000.000 destinados a atender los aportes correspondientes al
Convenio de Cofinanciacién del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Valledupar, de
conformidad con los compromisos y obligaciones derivados de dicho instrumento.

La apropiacion de estos recursos resulta necesaria para garantizar la cortinuidad de los
compromisos asociados al proceso de implementacion y desarrollo del Sistema, en concordancia
con la programacién financiera y presupuestal establecida para la vigencia 2027.

Aportes al fondo de estabilidad tarifaria — FET

Para la vigencia 2027 se requiere un aporte estimado de $27.731.770.442 destinado al Fondo de
Estabilidad Tarifaria — FET. Este componente representa la principal necesidad de recursos
proyectada para la vigencia y resulta fundamental para contribuir a la sostenibilidad financiera del
Sistema, en el marco de los mecanismos establecidos para atender las necesidades derivadas de la
diferencia entre |a tarifa técnica y la tarifa al usuario, conforme a las disposiciones y reglamentaciones
aplicables.

En consecuencia, se considera de especial importancia que estos recursos sean incorporados dentro
de la programacion presupuestal municipal y Departamental, para la vigencia 2027, de manera que
se garantice la disponibilidad de recursos necesaria para atender oportunamente las obligaciones
relacionadas con la estabilidad tarifaria del Sistema y los compromisos adquiridos con el operador
del sistema.
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Transferencias para funcionamiento

Para garantizar el adecuado funcionamiento de SIVA S.A.S. como Ente Gestor, se proyectan
transferencias por $5.713.862.344 para la vigencia 2027 .Estos recursos estan orientados a atender
los gastos necesarios para el desarrollo de las actividades administrativas, técnicas, financieras,
juridicas y demas funciones requeridas para el cumplimiento de las responsabilidades institucionales
del Ente Gestor.

La disponibilidad de estos recursos resulta necesaria para garantizar la continuidad de la gestion
institucional y el cumplimiento de las obligaciones que permitan realizar de manera adecuada las
actividades de seguimiento, coordinacion, administracién y gestion relacionadas con el Sistema
Estratégico de Transgorte Publico de Valledupar.

Adquisicién de repuestos para la flota

Finalmente, se proyectan recursos por $2.400.000.000 destinados a la adquisicion de repuestos para
la flota del Sistema Estratégico de Transporte Publico. Esta necesidad esta relacionada con el
mantenimiento y disponibilidad de los vehiculos que prestan el servicio, contribuyendo a garantizar
condiciones adecuadas de operacion, confiabilidad y continuidad en la prestacion del servicio de
transporte publico.

INVENTARIOS:

INVENTARIO RECURSOS FISICOS: El dia 21 de septiembre de 2026, hice entrega formal de los
equipos y elementos de oficina que tenia a mi cargo para el ejercicio de mis funciones, lo cual esta
soportado en el Acta de entrega de inventario (anexo inventario de bienes y equipos, acta de
entrega).

INVENTARIO DOCUMENTAL: Cumpliendo con la responsabilidad de mi cargo y de acuerdo a la
norma, hice entrege d= los inventarios fisicos y digitales de la informacion producida en ejercicio de
mis funciones, en el formato Unico de Inventario documental FUID, el cual se adjunta a este informe,
a la Gestion Documental el dia 21de septiembre de 2026.

Nota: Adjunte relacion de inventarios y responsables.

4. PLANTA DE PERSONAL:

e e O e
Cargos de Libre nombramiento y remocién
A la fecha de inicio de la gestion 5 2 0
(del 2 al diciembre de 2024)
a la fecha de retiro dzl cargo 5 9 0
(del 15 al septiembre de 2026)
Variacion porcentual
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Cargos de Carrera Administrativa

A la fecha de inicio de la gestion 0 0 0
(del 2 al diciembre de 2024)

a la fecha de retiro del cargo 0 0 0
(del 15 al septiembre de 2026)

Variacion porcentual 0 0 0

PLANTA DE PERSONAL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE VALLEDUPAR SIVA

S.A.S.
N° CARGOS DENOMINACION NIVEL CODIGO GRADO
1 (uno) Gerente General Directivo 050 03
1 (uno) Asesor Asesor 102 01
1 (uno) Jefe de Oficina Directivo 00€ 01
+« NIVEL DIRECTIVO
N° CARGOS DENOMINACION NIVEL CODIGO GRADO
1 (uno) Gerente General Directivo 050 03
1 (uno) Jefe de Oficina Directivo 006 01
e NIVEL ASESOR
N° CARGOS DENOMINACION NIVEL CODIGO GRADO
1 (uno) Asesor Asesor 102 01

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

CENTROS DE DESPACHO (8)

En el marco del desarrollo del SETP de Valledupar y en cumplimiento del CONPES 3656 de 2010,
SIVA S.A.S. continud durante todo el primer semestre de 2026 la estructuracidn técnica, predial y
administrativa del proyecto de Centros de Despacho, infraestructura proyectada para fortalecer los
procesos de regulacion, control operacional y despacho de la flota. A septiembre de 2026, el proyecto
se mantiene en fase de estructuracidn, sin que se haya radicado aun la solicitud formal de viabilidad
ante la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (UMUS) del Ministerio de Transporte.

Ubicaciones identificadas

Pagina 20 de 40




FORMATO UNICO ACTA

INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Tabla 1. Localizacion proyectada Fredios centros de Despacho

'.Don Alberto I b;)tacional / Parque ”I\./I.uni(V:ipio . 561

Parque La Leyenda Dotacional / Parque Municipio 100, 101, 316
450 Anos Dotacional / Parque Municipio 412, 416
Lorenzo Morales Dotacional / Parque Municipio 513, 313
Bellohorizonte | Dotacional / Parque Municipio 515, 562
Parque Los Milagros Dotacional / Parque Municipio 100, 101
Pista BMX Dotecional / Parque Municipio 214, 315
Terminal de Transporte Dctecional / Parque Municipio 316, 562

6. OBRAS PUBLICAS:

Antecedentes

La gestion de infraestructura del SETP Valledupar ha presentado una evolucion progresiva desde el
afo 2012, periodo a partir del cual se inici6 la ejecucion de diferentes proyectos destinados a mejorar
las condiciones de movilidad y fortalecer la infraestructura vial requerida para la implementacion del
Sistema.

1. Mejoramiento de la infraestructura vial

Durante las primeras vigercias, las intervenciones estuvieron principalmente orientadas a la
adecuacion y mejoramiento de corredores estratégicos de la ciudad, buscando generar condiciones
adecuadas de circulacién para el transporte publico y mejorar la conectividad entre diferentes
sectores urbanos.

En este periodo se ejecutaran proyectos como la intervencion de Carrera 41, Carrera 42 y Diagonal
10, correspondiente al Contrato 001 de 2012, con un valor final aproximado de $1.447 millones,
seguido por el proyecto de pavimento rigido en las comunas 2, 3, 4 y 5, ejecutado mediante el
Contrato 001 de 2013, con un valor aproximado de $17.654 millones.

Posteriormente, se desarrollaron intervenciones de mayor alcance, entre ellas la Avenida Simoén
Bolivar, en el tramo Terminal-La Ceiba, correspondiente al Contrato 040 de 2014, con una inversion
aproximada de $32.932 millones, constituyéndose en una de las actuaciones relevantes para el
mejoramiento de la infraestructura vial estructurante de Valledupar.

2. Consolidacién y ampliacién de corredores estratégicos

Entre 2016 y 2019 se observa una ampliacion del alcance de las intervenciones, incorporandose
proyectos destinados no solamente al mejoramiento de vias existentes, sino también a la
consolidacion de corredores astratégicos, ampliaciones y soluciones de conectividad urbana.

Dentro de este periodo se encuentran proyectos como la intervencion de la Calle 44 y conexion con
la Carrera 4, la Avenida Fundacién — tramo Obelisco—Carrera 12, la Avenida 450 Afos, asi como las
diferentes fases de intervenc'én de la Carrera 27.
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Particular relevancia tuvieron los proyectos de Carrera 27 — Fase |, ejecutado mediante el Contrato
018 de 2017, con un valor aproximado de $17.264 millones, y Carrera 27 — Fase ||, correspondiente
al Contrato CCOC-011 de 2019, con una inversién aproximada de $12.747 millones.

De igual manera, durante esta etapa se ejecutaron intervenciones puntuales y complementarias,
como la Diagonal 10 (Carrera 45—-Calle 6), la ampliacién de la Glorieta La Ceiba y la Avenida La
Popa (Batallon-Don Alberto). Estas actuaciones contribuyeron a mejorar la capacidad vy
funcionalidad de determinados corredores y puntos estratégicos de la red vial urbana.

3. Integracion de infraestructura vial y espacio publico

Un hito importante corresponde al proyecto de malla vial y espacio publico del Centro Historico,
ejecutado mediante el Contrato CCOC-056 de 2019, con un valor final aproximado de $20.072
millones y terminacién en febrero de 2022.

Esta intervencion representa una evolucion en el enfoque de infraestructura, al incorporar de manera
conjunta componentes de movilidad, espacio publico y recuperacién urbana, reconociendo que la
infraestructura del SETP no se limita exclusivamente a los corredores destinados a la circulacion
vehicular, sino que debe articularse con las condiciones de accesibilidad y funcionalidad del entorno
urbano.

4. Consolidacion de infraestructura para la operacion del SETP

A partir de 2022 se evidencia una transicion hacia proyectos directamente relacionados con la
infraestructura operacional y de soporte del Sistema Estratégico de Transporte Publico.

En esta etapa se destaca la ejecucion del Terminal Sur, mediante el Contrato CO-092 de 2022, con
un valor final aproximado de $22.098 millones y terminaciéon en noviembre de 2024. Esta
infraestructura constituye un elemento fundamental para la organizacion y operacion del transporte
publico colectivo, fortaleciendo la integracion y articulacion de los servicios en el sector sur de
Valledupar.

De manera complementaria, se ejecutd el proyecto de paraderos y sefalética, correspondiente al
Contrato CO-084 de 2023, con un valor aproximado de $4.999 millones, terminado en noviembre
de 2024. Esta actuacion permitio fortalecer los elementos fisicos asociados a la identificacion,
organizacién y accesibilidad del servicio, contribuyendo a mejorar la experiencia del usuario y las
condiciones de operacion del Sistema.

5. Balance de la gestion de infraestructura 2012-2024

En términos generales, la ejecucién de proyectos durante el periodo 2012—2024 evidencia una
transformacion progresiva del enfoque de infraestructura del SETP Valledupar. Inicialmente, los
esfuerzos estuvieron concentrados en atender necesidades de pavimentacion, rehabilitacion y
mejoramiento de la malla vial; posteriormente, se incorporaron intervenciones de mayor alcance
relacionadas con ampliacion de corredores, mejoramiento de intersecciones, espacio publico y
recuperacion urbana, hasta llegar a una etapa en la que se fortalecieron directamente los
componentes asociados a la operacion e infraestructura de soporte del sistema de transporte.

En total, las 14 obras relacionadas en el periodo presentan un valor final aproximado de $218.297
millones, constituyendo un importante componente de inversion publica en infraestructura urbana y
de transporte para Valledupar.

Esta trayectoria permite establecer una linea base para analizar la evolucién posterior del SETP,
particularmente frente a los nuevos requerimientos derivados de la implementacion del Esquema
de Transformacion del Sistema y del Enfoque de Transporte Publico como elemento estructurante
de la movilidad urbana. Asimismo, permite identificar que la infraestructura ejecutada durante estos
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anos constituye el soporte fisico sobre el cual se han desarrollado las actuales estrategias de
consolidacién, optimizacion y ampliacion de cobertura del Sistema.

Carrera 41, 42 y Diagonal 10 001 de 2012 Consorcio HJ $1.447 M 17/06/2013

i {ai 9.
favimentorigido Comunas 2 001 de 2013  Unién Temporal Vial Cesar ~ $17.654M 2610212014
f‘;cséfggg‘ Bolivar (Terminal- 040 de 2014 Consorcio SET $32.932M  10/06/2018

Calle 44 y conexion Carrera 4 019 de 2016 Consorcio Malla Vial 44-4  $15.611 M 27/03/2017

Av. Fundacién (Obelisco— Consorcio Equiobras
Carrera 12) 016 de 2017 Valledupar $37.687 M 26/02/2018
Av. 450 Afios 017 de 2017 Consorcio Equiobras g5 318 26/06/2018
’ Valledupar :
Carrera 27 — Fase | 018 de 2017 Consorcio Equiobras  g47 564\ 29/08/2018
Valledupar ’
CCOC-011 de Consorcio Carrera 27
Carrera 27 — Fase || 2019 SETP $12.747 M 10/07/2018
: CCOC-048 de Consorcio Pavimento
Diagonal 10 (Cra 45—Calle 6) 2018 Valledupar 2018 $3.156 M 20/05/2019
Glorieta La Ceiba CCOC-085de Consorcio Glorieta La
(ampliacion) 2018 Ceiba $8.134 M 09/06/2019
Av. La Popa (Batallon—-Don CCOC-044 de Consorcio La Popa
Alberto) 2019 Militares ALAIER | REIGE1
Malla vial y espacio publico CCOC-056 de Consarcio Pavimento Plan
Centro Historico 2019 Centro $20.072M 24/02/2022
Terminal Sur C0-092 de 2022 Union Temporal TP 2022 $22.098 M 29/11/2024
Paraderos y sefialética co-84 deé 2028 | SedundadySenicles $4.999M  29/11/2024
i y Senalizacion ’

PATIO TALLER SUR

El Patio Taller Sur —identificado en los contratos como "Terminal Sur"— es la infraestructura
operacional gemela del Patio Taller Norte, ubicada en el sur de la ciudad. Su construccion se liquidd
antes del inicio de las vigencias objeto de este informe

Operacién en arrendamiento — Movivalle. Una vez entregado, el Patio Taller Sur fue dado en
arrendamiento al operagor Movivalle, encargado de administrar la flota de buses y de ejecutar la
prestacién del servicio publico colectivo del SETP de Valledupar. El seguimiento a esta etapa operativa
se documenta en el numeral 2.4.4 de este informe.
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El Patio Taller Sur, construido mediante el contrato CO-092-2022 y liquidado el 29 de noviembre de
2024 fue entregado en arrendamiento al operador Movivalle, quien administra la flota de buses y
ejecuta la prestacion del servicio publico colectivo del SETP de Valledupar desde esta
infraestructura.

Durante la etapa de operacion del patio taller se han identificado las siguientes novedades, objeto
de seguimiento por parte de SIVA S.A.S. en su condicion de Ente Gestor:

] Fugas en la red de agua potable del Patio Taller Sur, posiblemente asociadas a una
instalacion deficiente de accesorios en la tuberia de la red. SIVA S.A.S. ha 3olicitado en varias
oportunidades al contratista que ejecuto la obra que adelante las reparaciones pertinentes, en el
marco de la garantia de estabilidad de la obra.

. Certificacion de la Estacion de Servicio (EDS) de Gas Natural Vehicular del Patio Taller Sur,
tramite a cargo y bajo responsabilidad del operador Movivalle, requerido para que este pueda hacer
uso del suministro de combustible de la EDS destinado al abastecimiento de la flota de buses.

CONTRATOS EN EJECUCION

Contrato C0O-110-2023 — Construccion del Patio Taller Norte

La presente intervencion contempla la construccién de infraestructura estratégica de soporte para el
Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Valledupar, concebida para fortalecer la
gestion operativa, logistica y administrativa del sistema. Una vez entre en funcionamiento, esta
instalaciéon permitird centralizar y coordinar desde la zona norte de la ciudad las actividades
asociadas a la prestacion del servicio de transporte publico, facilitando el con‘rol de los arocesos
operacionales y de los diferentes componentes que integran la cadena de prestacion del servicio en
su area de influencia.

Esta infraestructura se articula funcionalmente con el Patio Taller Sur, conformando una red
complementaria de apoyo que contribuira a mejorar la eficiencia operativa, la capacidad de respuesta
y la cobertura del sistema en el territorio municipal.

El contrato para la construccion del Patio Taller Norte inici6 el 13 de febrero de 2024, con un valor
contractual de VEINTIDOS MIL CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA Y OCHO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS
($22.198.641.158,80) M/CTE y un plazo de ejecucion de diez (10) meses.

Tabla 2.Informacién contrato de obra Patio Taller Norte

NUMERO DEL CONTRATO: C0O-110-2023

“Construccién de equipamientos complerentarios a la
OBJETO DEL CONTRATO: |nfraestructt.!ra del iranspc?rt_e publico en el marco Qel
proyecto sistema estratégico de transporte publico
colectivo de Valledupar SETPC - terminal norte”.

CONTRATANTE: 2i2tesma Integrado de Transporte de Valledupar — SIVA
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CONTRATISTA:

Unidn Temporal Terminal Norte, integrantes:

= 50% — MB construcciones obras civiles . — Nit:
901.419.514-2
= 25% — Ingconstrucciones de la sabana s.a.s — Nit:
901.310.443-8
= 10%—Construcciones hht sas—nit:900.767.893-7
= 15,0% — Delta Gas s.a. — nit: 830.126.628-8
Representante legal: Juan Pablo Monsalva Baute c.c.
7.574.067

VALOR DEL CONTRATO:

Veintidés mil ciento noventa y ocho millones seiscientas
cuarenta y un mil quinientos ocho pesos con ochenta
centavos ($ 22.198.641.508,80) m/cte.

PLAZO INICIAL:

Diez (10) meses

FECHA DE INICIO:

13 de febrero de 2024

FECHA DE TERMINACION
INICIAL:

12 de diciembre de 2024

SUSPENSION No.1

20 de diciembre 2024

TIEMPO DE SUSPENSION No.1

30 dias calendario

REANUDACION DEL PLAZO
CONTRACTUAL

6 de octubre de 2025

PRORROGA No.1 AL PLAZO
CONTRACTUAL

6 de octubre de 2025

TIEMPO PRORROGA AL PLAZO
CONTRACTUAL

4 meses calendario

FECHA DE TERMINACION
ACTUAL

6 de febrero de 2026

SUSPENSION No.2

5 de febrero de 2026

TIEMPO DE SUSPENSION No.2

Un (1) mes

REANUDACION DEL PLAZO
CONTRACTUAL

24 de julio de 2026

PRORROGA No.2 AL PLAZO
CONTRACTUAL

Un (1) mes

FECHA DE TERMINACION
ACTUAL:

24 de agosto de 2026

SUPERVISION:

Jaime Andrés Gonzalez Mejia

APOYO A LA SUPERVISION

Deimar Alberto Martinez Pedroza

AVANCE FiSICO:

98 %

AVANCE FINANCIERO:

92,12 %
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Fuente: Elaboracion propia

Evolucidn del avance fisico y financiero durante 2026

Tabla 3.Evolucién del avance fisico y financiero Patio taller norte

Diciembre 2025 (linea

b 87 % 76,27 % 11
Junio 2026 (2do | o5, 92,12 % 13

trimestre)

Informacién financiera del contrato de obra:
Hasta la presente vigencia 2026 el contratista de obra presentd trece (13) actas parciales d=2 oora 2
gue representa un avance financiero acumulado del 92,12 %.

Tabla 4. Informacion financiera contrato de obra No.CO-110-2023

C 0-202
$ 22.198.641.508,80 100,00%
$ 20.448.535.362,61 92,12%
$4.439.728.301,76 20,00%
$4.089.707.072,52 92,12%
$ 1.053.677.150,10 7,88%
$ 350.021.229,24 7,88%

Es importante precisar que el plazo contractual de ejecucion culmind el 24 de agcsis ce 2C26. No
obstante, al cierre del contrato la obra registré un avance fisico acumulado del 97 %, cuedando
pendientes Unicamente actividades asociadas a la intervencion de terceros y ajsnas al control directo
del contratista.

Las actividades faltantes corresponden, principalmente, a la ejecucién de las ccnexionzs definit vas
de servicios publicos requeridas para la puesta en funcionamiento integral de & infreestructura ent-e
ellas: (i) la conexion eléctrica a cargo del operador de red Afinia y (ii) la conexié de ges nat.ral
vehicular de la Estacion de Servicio (EDS), responsabilidad de Gases del Caribe.

La materializacion de estas obras estuvo condicionada por los operadores de servicics pUblcos ala
culminacién de la via de acceso al Patio Taller Norte, infraestructura que se encort-ezba bajo la
responsabilidad de la Administracién Municipal. En consecuencia, mientras nc se completc la
construccion de la via hasta el acceso principal del complejo, los referidos opearadoras no
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programaron ni ejecataron las actividades necesarias para la instalacion de sus respectivas redes y
puntos de conexion.

Suspensiones del contrato de obra

Vigencia 2025

El contrato inicié su ejecucion el 13 de febrero de 2024, con una fecha de terminacion inicialmente
prevista para el 12 de diciembre de 2024. Durante el desarrollo de las actividades se identificé la
necesidad de adelentar una modificacion contractual orientada a incorporar recursos adicionales y
ampliar el plazo de ejecucior, derivada de la aparicion de mayores cantidades de obra asociadas a
la construccién de la via de acceso y a la ejecucién de obras complementarias requeridas para el
sistema eléctrico. En este contexto, y mientras se surtia el tramite de evaluacion de la solicitud de
viabilidad ante el Ministerio de Transporte, se suscribié el Acta de Suspensién No. 1, mediante la
cual se suspendié temporalmente la ejecucion contractual a partir del 20 de diciembre de 2024, por
un término inicial de treinta (30) dias calendario.

Durante la vigencia 2025, la suspensién fue prorrogada de manera sucesiva con el fin de mantener
las condiciones técnicas, ad ministrativas y financieras necesarias para la adecuada gestion de la
solicitud presentada ante el Ministerio de Transporte. Entre enero y julio de 2025 se formalizaron
seis (6) ampliaciones consecutivas de treinta (30) dias calendario cada una, extendiendo la medida
hasta el 9 de julio ce 2025. Posteriormente, se aprobaron nuevas ampliaciones por periodos de
quince (15) dias calendario, manteniendo suspendida la ejecucién hasta el 6 de octubre de 2025.

La suspensién prolongada obedecid a la necesidad de contar con una decision definitiva del
Ministerio de Transporte respecto de la solicitud de viabilidad para la adicion en valor y plazo
requerida por el proyecto. Como resultado de dicho tramite, el Ministerio emitié concepto de no
viabilidad, circunstancia que obligé a replantear la estrategia de ejecucién y culminacion de las
actividades pendientes dentro de las condiciones contractuales existentes.

Una vez superadss las circunstancias que motivaron la suspension y definidas las acciones
necesarias para coniinuar con la ejecucién del proyecto, el contrato reanudoé formalmente su plazo
el 6 de octubre de 2025. De manera simultanea, se suscribié una prorroga por un término de cuatro
(4) meses calendario, fijando como nueva fecha de terminacion el 6 de febrero de 2026.

En consecuencia, durante gran parte de la vigencia 2025 el contrato permanecié suspendido,
reactivandose Unicamente en el Gltimo trimestre del afio. La reanudacién estuvo acomparada de una
ampliacion del plazo contractual que permitié reprogramar las actividades pendientes y garantizar la
continuidad de la obra hasta su culminacién en la vigencia siguiente.

Vigencia 2026

« Al inicio de la vigencia 2026, el contrato se encontraba en ejecucién, con fecha de terminacion
prevista para el 5 de febrero de 2026, de conformidad con la prérroga otorgada en octubre de
2025. Sin embargo, ante la persistencia de condiciones externas que impedian culminar
integralmente las actividades pendientes, el 5 de febrero de 2026 se suscribio el Acta de
Suspension No. 2, por un término inicial de treinta (30) dias calendario.

La segunda sispension estuvo asociada principalmente a tres factores externos que
condicionaban la culminacién y puesta en funcionamiento de determinados componentes de la
infraestructura: i) la conexiéon eléctrica definitiva, cuya ejecucion por parte de AFINIA se
encontraba condicionada a la autorizacién de la Asamblea General de Copropietarios del
Conjunto Residencial Acuarela, debido a que la solucion requerida involucraba una red de
caracter privado i) la ejecucion de la conexion a la red de acueducto, cuya definicion dependia
de la consolidacion de los disefios geométricos y altimétricos definitivos de la via de acceso al
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Patio Taller Norte, infraestructura a cargo de la Administracion Municipal en el marco del proyecto
de la Carrera 38 Norte; v iii) la instalacion de la red de gas natural, cuya ejecucion por darte de
Gases del Caribe estaba condicionada a la definicion de la rasante definitiva de la via de acceso.

La suspension fue objeto de ampliaciones sucesivas durante el primer semestre de 20z6. Se
formalizaron ampliaciones mediante actos suscritos el 4 de marzo, 27 de marzo, 28 de atril y 4
de junio de 2026, cada una por un término de treinta (30) dias calendario, trasladando
progresivamente la fecha de terminacion contractual hasta el 6 de julio de 2026. Fosteriormente,
se efectud una nueva ampliacion de la suspension, extendiendo su vigencia hasta el 6 de agosto
de 2026.

Durante este periodo, SIVA S.A.S. mantuvo un proceso permanente de gestior y articulacion
interinstitucional orientado a superar las situaciones que impedian la continuidad de las
actividades. Para tal efecto, se desarrollaron reuniones y mesas técnicas ccr AFINIA, Gases del
Caribe y EMDUPAR, asi como jornadas de coordinacién con la Administracion Municipal para el
seguimiento a la construccién de la via de acceso. De igual manera, se adelanta-on reunicnes
con la administracion y residentes del Conjunto Residencial Acuarela, comités técnicos ce obray
actividades de seguimiento a los cronogramas, flujos de caja y balances contractuales, ademas
de la evaluacion de alternativas administrativas y contractuales encaminadas a garantizar la
culminacion del proyecto.

Como resultado de las gestiones adelantadas, durante el segundo semestre de 2026 se evidercid
un avance significativo en la construccién de la via de acceso por parte de la Administracion
Municipal, condicién que permitié superar progresivamente algunas de las restricciones que
habian afectado la ejecucién de las conexiones de servicios publicos vy avanzar hacia la
culminacion de los componentes pendientes.

En el marco de este proceso, durante el mes de julio de 2026 se adelantaron las actuaciones
necesarias para reactivar la ejecucion contractual. En consecuencia, el plazo fue reanudado el 24
de julio de 2026. Adicionalmente, mediante la Prérroga No. 2, suscrita el 21 de julio de 2026, se
amplié el plazo contractual por un término de un (1) mes, estableciéndose como nueva y defiritiva
fecha de terminacion el 24 de agosto de 2026.

Por lo anterior, durante la vigencia 2026 el contrato permanecié suspendido durante un periodo
prolongado, debido principalmente a factores asociados a la disponibilidad y ejecucion de
infraestructura externa necesaria para completar determinados componentes del Palio Taller
Norte. Una vez superadas progresivamente estas restricciones, se reanudaron las actividades
con el propésito de culminar las obras pendientes.

Al cierre del plazo contractual, el proyecto alcanzé un avance fisico acumulado del 97 % y un
avance financiero del 92,12 %, evidenciando un nivel significativo de ejzcucion dz la
infraestructura prevista. Las actividades pendientes se encuentran principa'mente relac.cnadas
con actuaciones cuya materializacién depende de terceros y de la culminacién de ias conexiones
definitivas de servicios publicos requeridas para la puesta en operacion integral del Patio Taller
Norte.
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C1-105-2023

OBJETO DEL CONTRATO

“Contratar la interventoria a la construccion de
equipamientos complementarios a la infraestructura del
transporte publico en el marco del proyecto sistema
estratégico de transporte publico colectivo de Valledupar
SETPC - terminal norte”.

CONTRATANTE

Sistema Integrado de transporte de Valledupar — SIVA
SAS

CONTRATISTA

Servicios de Ingenieria y Construccion SAS (Servinc
SAS), representante legal: Alvaro Francisco Bettin Diago

VALOR INICIAL CONTRATO

Mil treinta millones setenta y cuatro mil seiscientos
ochenta y seis pesos ($1.030.074.686) IVA incluido.

FECHA DE SUSCRIPCION
DEL CONTRATO

27 de noviembre de 2023

PLAZO

Diez (10) meses

FECHA DE INICIO

13 de febrero de 2023

FECHA DE TERMINACION
INICIAL:

12 de diciembre de 2024

SUSPENSION No.1

20 de diciembre 2024

TIEMPO DE SUSPENSION
No.1

30 dias calendario

FECHA DE TERMINACION
No.2

10 de enero de 2025

REANUDACION DEL PLAZO
CONTRACTUAL

6 de octubre de 2025

PRORROGA No.1 AL PLAZO
CONTRACTUAL

6 de octubre de 2025

TIEMPO PRORROGA AL
PLAZO CONTRACTUAL

4 meses calendario

FECHA DE TERMINACION
ACTUAL

6 de febrero de 2026

APOYO A LA SUPERVISION

Deimar Alberto Martinez Pedroza

SUSPENSION No.2

5 de febrero de 2026

TIEMPO DE SUSPENSION
No.2

Un (1) mes

REANUDACION DEL PLAZO
CONTRACTUAL

24 de julio de 2026

PRORROGA No.2 AL PLAZO
CONTRACTUAL

Un (1) mes

FECHA DE TERMINACION
ACTUAL:

24 de agosto de 2026

SUPERVISION:

Jaime Andrés Gonzélez Mejia

APQOYO A LA SUPERVISION

Deimar Alberto Martinez Pedroza

AVANCE FisICO:

98 %

AVANCE FINANCIERO:

92,12 %
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El contrato de interventoria esta directamente vinculado al comportamiento del contrato de cbra CO-
110-2023, en la medida en que su ejecucion depende de la existencia de frentes de obra activos.
Las mismas circunstancias externas que motivaron la primera y segunda suspensién del contrato
de obra dieron lugar a la suspension del contrato de interventoria durante los mismos periodos.
Durante el primer trimestre de 2026, el informe reporté un avance fisico del 87 % y financiero del
76,27 % (con once actas de costos radicadas); para el corte de junio de 2026, el informe reporté un
avance fisico del 97 % y financiero del 92,12 %, con un total acumulado de trece (13 actas de
costos por valor de $948.666.537,66, equivalente al 92,10 % del presupuesto de interventcria
($1.030.074.686). Durante el segundo trimestre de 2026 no se radicaron nuevas actas de costos,
en razdn de la suspension del proyecto.

Durante los periodos de suspension, la interventoria concentréd su actividad en el seguimiento
técnico, administrativo y contractual de las circunstancias que dieron origen a la segunda suspension:
participacion en comités y mesas técnicas convocadas por el Ente Gestor, verificacion cel avance
de la via de acceso ejecutada por la Alcaldia Municipal, seguimiento a las gzastiones con AFINIA,
Gases del Caribe y EMDUPAR, y analisis de las solicitudes de ampliacion de suspension
presentadas por el contratista de obra.

CONTRATOS LIQUIDADOS VIGENCIA 2026

Contrato C0-085-2024 — Intervencion Glorietas Maria Mulata y Gallos

Nota: la ejecucion fisica y financiera de este contrato se Cdmpieté enla vfgeh'c'fam?O”QS' ( 100 % fisico yM‘IIIOHO %
financiero). El tnico hito propio de la vigencia 2026 es la liquidacion del contrato, formalizade el 12 de febrero
de 2026. Este componente se referencia en el presente informe tnicamente por dicho hito adminizstrativo y por

'su incidencia en el cumplimiento histérico de la meta de "Adecuacion de intersecciones corfiictivas” del
'CONPES 3656 (6 de 6 unidades, 100 %). '

Tabla 5. Informacion contrato de obra Infervencion Glorietas Marfa Mulata y Gallos

Numero del contrato CO-085-2024

Intervencién a las glorietas Maria Mulata y Gallos para el mejo-amiento de la
Objeto movilidad en estas intersecciones conflictivas, en el marco del proyecte Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Valledupar.

Consorcio Los Gallos: 90 % Inversiones Taica SAS (NIT 901.037.957-4); 1C %
Contratista Jashe SAS (NIT 900.495.644-1). Representante legal: Oscar Andrés Benavides
Cuadros, C.C. 80.061.459.

: _naq. | Consorcio Gallos2024: 50 % Pl Logistico SAS; 10 % Geoexploraciones y Disefios
;nggxentorla (Cl-084 S.AS.; 40 % Dugom Proyectos SAS. Representante legzl: Roger Keilar Galvis
Cadena, C.C. 1.018.417.393.

Valor del contrato de

obra $7.679.419.199,31 m/cte.
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Avance fisico y

5 - : .
financiero (obra) 100 % y 100 %, segun acta final e informes de 2025

Fecha de terminacion

R fei
del plazo contractual e ulio de. 2025

Fecha de liquidacién del

12 de febrero de 2026
contrato

El proyecto permitid la ampliacion de capacidad operativa de la glorieta Maria Mulata y la conversion
de la interseccién de Los Gallos en un cruce semaforizado, contribuyendo al cumplimiento del 100
% del componente de intersecciones conflictivas del CONPES 3656. La liquidacion bilateral del
contrato en febrerc de 2026 se realizd sin controversias de caracter legal, técnico o financiero.

FORMULACION IN HOUSE

CENTROS DE DESPACHO (8)

En el marco del desar-ollo cel SETP de Valledupar y en cumplimiento del CONPES 3656 de 2010,
SIVA S.A.S. continué durante todo el primer semestre de 2026 la estructuracion técnica, predial y
administrativa del proyecto de Centros de Despacho, infraestructura proyectada para fortalecer los
procesos de regulacion, control operacional y despacho de la flota. A septiembre de 2026, el proyecto
se mantiene en fase de estructuracion, sin que se haya radicado aun la solicitud formal de viabilidad
ante la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (UMUS) del Ministerio de Transporte.

Ubicaciones identificadas

Tabla 6. Localizacion proyeziada Predios centros de Despacho

Titularidad

II’SO;MAIberto bstacionéi / P.al";]‘l,‘l“e 'I\'dunic.i.p;io h

Parque La Leyenda Dotacional / Parque Municipio 100, 101, 316
450 Anos Dotacional / Parque Municipio 412,416
Lorenzo Morales Dotacional / Parque Municipio 513, 313
Bellohorizonte botacional [ Parque Municipio 515, 562
Parque Los Milagros Dotacional / Parque Municipio 100, 101
Pista BMX Dotacional / Parque Municipio 214, 315
Terminal de Transpore Dotacional / Parque Municipio 31 6, 562
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Avances durante el primer trimestre (enero—-marzo 2026)

Identificacion y seleccion preliminar de predios, evaluando su localizacién estratégice v
aporte a la funcionalidad operativa del sistema.

Validacién operativa de las ubicaciones propuestas en coordinaciéon con el area de
operaciones.

Gestién predial con acompafamiento de la Oficina Asesora de Planeacion {verificacién de
titularidad, uso del suelo y condiciones normativas).

Recorridos técnicos en campo con equipos socioambientales y entidaces de sewviccs
publicas.

Coordinaciéon con EMDUPAR S.A. E.S.P. para la certificacion de existencia y lacalizacion ds
redes de acueducto y alcantarillado.

Formulacién técnica preliminar y consolidacion de soportes documentales parz el framite de
viabilidad ante el Ministerio.

Avances durante el segundo trimestre (abril-junio 2026)

Consolidacion de los insumos técnicos requeridos para la formulacion integral del p-oyscio y
para la futura solicitud de viabilidad ante la UMUS.

Verificacion predial con la Oficina Asesora de Planeacion Municipal y la Cficing de Gesticn
Catastral, identificandose que varios de los predios evaluados corresporde~ a dienes ce
propiedad municipal.

Desarrollo de disenos conceptuales y criterios preliminares de implantacion (requeim enios
funcionales, necesidades operacionales y areas minimas).

Reuniones técnicas y visitas de reconocimiento con EMDUPAR para verificer le dispo1b licad
de redes humedas.

Multiples mesas de trabajo con la Gerencia de SIVA S.A.S. para la revision v ajuste da |as
propuestas arquitectonicas preliminares, definiendo criterios de accesiolidad unversa,
integracion con el espacio publico, seguridad, sostenibilidad, requerimientas tzcnzlagicos v
armonizacion urbanistica con cada sector.

La consolidacion de estos ocho centros representa un paso decisivo en la estabiizzscic~ de
la operacion del SETP Valledupar: la integracion de la infraestrucura ecn el diszhc
operacional garantizara una distribucion eficiente de la flota y una mejora sustaracizl er cs
tiempos de respuesta y despacho del servicio publico, una vez se surta el tremite da v.abilidad
y se dé inicio a los procesos de contratacion.

CONCLUSIONES DE LA GESTION DE INFRAESTRUCTURA

El componente de infraestructura del SETP Valledupar mantuvo, durant2 el primer semezire
de 2026, avances significativos en los proyectos estratégicos que soporten |z operaciar v
consolidacion del sistema, evidenciando una gestion permanente del Ents Gestor pa‘z e
cumplimiento de los objetivos del CONPES 3656 de 2010.

El proyecto Patio Taller Norte continla consolidandose como una de as inf-asstructuras
operacionales mas importantes del sistema, alcanzando un avance fisicc da 97 %3 v 41z
ejecucion financiera del 92,12 % a junio de 2026, pese a permanecer suspe-dide durants
todo el segundo trimestre por causas ajenas al contratista, a la interventoria y 2/ Ente Geslor
Las suspensiones del Contrato de Obra CO-110-2023 y de su interventoria [ CI-105-20z2;
obedecieron a factores externos asociados a la articulacién con entidades prestadoras de

Pagina G2 ce 40



FORMATO UNICO ACTA

INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

servicios publicos (AFINIA, Gases del Caribe, EMDUPAR) y a la ejecucion de la via de
acceso por parte de la Administracién Municipal de Valledupar.

e SIVA S.AS. mantuvo, durante toda la gestién 2026, una gestién técnica, administrativa e
interinstitucional activa mediante mesas de trabajo, comités de seguimiento y reuniones de
coordinacion con la Alcaldia Municipal y los operadores de servicios publicos.

» Como resultado de los andlisis técnicos adelantados y de las lecciones aprendidas en la
operacién del Patio Taller Sur, se estructuré durante 2026 la estrategia de independizacién
de las areas de servicio del Patio Taller Norte (red eléctrica, red de acueducto y cerramiento
interno), financiada con recursos propios de SIVA S.A.S.

* El Ente Gestor formalizé ante el Ministerio de Transporte, mediante oficio No. 166-2026 del
16 de abril de 2026, el desistimiento de la solicitud de adicion en tiempo y valor previamente
presentada para el Patio Taller Norte, decisién aceptada por el Ministerio y que preserva los
recursos de cofinanciacion de la Nacion.

e El contrato CO-085-2024 (Glorietas Maria Mulata y Gallos), ejecutado y terminado en su
totalidad durante 2025, se liquidé el 12 de febrero de 2026, cerrando administrativamente el
componente de intersecciones conflictivas del CONPES con un cumplimiento del 100 %.

¢ Laestructuracion in house de los ocho (8) Centros de Despacho avanzé de manera continua
durante el semestre en sus componentes técnico, operacional y predial, sin que a junio de
2026 se haya radicado aun la solicitud formal de viabilidad ante la UMUS.

s El nivel promedio de ejecucion fisica del componente de infraestructura se mantiene en
78,25 %, mientras que el avance financiero acumulado del programa crecié de 93 %
(diciembre de 2025) a 94,3 % (junio de 2026).

e El Ente Gestor inici¢ durante lo que va de la vigencia 2026, el andlisis técnico, financiero y
juridico crientado a la estructuracion de una propuesta de recomposicion del CONPES 3656
de 2010 con madificacién de alcance, como mecanismo para optimizar la utilizacion de los
recursos disponibles y fortalecer el impacto de las inversiones en la movilidad urbana de
Valledupar.

En consecuencia, SIVA S.A.S. continuara adelantando las acciones técnicas, administrativas e
interinstitucionales requeridas para culminar los proyectos en ejecucion, avanzar en la obtencién de
viabilidades para las nuevas iniciativas de infraestructura y consolidar el proceso de recomposicion
del CONPES, con el propdsito de ampliar la cobertura territorial del sistema.
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

e EJECUCIONES PRESUPUESTALES '

VIGENCIA 2024
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VIGENCIA 2025

RANSPORTE OF VALLE u!.i?lll SIVA.
ANGRESO!

TOTAL

TOTAL DEL PERIODO 15,584,740,141.00 10,460,620,134.00  14,079,815659,00  14,079,815,659.00  46,045,360,275,00 34,998,184 364.23 11,046,475,910.77
INGRESCS 35,584,740,141.00 10,460.620,134.00 14,079,815,639.00 14,079 815,659.00 46,045,360,275.00 34,99 884,364.23 11,046,475.910.77
DISPONIBILIDAD INICIAL 15,250,702,564,00 9,974,414,162.00 14,079.815,659.00 10,650,815,659.00 28,654,116,726.00 28,73e.85. . 62,735,124,23
BANCOS 3,550,702,564,00 9,191,000,350,00 14,079.814,659.00 1,646,377.412.00 25,177,141,171.00 24,426 667 458,50 750,473,712.50
mnhccas . 461,413,802.00 - . 461,413,802.00 §56,710,979.21 §%,972979.73 - 95,357,072.73
BANCOS . A 3 . . - -
BANCOS 11,700,000,000,00 320,000,000.00 - 9,004,438,247.00 3,015,561,753.00 3,751,413,412.00 - 717,851,659.00
INGRESOS CORAIENTES 20,334,037,577.00 486,205 972,00 - 3,429,000,000.00 17,391,243,549.00 6,262,032,514,00
INGRESOS NO TRIAUTARIOS 20,334,037,577.00 486,205,972.00 - 3,429,000,000,00 17,391,243,549.00 6,262,032,514.00 1,129,211,
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20,334,037,577.00 486,205 972.00 - 3,420,000,000.00 .391,243,549.00 6,162,012 514.00 11,129,211,035.00
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GO 18,026,810,177.00 . . 3,429,000,000.00 14,607,810,177.00 3,429,000,500,00 11,178,810,177.00
OTRAS UNIDADES DE GOBIERND 18,036,810,177.00 - - 3,429,000,000.00 14,607,810,177.00 3,429,000,000.00 . 000.00 11,178,810,177.00
SUBVENCIONES 2,297,227,400.00 486,205,572.00 - . 2783433.372.00 2,833,032,514.00 281-031514.00 - 49,599,142.00
EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS ,297,227.400.00 486,205,972.00 - . 2,783,413,272,00 2,833,032,514.00 18103151400 - 49.599,142.00
SUBUENCIONES A EMPAESAS DE THANSPOATE Mi 486,205,972.00 - - 2677.205,972.00 2,677,205,972.00 2,671,203,972.00 -

l 1,02.06.007.02.06  SUBVENCIONES A EMPRESAS DE TRANSPCATE M4 - - - 106,227.400.00 155,826,542.00 15:,825,542.00 - 49,599,142.00

JAIME ANDRES GONZALEZ MEJIA ORLANDO GREGORIO SEQANES LERMA
Reprasentante Legal CONTADOR PUBLICO
TR No, 53381-T
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VIGENCIA 2026 (Con corte al 14 de septiembre del 2026)

Ejecucidn de ingresos

TOTAL FRESGRES0 EL R0
HgEss

CENBLD NG

BE

{HEGE e
STRYLIS PRESTATS AL DRENS Y B LLILEHETA (EREES YSEV LTS A IBTH
TR TR RETS

TR RS EORAS BT DS 0E 3

IR DS ETEERC LIRS TR SRS DR AT
SIREE

: HIRERS RIS 10 PR B

3 SIEVENINE * SRR TE TR TE N

GRS LD TR INE )

o Aproprador Tvelpt - Adicidn Pinak
17.224.388.816,00  10.282.885.042,00

= EDP Aeumulags - RP Ar

i ] ikt Hciirinh
27.507.273,858,00  5.553.448.897,38  5.480.940.848

2.535.450.550.14

2.1 FUNCIONAMIENTO 2,906.068.059,00 868.018.609,00 3.774.106.668,00  2.270.176.074,85  2.224.185.043,85  1.621.B55.053.12 2,6
211 GASTCS DE PERSONAL 1.020.294.655,00 22.418.551,00 1.042.713.206,00 416.754,295,00 416,754,295,00 410.03=.295.00 34,57
2.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.795.178.991,00 845.620.058,00 2.640,799.049,00 1.804,986.721,85  1,758.995,.690,85  1.153.385.705.12 . 12 5,61
2.1.8 GASTCS POR TRIBUTOS, TASAS, CONTRIBUCI 81.594.413,00 - 81.594,413,00 48.435.058,00 48.435.058,00 43,435,053 00 48,435.058 00 59,36
2.2 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 17.772.060,00 - 17.772.060,00 - - - - -
222 SERVIZIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 17,772.060,00 - 17.772.060,00 - - - -
23 INVERSION 13.617,144.861,00 9,283,390,116,00 22.900.534.977,00  2.816.634.557.53  2.816.634.557,537  1.042.24:.75048 12,30
232 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 13.617,144.861,00 9.283.390.116,00 22.900.534.977,00  2816.634.557,5]  2.816.634,557,53  1.G42.241.75048 13,30
2.4 GASTCS DE OPERACION COMERCIAL 683,403.836,00 131,456.317,00 814.860.153,00 466.638.265,00 440.121.247,00 271,353,742 54 5-e1
24,1 GASTOS DE PERSONAL 15.374.880,00 5.000.000,00 20.374.880,00 10.886.300,00 10.886.300,00 10.866.380 00 52,43
245 GASTCS DE COMERCIAUZACION ¥ PRODUCCI  €68.028.956,00 126,456.317,00 794.485.273,00 455.751.965,00 429.234.947,00 250.467.44) 54 54,03

La ejecucién presupuestal de la vigencia 2026 presenta un comportamiento diferenciace e-e
funcionamiento e inversion. Mientras los gastos de funcionamiento reg stran una ejscucdn de
58,93%, la inversion alcanza el 12,30%, situacién explicada principalmante por |z 2xisience de
proyectos cuya ejecucion se encuentra condicionada a la aprobacion de a rscompos cdn del
CONPES 3656 y a la disponibilidad y habilitacién de los recursos corresgond entes. Los gaslos de
operacion comercial estan ejecutados al 54.01%.

En consecuencia, el porcentaje de ejecucion de inversion debe analizarse corsiceranco as
restricciones y condiciones externas que afectan la habilitacion y ejecucicr de les proyectos.
particularmente la aprobacion de la recomposicion del CONPES 3656.

GASTOS DE INVERSION 2026

Se presentan los proyectos que estaban incluidos en el presupuesto de la vigercia 202¢ parz
ejecutar, pero que no han sido ejecutados, dado que se requiere la aprobacion ds la ~eco~pasic or
del CONPES 3656, que permita modificar los techos presupuestales actuales:

GASTOS DE INVERSION 17.465.609.750
Infraestructura operacional 6.855.000.C00
Terminales de ruta $ 6.50C.00C.C00
Interventoria $ 455.00C.C00
Infraestructura Fisica 10.510.609.750
PROYECTO ESPACIO PUBLICO AVENIDA LA POPA $9.716.464.899
INTERVENTORIA ESPACIO PUBLICO AVENIDA LA POPA

(2) $791.744 856"
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8. CONTRATACION:

En el presente informe de gestion se entrega la relacion de contratos durante la vigencia 2025 y
2026 a corte 14 de septiembre de 2026.

La relacion de septiembre de 2026 contiene 53 registros contractuales. Para efectos del
comparativo y del seguimiento contractual, el valor consolidado reportado asciende a
$2.027.262.887, incorporando el PSP-053-2026 por $65.450.000. Las adiciones registradas
ascienden a $272.572.537.

Para 2025 se mantiene el consolidado: 75 contratos, 72 finalizados y 3 con terminacién
anticipada; valor inicial reportado de $1.734.954.745 y adiciones registradas por $273.597.427.

! ; 5 Valor inicial | Adiciones
Vigencia N.° contratos reportado reportadas Estado
2025 75 $1.734.954.745 $273.597.427 Finali;adqi 72,
Terminacién
anticipada; 3
2026 53 $2.027.262.887 $272.572.537 En ejecucidn: 48;
Finalizado: 6;

PRINCIPALES ACTUACIONES Y LOGROS CONTRACTUALES

¢ Durante el periodo de gestion se destacan actuaciones juridicas que contribuyeron a la
continuidad operativa y contractual del SETP de Valledupar:

¢ Contrato de arrendamiento del Patio Taller Sur: Estructuracion y formalizacion del instrumento
mediante el cual se alquilaron las instalaciones del Patio Sur al operador MOVIVALLE, por un
valor reportado de $204.000.000, para apoyar la operacién del sistema.

o Contrato 042-2026 — RCI: estructuracion y gestién juridica del contrato de administracion,
custodia, operacion técnica, soporte y mantenimiento de aplicaciones y equipos RCI del SETP,
asi como acompafamiento a la entrega de los equipos de tecnologia de los buses al operador
MOVIVALLE. El contrato fue suscrito el 28 de mayo de 2026. Al 14 de septiembre de 2026 se
habia recibido la pdliza de cumplimiento con las observaciones atendidas y permanecia
pendiente la péliza de equipos a bordo.

¢ Otrosi No. 6 al Convenio de Cofinanciacion: gestion juridica de la modificacién del plazo para
mantener la relacion contractual de los aportantes Nacién, Departamento y Municipio hasta el
ultimo aporte y doce (12) meses adicionales, junto con la modificacién/reprogramacion de
componentes cofinanciatiles.

« Adquisicién de repuestos para la flota: Acompanamiento juridico y tramite ante la Junta Directiva,
cuya aprobacion en junio de 2026 permitio avanzar en la estructuracion de la contratacion para
la adquisicion de repuestos de la flota de SIVA S.AS.

ADQUISICIONES IDENTIFICADAS COMO PENDIENTES Y RECOMENDACIONES DE
CONTINUIDAD

Con base en el cruce realizado para el empalme, se identifican expresamente como pendientes
las siguientes adquisiciones. El PAA 2026 — estrategia de comunicacion interna y externa y
socializacion del sistema ($18.494.110) se considera contratado y no integra el pendiente.
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El PAA 52 —fiducia registra valor $0 y requiere verificacion individual, sin impacto monetario ern
el saldo.

Adgquisicién Valor PAA Recomendacion i =

Mantenimiento y recarga Estructurar y contratar en el ultime tramo

de extintores $7.000.000 de la vigencia, verificardo necesidad,
especificaciones -y dispor ibilidad
presupuestal. ‘

Adquisicion de repuestos PRIORIDAD ALTA: culminar

y accesorios para la flota $2.618.290.659 estructuracion, estudios/soportes,

de SIVA S.AS. modalidad y tramite contraciuzl, por

representar el principal valor identificado
como pendiente.

Mantenimiento, reparacion Adelantar la contratacion conforme a la
y repuestos de equipos de | $9.924.600 recomendacion de continuidad,
aire acondicionado — Patio verificando alcance y dispor: bilidad
Sur presupuestal.

El listado individual de adquisiciones expresamente pendientes suma $2.635.215.259. Frente at
saldo global de $2.485.253.917 existe una diferencia de $149.961.342 que cebe conciiarse por
item antes del cierre de la vigencia.

ANEXO 2. RELACION DETALLADA DE CONTRATOS - VIGENCIA 2026 (CORTE
SEPTIEMBRE 2026)

Fuente: “RELACION DE CONTRATOS ACTUALIZADOS SEPT 2026.xIsx”. Se znexan &
presente informe.

ANEXO 3. RELACION DETALLADA DE CONTRATOS — VIGENCIA 2025
Fuente: “RELACION DE CONTRATOS 2025.xIsx". Se anexan al presente infarme
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

MECANISMO DE ADOPCION Y N° DE ACTO FECHA DE ADOPCION O
DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MANUAL VIGENCIA ADMINISTRATIVO VIGENCIA

Manual de Contratacién Resolucion No.-093 del-20-11-2025

Manual de supervision e interventoria Resolucion No.-093 del-20-11-2025
30-de-diciembre-de-

Manual de funcicnes y competencias Resalucién N®-047 2020

laborales N°-043- - del-21-de-
diciembre-de-2020

Manual financiero

Manual de operaciones

Manual de procedimientos Rasolusign 059 21 e junio.de:202¢

Se anexa el Listado maestro de Documentos, el cual contiene la relacién de los manuales de

funciones y los procedimientos que hacen parte de la_Gestién del Sistema Institucional de Calidad

Esta acta se firma en Valledupar, a los 21 del septiembre de 2026

et
ale b
J EZ MEJIA
Cargo
Fecha:
N ——

MARIA ANGELICA GONZALEZ ONATE
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO
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Administrativa y Financiera
C. C. 7570411
SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005

ANEXO 1: Listado Maestro de Documentos

ANEXO 2: Formato Unico de Inventario Documental, archivos fisicos y digitales. FUID
ANEXO 3 Listado de contratos 2025-2026

Anexo 4 Listado de procesos judiciales 2025-2026

Anexo 5 Ejecuciones presupuestal 2025-2026

Anexo 6 Inventario de equipos, muebles y enseres
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Comité de Gestion y Jesempefio sobre la Presentacion y entrega
de informacién por areas al gerente suplente del Sistema
Integrado de Transporte de Vallzdupar SIVA S.A.S. LUGAR: Sala de juntas SIVA S.A.S.

FECHA: 14 de septiembre del 2026

ASUNTO DE LA REUNION: —
HORA DE INICIO: 07:00 a.m.

HORA FINAL.: 05:07 p.m.

ORDEN DEL DIA:

1.

Objetivo de la reunion.

. Presentacion Informe de emaalme Gestién Operaciones

. Presentacion Informe de emaalme Gestion Infraestructura

. Presentacion Informe de empalre Gestién Ambiental

. Presentacion Informe de empalme Gestién Social

. Presentacion Informe de empalme Gestién Comunicaciones

. Presentacion Informe de empalmre SST

o IN|O| (WIS

. Presentacion Informe de empalme Gestion Administrativa

9.

Presentacion Informe de empalme Oficina Control Interno

10. Presentacion Informe de empalme Gestion Financiera

11. Presentacién Informe de empalme Gestién Juridica

DESARROLLO DE LA REUNION:

1.

Objetivo de la ~eunidn.

Proporcionar al gerente suplente una vision integral de las actividades, proyectos, procesos y resultados
desarrollados par cada area, con el propésito de facilitar una transicion ordenada y efectiva que garantice la
continuidad operativa, la articulacion de las acciones en curso, la alineacion con los objetivos institucionales
y el cumplimiento de las metas establecidas.

Presentacion Informe de empalme Gestion Operaciones

El ingeniero Anderson Diaz, lider del &rea de Operaciones, presenta el informe de gestion correspondiente
al periodo comprendido entra diciembre de 2024 y agosto de 2026, estructurado en tres componentes
principales: Gestién Centra de Control, Gestién del Mantenimiento y Control de la Flota, y Gestion Financiera
de la Operacion.

El Centro de Cantrol consalid? la informacién operativa del sistema y gestiond las novedades que afectaron
su normal desarrollo, med ante el Sistema de Gestion y Control de Flota (SGCF), biticoras de seguimiento
y la atencion directa a los usuarios a través del canal Matildelina. De manera complementaria, se adelantd
la evaluacion al operador de transporte, el control del cumplimiento contractual, la planeacion técnica de
rutas y la gestién de convenios interinstitucionales.

Calle 78 #38-50 / B. El Porvenir | ventanillaunica@siva.gov.co

| X @SETPCValledupar @ SETPValiedupar

Tel: 314 303 4175 [ notificacionesjudiciales@siva.gov.co | S etpyoidupor @shovaledupor
valledupar - Cesar , www.siva.gov.co , B oies Go vareiipar - SVARAS
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La gestion de mantenimiento se centré en el fortalecimiento del control documental y técnico de I3 flota
vinculada al sistema, incorporando mecanismos de inspeccién diaria, trazabilidad del mantenimiento
preventivo y correctivo, y seguimiento al rendimiento de combustible.

El &rea asumio el ciclo semanal de liquidacion, distribucién y pago a los agentes del sistema, asi como la
administracion del Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET), el control de los encargos fiduciarios y del
recaudo, y la planeacion tarifaria de las vigencias siguientes.

Logros:

Consolidacion del monitoreo operacional del sistema, con méas de 75.000 novedades registradas y
gestionadas, y atencién de méas de 4.600 requerimientos ciudadanos a través del canal Matildelina.
Control continuo del inventario de tarjetas SIVA comercializadas, con 1.255 tarjetas vendidas y
conciliacién permanente con Supergiros.

Redisefio de la metodologia de evaluacion del operador, pasando de un reporte y calculo mensual a
un reporte diario con consolidacion mensual e inclusién de la valoracién tecnolgica y de recaudo.
Ampliacion y optimizacion de rutas (412 y 513) con ingreso a nuevas zonas de las comunas 3 y 4.
Integracion del sistema a los principales eventos culturales y deportivos de la ciudad.

Consolidacion del convenio con la Universidad Popular del Cesar, que generaria mas de 124.000 viajes
adicionales para el sistema.

Restablecimiento de la funcionalidad "Planea tu viaje" en la App SIVAlliu.

Fortalecimiento de la gestién documental y técnica de la flota del 100% de los vehiculos vinculados y
consolidacion de listas de chequeo digitales para inspeccidn y mantenimiento.

Liquidacion, distribucion y pago de 93 semanas de operacion, con saneamiento del rezago heredado
de la vigencia 2024 e institucionalizacién de los comités de seguimiento del FET.

Implementacién de controles de validacion que evitaron el reconocimiento de 519 vehiculos que no
gjecutaron servicio en su totalidad, generando un ahorro de $264.327.603 para el sistema.

Observaciones y retos pendientes:

La tasa de cumplimiento del Plan de Servicio Operacional (PSO) presenta una tendenciz sostenida a
la baja, pasando de 70,97% en 2024 a 47,67% a julio de 2026, lo que requiere mantener coordinacion
con la Secretaria de Transito y Transporte de Valledupar para la adopcién de medidas correctivas.

El indice de Pasajeros por Kilémetro (IPK) ha disminuido en promedio 17,7% anual, siendo las rutas
513 y 316 las de menor desempefio, por lo que se recomienda revisar su continuidad.

Persisten sin operar las rutas 315 y 416, y continda suspendida la modificacién de la ruta 313 en el
sector Don Carmelo, debido a que el operador actuaimente mantiene una baja disponibiiidad de flota
y ademas no ha dispuesto la totalidad de los 58 vehiculos de su propiedad requeridos.

Esta pendiente la aplicacion formal de los descuentos contractuales asociados a los niveles de servicio
tecnoldgico, tras identificarse eventos de indisponibilidad del sistema.

Se recomienda realizar la ruta navidefia 2026, quedo dentro del presupuesto de la vigencia.

Se requiere mantener seguimiento estricto al control del canibalismo y preservacion de activos de la
flota, ante hallazgos de desmantelamiento parcial y bodegaje inadecuado de repuestos an patios del
operador.

Continda en curso el proceso de adquisicion de repuestos para la habilitacién de flota, aciualmente en
revision del &rea de operaciones y juridica para la definicion del presupuesto oficial.

Calle 78 #38-50 / B. El Porvenir ventanillaunica@sivo.gov.co X/QEETPOVatIopor S SETT Ve oy

Tel: 314 303 4175 notificacionesjudiciales@siva.gov.co B Gestpriinckapen Iswavalisdupon
A : Sist Estraté deT fo g
Valledupar - Cesar ‘ WWW.Siva.goV.Co 0 piblico e Vallesupar - SVABAS
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o Gestionar 2l cobro al Municipio de Valledupar de $2.000.000.000 correspondientes a aportes del FET,
asi como la definicidn de un mecanismo legal para la destinacidn de los rendimientos financieros de la
operacion.

e Se recomenda aplicar los niveles de servicio en la liquidacion correspondiente abzoperador de
trarsporte y recaudo.

3. Presentacion Informe de empalme Gestion Infraestructura
El ingeniero Deimar Martinez, lider del area de Infraestructura, inicia la presentacion informando que la
gestion del area se desarrolld en torno a la ejecucion de los proyectos del CONPES 3656 de 2010,
abarcando el cierre de ccntratos de obra, el seguimiento a los patios taller en operacion y la formulacion de
una propuesta de recomposicion del CONPES para reorientar recursos hacia nuevas prioridades del
sistema.

El avancz consolidado dal CONPES 3656 se ubica en 78.25% fisico y 94.3% financiero, con un avance del
100% er: los componentes de construccidn de vias nuevas, rehabilitacion de malla vial, intersecciones
conflictivas. PE?S ya al 100%, mientras que ciclorrutas, predios y rehabilitacién de espacio plblico adn
presentan ejecucion parcial.

El Patio Taller Norte (Contrato CO-110-2023), con un presupuesto total de $22.492.500.566, muestra un
avance fisico del 97% y financiero del 92,12%, quedando pendiente un 7,88% por facturar y su entrega
definitiva al ente gestor prevista para noviembre de 2026.

El contrato de las gloristas Maria Mulata y Gallos (Contrato CO-085-2024), con un presupuesto de
$8.297.664.540, quedo liquidado con avance fisico y financiero del 100%, ejecutado en un plazo de 6 meses
y 14 dias.

Logros

e Ejecucion al 100% fisica y financiera de la adecuacion de las glorietas Maria Mulata y Gallos,
incluyendc la proteccion del monumento emblematico de Los Gallos.

e Avance del 97% fisico y 92,12% financiero en la construccion del Patio Taller Norte, con viabilidad
técnica lograda ante el Ministerio de Transporte para la independizacion de sus areas de servicio.

e La Gerencia gestiond con la Alcaldia Municipal la construccion de la via de acceso al Patio Taller Norte
sobre la carrera 38 lo que permitira el acceso al patio y que los operadores de servicio publico puedan
realizar las actividades de instalaciones de sus redes para entregar el fluido eléctrico y gas natural
vehicular v contribuir a la funcionalidad dl patio.

e Enlre las gestiones adelantadas por el ente gestor se destacan las reuniones técnicas con los
operadores Afinia y Gases del Caribe, la articulacién con la Administracion Municipal, y el seguimiento
técnico permanente al contrato.

e Se tomd como referencia la experiencia obtenida en el Patio Taller Sur para corregir e implementar
mejoras en el desarrollo del Patio Taller Norte.

Observaciones y retos pendientes:
o ElPatio Taller Nortz, pese al vencimiento de su contrato en agosto de 2026, sigue en proceso de recibo
definitivo, con pendientes documentados a la espera de correcciones por parte del contratista; su
liquidacion depends ademds de la conexidn eléctrica (Afinia) y de gas natural (Gases del Caribe).
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e Enel Patio Taller Sur, operado por Movivalle, se realizé requerimiento al contratista de obra para que
lleve a cabo las reparaciones por fuga en la red de agua potable.

e Lapropuesta de recomposicion del CONPES 3656 con cambio de alcance, esta en estructuracion para
la presentacion ante el Ministerio de Transporte y la UMUS, para llevar a cabo la construccion de los
Centros de Despacho y los tramos viales para la ampliacion de cobertura,

=

4. Presentacion Informe de empalme Gestion Ambiental
El ingeniero Raul Maya, lider del area Ambiental, inicia la presentacion informando que, durante el periodo
comprendido entre el 3 de octubre de 2025 y el 5 de septiembre de 2026, la gestion del area abarcd los
procesos ambientales asociados a las obras de infraestructura y la articulacion con la Unidad de Movilidad
Urbana Sostenible (UMUS). Precisa que el enfoque de gestion se desarrolld de manera secuencial,
abordando en su orden lo relacionado con obra, recurso hidrico, operacion, y reporte y control.

= A

GESTION AMBIENTAL 2025-2026

A
_1 b — Resultados clave del componente ambiental - SIVAS A S
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Logros

En cuanto a los logros, el ingeniero Maya destaca los siguientes:

e Cierre ambiental de las Glorietas Mulata y Gallos, con la verificacion correspondiente del PMA, el
manejo de residuos y los soportes documentales requeridos.

e Avance del tramite de concesion de aguas subterraneas del contrato de obra Patio Taller Norte.

e Fortalecimiento del PMA del contrato de obra Patio Taller Sur como instrumento de control sobre el
operador Movivalle.

e Consolidacion de la informacion ambiental solicitada por la UMUS de acuerdo al memorando de
entendimiento.

e QGestiones permanentes de inspeccion y seguimiento a los PMA / PIPMA, control de permisos y
expedientes ante CORPOCESAR.

Observaciones y retos pendientes:
Como observaciones y retos pendientes, el ingeniero Maya manifiesta lo siguiente:

¢ Cierre ambiental definitivo de la entrega del contrato de obra Patio Taller Norte.

TP
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e Expedicién de la resolucion de otorgamiento de la concesion de aguas del contrato de obra Patio Taller
Norte por parte de CORPOCESAR.

e Foralecer el cumplmiento del PMA del contrato de obra Patio Taller Sur por parte del operador
Movivalle.

Presentacion Informe de empalme Gestion Social

La especialista Maria Patricia Rios Vélez, lider del area de Gestion Social, presenta en este informe los
resulradcs alcanzados ertre 2025 y septiembre de 2026. El area tiene como labor acompaniar el proceso
misional Je la entidad mediante acciones de socializacidn, atencion, formacion y elaboracion de diagndsticos
orientados a mitigar los impactos sociales, econémicos y culturales derivados de la implementacion del
sistema de transporte, ccn el propésito de mejorar la calidad de vida de la comunidad y fortalecer su sentido
de pertenencia hacia el SETP.

Para ello, el area trabaja sobre tres estrategias: estrategia hogar, estrategia con instituciones educativas y
empresas, y apoyo &l area de operaciones. Estas se despliegan a través de camparias especiales como la
Ruta Navidena y la Ruta Turistica durante el Festival de la Leyenda Vallenata, asi como mediante jornadas
de sociaiizacion ludico-pedagdgica dirigidas a estudiantes, padres de familia y docentes de instituciones
educativas del sector publico de Valledupar. Adicionalmente, se articula con estrategias de la alcaldia
munizipal, como Gestién a la Calle, logrando impactar comunidades de los distintos sectores de la ciudad
por donde opera el servicio de transporte publico, con el fin de dar a conocer la operacion y los beneficios
que esta representa pare los usuarios del SETP.

Por otra parte, la Gestién Social participé en la elaboracién del Plan de Manejo Ambiental durante la
construccion de las Gloristas Maria Mulata y Los Gallos, que incluyé divulgacidn comunitaria, restitucion de
bienes afectados, atencion ciudadana, pedagogia ambiental y vinculacion de mano de obra local. Este
proyecto culmind con una ejecucion del 100%.

Logros:

e La 3strategia d= hogares en 2025 super6 su meta con un cumplimiento del 100% (11 de 10 jornadas
programadas), llevendo informacién puerta a puerta en barrios como Nando Marin, Populandia, La
Vic:oria, Villamaruamake y La Nevada, esta Uitima en articulacion con el operador Movivalle.

e El irabajo con insfituciones educativas y empresas en 2025 alcanz6 un 146% de cumplimiento,
destacando la jornada con los colegios Andrés Escobar y Oswaldo Quintana (64 estudiantes, con
actvidad deportiva incluida) y la articulacién con empresas como ICBF, Sisbén, Exito del Centro y
Gases del Caride.

e En el proyecto de las Glorietas Maria Mulata y Los Gallos se cumplié al 100% con la instalacion de
valas fijas, los dos Puntos Estratégicos de Informacién, las 9 cufias radiales programadas, el
funcionamiento del PAC fijo y movil, los 4 talleres de pedagogia ambiental y la vinculacion de 94
trabajadores locales (90 hombres y 4 mujeres); en plegables informativos se llegd incluso al 120%, con
150 entregados frente a una meta de 125.

e Laarticulacién con instituciones educativas y empresas en 2026 fue la estrategia mas sélida del afio,
con un cumplimiento del 175% (21 de 12 jornadas), abarcando méas de 20 colegios y universidades
como Prudencia Daza, Bello Horizonte, Milciades Cantillo, UPC y UPARSISTEM— y empresas del
sector salud como Nueva EPS y Coosalud, llegando en conjunto a varios miles de estudiantes, padres
de familia y usuarios.

| 7 )
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e | acampafia de Ruta Turistica durante el Festival Vallenato 2026 alcanzé un 160% de cumplimiento,
posicionando al SETP como una alternativa de movilidad segura y organizada para mas de 5.000
residentes ywisitantes durante el evento cultural mas importante del departamento.

Observaciones y retos pendientes:

¢ Laestrategia de hogares en 2026 sigue pendiente por fortalecer, con un 40% de cumplimiento 4 de
10 jornadas programadas.

Presentacion Informe de empalme Gestion Comunicaciones

Entre diciembre de 2024 y lo corrido de 2026, el area de Comunicaciones del SIVA, liderada por la contratista
Camila Ricardo, evolucioné de una comunicacion principalmente informativa hacia una estrategia mas
cercana, pedagogica y experiencial, bajo la narrativa transversal #EISIVATeLleva. El propésito fue que los
ciudadanos no solo conocieran el sistema, sino que comprendieran como utilizarlo y lo reconocierar: como
una altemativa real de movilidad para su vida cotidiana.

Durante 2024, afio de transicion con la llegada del gerente Jaime Andrés Gonzalez Mejia, se dio continuidad
a los procesos de comunicacion institucional existentes, sentando las bases para una estrategia méas
estructurada. En 2025 la gestion se orientd a fortalecer la apropiacién ciudadana mediante la pedagcgia de
rutas, la comunicacion multicanal (digital, medios y territorio) y la vinculacion del sistema con la agenda
cultural, deportiva y turistica de la ciudad, bajo la premisa de que Valledupar es una ciudad de eventos. En
2026 la comunicacion avanzd hacia un enfoque mas planificado y segmentado, con un cronograma de
contenidos, mayor articulacién entre canales digitales y medios de comunicacion, y una gestion activa frente
a coyunturas como cambios de tarifa, jornadas electorales y emergencias.

En términos generales, el periodo estuvo marcado por el transito de una comunicacion centrada en divulgar
informacién institucional hacia una comunicacion estratégica, orientada a publicos especificos, con mayor
presencia territorial y un rol activo en la proteccion de la imagen institucional del sistema.

Logros

» |mplementacién y consolidacion de la Ruta Navidefia, con mas de 5.000 pasajeros movilizados en su
primera edicién y una alta interaccion en redes sociales en su segunda version.

e Lanzamiento de la Ruta Turistica "Vive Valledupar" durante el Festival de la Leyenda Vallenata, con
ocupacion total de buses y alianzas con figuras del folclor vallenato.

¢ Crecimiento del canal Instagram hasta 12.568 seguidores, 177.807 visualizaciones y 6.347
interacciones, sin inversién en pauta publicitaria.

¢ Aumento sostenido del volumen de publicaciones: de 22 en diciembre de 2024 a 143 en 2025 y 99 en
lo corrido de 2026.

e Publicacion de 13 boletines de prensa en 2026 sobre temas como tarifas, elecciones, el Festival
Vallenato, la visita del Ministerio de Transporte y la rendicién de cuentas.

s Manejo adecuado de la comunicacion de crisis durante los ceses de actividad de conductores de
Movivalle, protegiendo la imagen institucional del SIVA.

e Respuesta comunicativa oportuna ante la emergencia por el terremoto de agosto de 2026, habilitando
buses para donaciones.

¢ Fortalecimiento del relacionamiento con medios locales y regionales (Cacica Stereo, Radio Guatapuri,
Maravilla Stereo, El Pilén, Diario del Cesar, entre otros).
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e Articulacion con Gestian Social para llevar informacién a colegios, universidades, mercado publico,
paraderos y sectores comunitarios.

o Centralizacién de canales digitales mediante Linktree en Instagram y promacion de la aplicacion
SIVAliiu. 18

« Fortalecimiento de la comunicacion interna a traves del grupo institucional de WhatsApp.

Observaciones y retos pendientes:

¢ Desconocimiento de los usuarios sobre las rutas del sistema, lo que evidencio la necesidad de
intensificar la pedagegia ciudadana.

¢ Concentracion del alzance digital en un solo canal, con una brecha marcada entre Instagram (240 mil
visualizaciones) y Facebook (45 mil).

» Dependencia de la vralidad y las alianzas institucionales para sostener resultados, al no contar con
presupuesto de pauta publicitaria.

¢ Riesgo reputacional derivado de situaciones laborales internas de la empresa operadora Movivalle, que
exigieron diferenciar claramente su gestion de la del Ente Gestor.

e Necesidad de monitoreo permanente de medios y conversacion plblica para anticipar criticas y

. responder oportunamente a coyunturas sensibles.

¢ Exigencia de coordiracién con multiples actores (operador, entidades gubernamentales, medios) para

mantener mensajes institucionales unificados.

e Reto de mantener el ritmo de crecimiento en publicaciones para superar el volumen alcanzado en la
vigencia anterior.

7. Presentacién Informe de empalme SST

El ingeniero Rafael Herrdn, contratista de Seguridad y Salud en el Trabajo de SIVA S.A.S., presenta el
informe gjecutivo de logros y resultados en SST correspondiente a las vigencias 2025 y 2026, estructurado
en tomno a dos obras de perfil de riesgo muy distinto: las glorietas Maria Mulata — Los Gallos (CO-085-2024)
y el Patio Taller Norte (CO-110-2023). Las glorietas se ejecutaron en cuatro fases sobre la Avenida Simén
Bolivar, con trafico activa y cerca de ocho meses continuos de exposicién. Terminaron el 5 de julio de 2025
con 100 % de avance fisico y financiero y sin adiciones contractuales. El Patio Taller Norte, una obra de
edificacién e infraestructura, estuvo suspendido del 10 de diciembre de 2024 al 6 de octubre de 2025, por
lo que acumuld solo unas tres meses de exposicion efectiva en 2025 y cerré 2026 con 100 % de avance
fisico. El informe advierte que comparar obras o vigencias por afio calendario lleva a conclusiones falsas,
porque una baja en acc dentalidad puede reflejar solo menor exposicion.

El hecho mas relevante es la evaluacién de la interventoria al contratista de las glorietas (Consorcio Los
. Gallos): 91,72 % de cumplimiento promedio en programas ambientales y de SST, por encima de la meta
del €0 %. Es una medici¢én de un tercero independiente, no una autoevaluacion. En lo ambiental se reportan
cero derrames o fugas, 10.973 m* de residuos de construccion y demolicion (RCD) gestionados con gestor
autorizado, calidad del a:re "buena" y 100 % de vinculacién de mano de obra no calificada del &rea. Ambas
obras contaron con interventoria con alcance explicito en SST (contratos Cl-084-2024 y CI-105-2023).

En los indicadores del SG-SST se reporta cero accidentes de trabajo, incidentes, dias perdidos y
enfermedad laboral, con indices de frecuencia, severidad y lesiones incapacitantes en 0. Los indicadores
de gestion preventiva, z:ciones correctivas, contratistas y emergencias aparecen en 100 %. En Patio Taller
Norte s realizaron 27 comités técnicos de seguimiento durante 2025, aun con la obra mayoritariamente
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suspendida, y al reanudarse se reactivé el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y se inspecciond la maquiraria
antes de su ingreso.

El informe cubre ocho riesgos criticos: trabajo en alturas, riesgo eléctrico, excavaciones y redes, izaje y
maquinaria pesada, interaccion trabajador-vehiculo, riesgo publico, material particulado y ruido, y reinicio
tras suspension prolongada. Todos se reportan con controles implementados y gestion al 100 %, y el
dashboard final marca todos los indicadores en verde. Concluye que la SST fue una condicién de ejecusian
y no un simple requisito documental, sustentado en la continuidad operacional en un corredor critico, =l
control contractual verificado por un tercero (art. 2.2.4.6.28 del Decreto 1072 de 2015) y el sostenimien:o
del control durante la suspension.

Logros

e Desempefio SST validado por tercero: 91,72 % segun la interventoria, superior a la meta del 90 %.

e Obra completa en corredor activo: unos 12.042 m? intervenidos en cuatro fases, con 100 % de avance
fisico y financiero y sin adiciones contractuales.

e Accidentalidad en cero: sin accidentes, incidentes, dias perdidos ni enfermedad laboral, e indices e
frecuencia y severidad en 0.

e Control ambiental: 0 derrames o fugas, 10.973 m? de RCD con gestor autorizado, 132,9 kg de residuas
ordinarios y 60 kg de peligrosos gestionados por empresas autorizadas, y calidad del aire "buena".

» |mpacto social: 100 % de vinculacion de mano de obra no calificada del area.

e Seguimiento sostenido: 27 comités técnicos en Patio Taller Norte durante 2025.

e Reapertura con estructura de control: PMA reactivado e inspecciones técnicas y ambientales a
maquinaria antes del ingreso.

o Interventoria con alcance SST en 2 de 2 obras, lo que fortalece la posicion de SIVA como contratantz.
Metas internas cumplidas: plan SST, capacitacion e inspecciones al 100 % (meta = 90 %), cierre c=
acciones al 100 % (meta = 95 %), y simulacros, brigada y contratistas al 100 %.

» Emergencias: cero emergencias reales, con brigada formada y equipos inspeccionados.

Retos

e Respaldar con registros los indicadores del SG-SST. El resumen ejecutivo los declara "pendizntes 2
insuma", pero las secciones 3, 4 y 6 los presentan con resultados.

» Documentar horas-hombre y trabajadores cubiertos, denominador de los indices de frecuencia y
severidad, que hoy aparecen solo como "gestion registrada” o "100 %".

o Verificar la reapertura de Patio Taller Norte: revalidacién de competencias, reinduccion y reastivacin
de permisos de alto riesgo. Es la principal evidencia pendiente del informe.

o Medir Patio Taller Norte con el mismo instrumento que las glorietas, ya que no tiene calificacion c=
interventoria comparable.

o Aplicar el ajuste por exposicion para comparar obras y vigencias.
Incorporar la matriz IPEVR vy los registros de control, de los que depende la columna de resultados =
riesqos criticos.

o Gestionar el ruido, que registr6 cumplimiento parcial de la Res. 0627/2006 y se controlé solc por
horarios, aunque el dashboard lo marca en verde.

» Corregir inconsistencias del documento: el consolidado de 97,86 % (el promedio de 91,72 % y 10) %
es 95,86 %), el 97,72 % citado en la seccién 8, |a fecha del encabezado (26/08/2021), el semaforo er
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verde de "horas-hombre” sin medicién, el cierre de acciones (95 % en la seccidn 6 y 100 % en las demas)
¥ los valores de 2026 idénticos a los de 2025. -

El ingeniero Rafael Herron, continud con la presentacion del informe de rendicién de cuentas de Seguridad
y Salud en el Trabajo, correspondiente a la vigencia 2026 con corte del 1 de enero al 10 de septiembre.
Explicé que el informe se elabord en cumplimiento del numeral 3 del articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de
2015, que fue revisado por Luis Gabriel Rivera Arias, Vigia SST y asesor juridico, y que esta dirigido al
gerente y reprasentante legal, Jaime Andrés Gonzalez Mejia. Precisé que su Unica fuente es el Plan de
Trabajo Anual del SG-SST (SST-PLA-01, version 02), estructurado en nueve ejes tematicos bajo el ciclo
PHVA,

Informé que el plan formula 70 actividades, distribuidas en 261 ejecuciones programadas a lo largo del afio,
de las cuales 187 ya fueron ejecutadas. Presentd tres lecturas del cumplimiento del Plan de Trabajo Anual:
100 % en los ocho meses cerrados (171 de 171 actividades, de enero a agosto), 95,90 % acumulado frente
a lo exigible al corte (187 de 195), superior a la meta institucional del 90 %, y 71,65 % frente al total anual
(187 de 261). Aclard que las 74 actividades pendientes (8 de septiembre, 19 de octubre, 21 de noviembre
y 26 de diciembre) tienen fecha programada posterior al corte, por lo que no constituyen incumplimiento y
nincuna se enzuentra vencida. Por eje tematico, seis de los nueve alcanzan el 100 % de lo exigible, y los
demas superan el 90 % (peligros 96,8 %, salud 96,1 %, aseguramiento legal y planificacion 94,7 % y
capacitacion 92,9 %).

Serald que entre los resultados de gestion se encuentran la autoevaluacién de estandares minimos
registrada en el aplicativo del Ministerio del Trabajo, el plan de mejoramiento y el presupuesto aprobados
antes de iniciar la ejecucion, la actualizacion de las matrices de peligros y de requisitos legales, y el ciclo
de vigilancia dz la salud con examenes médicos periddicos y bateria de riesgo psicosocial. Agregd que se
ejecutaron diez capacitaciones formales y diecisiete charlas de cinco minutos, el simulacro anual de
evacuacion, la verificacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial y el seguimiento trimestral a contratistas,
proveedores y operadores. Indicd ademas que los reportes a la ARL y al Ministerio del Trabajo se
encuentran ejecutados, con excepcion de la autoevaluacion de cierre, programada para diciembre, y que
toda la evidencia reposa en el archivo digital del SG-SST del afio 2026, disponible para verificacion de la
Alzz Direccion.

Concluyo que el SG-SST se encuentra implementado y en operacion sostenida, y que el riesgo de cierre se
cencentra en el cuarto trimestre, con la auditoria interna y la revision por la alta direccion en noviembre, y
la autoevaluacion de estandares minimos y el Plan de Trabajo 2027 en diciembre. Por ello, presentd nueve
recomendaciones a la Alta Direccion, entre ellas garantizar los recursos del Ultimo trimestre, asegurar la
parsicipacion cel personal y contratistas, asistir a la revision de noviembre, actualizar el referente normativo
del Comité de Convivencia Laboral y verificar si la planta de personal alcanza los diez trabajadores para
carformar el COPASST.

Logros

e Cumplimiento del 100 % del Plan de Trabajo Anual del SG-SST durante ocho meses consecutivos
(enero a agosto): las 171 actividades programadas en ese periodo fueron ejecutadas, sin desviaciones
entre lo programado y lo ejecutado.
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e Cumplimiento acumulado del 95,90 % del Plan de Trabajo Anual (187 de 195 actividades exigibles al
corte), por encima de la meta institucional del 90 %, y cero actividades vencidas.

* - Aseguramiento legal completo: autoevaluacion de estandares minimos registrada ante el Ministzrio del

5 Trabajo, plan de mejoramiento y presupuesto aprobados antes de iniciar la ejecucion, y politicas de SST

y de prevencion del acoso laboral socializadas.

e Matrices técnicas al dia: matriz de peligros (GTC 45) y matriz de requisitos legales actualizadas en sus
dos ciclos.

e Vigilancia de la salud: examenes médicos periddicos, diagnéstico de condiciones de salud. vigilancia
epidemiologica osteomuscular y bateria de riesgo psicosocial con programa de intervencion.

e Formacion: reinduccion a todo el personal, diez capacitaciones formales y diecisiete charlas dz cinco
minutos.

» Preparacion ante emergencias: plan actualizado, brigada entrenada y simulacro anual evaluaco.

e Seguridad vial y contratistas: seguimiento mensual al PESV, verificacién anual en julio y seguimiento
trimestral a contratistas, proveedores y operadores, con el 100 % de lo exigible del plan ejecutado.

e Trazabilidad: bateria de 18 indicadores medida mensualmente, primera rendicién de cuentas realizada
el 15 de junio y evidencia documental verificable actividad por actividad.

Retos

e Ejecutar las 74 actividades pendientes del Plan de Trabajo Anual (8 de septiembre, 19 de cctubre, 21
de noviembre y 26 de diciembre), para pasar del 71,65 % de avance anual (187 de 261 ejecuciores) al
cierre total del plan, evitando la concentracion en las Gltimas semanas del afio.

e Cumplir los hitos criticos de cierre: auditoria interna y revisidn por la alta direccién en noviemo-e, y
autoevaluacion de cierre con registro ante el Ministerio del Trabajo y formulacion del Plan 2027 en
diciembre.

e Garantizar recursos y participacion: recursos humanos, técnicos y financieros del cuarto trimestre,
tiempos laborales para el personal y los contratistas, y asistencia del Representante Legal a la revision
por la alta direccion.

e Actualizar el referente normativo del Comité de Convivencia Laboral, dado que las Resolucicnes €52 y
1356 de 2012 fueron derogadas por la Resolucion 3461 de 2025.

o Verificar la figura del Vigia SST: si la planta de personal alcanza diez trabajadores, debe conformarse el
COPASST.

s Incorporar los indicadores de resultado (siniestralidad, enfermedad laboral y ausentismo), cue hey no
se reportan en el informe porque el Plan de Trabajo, al ser un instrumento de programacidn, no los
contiene.

» Mantener el control documental, con el segundo ciclo de octubre y la conservacidn de |as evidencias del
archivo digital.

8. Presentacion Informe de empalme Gestion Administrativa
GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO — ESTADO ACTUAL

Instrumentos archivisticos aprobados

En mayo de 2025, mediante la Resolucidn No. 043, fueron aprobados los siguientes instrurmentos
archivisticos: la Politica de Gestién Documental, el Programa de Gestién Documental (PGD) 2024-2027 y
el Plan Institucional de Archivos (PINAR) 2024-2027. Estos instrumentos se encuentran publicades en la
pagina web institucional, en la seccién de Transparencia.

W——— e — ——

Calle 78 #38-50 | B. €l Porvenir | ventanillaunica@siva.gov.co X REPCyasecpor B SETFVORecpar
Tel: 314 303 4175 | notificacionesjudiciales@siva.gov.co & QesGrisdopor pchipoe

- Sistema Estratégico de Transporte
Valledupar - Cesar www.siva.gov.co | 0 BT de Valladupar - SVASAS




VERSION: 2.0

GESTION ADMINISTRATIVA y
i1 R - , FECHA: 26/08/2021
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE FORMATO ACTA DE REUNION .
DE VALLEDUPAR Pagina 11 de 19
Archivo Central

i
La entidad ha logrado avances importantes en la ejecucion;de las actividades operativas de gestion
documental, particularmente en la organizacion, identificacion y control de la informacién, asi como en la
implementacion de los instrumentos archivisticos mencionados anteriormente. Estas labores han contado
con el apoyo de una (1) contratista, y se han atendido las capacitaciones proyectadas por el proceso durante
la vigencia.

No obstante, persisten limitaciones de caracter estructural que afectan la consolidacion del sistema de
gestion documental, entre las cuales se destacan la falta de convalidacion de las Tablas de Retencion
Documental (TRD), las restricciones de infraestructura fisica, la ausencia de herramientas tecnolégicas
especializadas y la necesidad de fortalecer las competencias del talento humano.

Comité de Archivo
La entidad cuenta con un Comité de Archivo, el cual se relne de manera semestral.
Situacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD)

A la fecha, se encuentra pendiente la convalidacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD),
situacién que se origina debido a la estructura organizacional de la entidad. Durante el periodo objeto del
presente informe se realizé seguimiento a este escenario, con el fin de destrabar esta situacion, se
adelantaron gestiones orientadas a definir alternativas viables; para ello, se remitié un oficio formal al
Archivo Departamental del Cesar solicitando la realizacion de una mesa de trabajo, con el proposito de
obtener orientacion técnica sobre el estado actual de las TRD y concertar una ruta que permita avanzar en
la organizacion documental mientras se resuelve de fondo su convalidacion.

Como resultado de este ejercicio, se formuld el Plan de Choque de Gestion Documental, desarrollado
operativamente a través de un Plan de Trabajo que establece actividades, tiempos, responsables y
productos para el periodo comprendido entre el 7 de septiembre y el 4 de diciembre de 2026, entre las que
se incluye la mesa de trabajo con el Archivo Departamental del Cesar como primera fase de ejecucion.

Mientras se define ia ruta de convalidacién, la entidad continta sin contar con TRD convalidadas que sirvan
como instrumento definitivo para la organizacion documental, situacion que serg abordada como parte del
desarrollo del Plan de Trabajo mencionado.

Conclusiones y Recomendaciones

El area de Recepcion opera de manera estable, conforme a los procedimientos definidos para el tramite de
correspondencia, PQRSD, certificaciones y apoyo documental a las demés areas.

La Gestion Documental registra avances importantes con la aprobacion de la Politica de Gestion
Documental, el PGD y el PINAR 2024-2027, aunque mantiene como limitante principal la falta de
convalidacién de las TRD.
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Se recomienda insistir ante el Archivo Departamental del Cesar para que revise nuevamente la situacion de
la entidad y evalle una ruta aiternatlva que permita la convalidacién de las TRD.

Se recomienda dar segmmlento periddico a la ejecucion del Plan de Trabajo del Plan de Choque de Gestlon
Documental, verificando el cumplimiento del cronograma por fases y reportando avances a la Gerencia.

Finalmente, se concluye que el fortalecimiento del sistema de gestion documental requiere un enfoque
integral que articule los componentes normativos, técnicos, tecnolégicos y administrativos, con el fin de
garantizar la adecuada gestion de la informacién institucional y el cumplimiento de los principios de
eficiencia, transparencia y acceso a la informacion.

PLAN DE BIENESTAR

Al corte de septiembre de 2026, el cronograma refleja un avance altamente positivo, producto de 12 gestion
oportuna de las actividades programadas:

» Total de eventos/entregables programados: 33

» Total de eventos/entregables ejecutados: 25

* Porcentaje de cumplimiento acumulado: 75.76%

La ejecucion del 75.76% evidencia un compromiso riguroso con el bienestar integral de la organizacion.
Para el cierre de la vigencia, se sugiere potenciar los canales de comunicacion interna de cara al Dia de
Amor y Amistad y la actividad de Clima Laboral de octubre, garantizando asi una maxima participacion.
Mantener el dinamismo de actividades como los torneos ludicos y espacios de alimentacion <aludable ha
demostrado ser un acierto en la retencion del talento y la mejora del ambiente en SIVA S.A.S.

PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2026 - SIVA S.A.S.

Durante el primer y segundo trimestre de 2026, la entidad logré desarrollar con éxito las sguJientes
formaciones, las cuales se encontraban programadas y debidamente soportadas mediante actas v listados
de asistencia

Recomendaciones:

Reprogramacion Urgente de las Capacitaciones TIC: Se recomienda agendar las tres (3) ‘ormaciones
faltantes de Transformacion Digital durante el mes de noviembre de 2026. Al posicionarlas en este mes
intermedio, se evita el cruce con la pesada agenda técnica del cierre contable de diciembre, facilitardo una
participacién masiva a través de plataformas virtuales.

Implementacidn de Metodologias Lidicas y Gamificacion: Dado que las capacitaciones de fin de afo suelen
enfrentar un nivel de agotamiento o rutina por parte de los asistentes, se recomienda integrar metodologias
interactivas. Se sugiere hacer uso de dinamicas competitivas, tales como juegos de mesa y de fichas para
organizar torneos de conocimiento cortos en la oficina. Esta estrategia no solo facilita la apropiacion de
conceptos técnicos, sino que promueve el trabajo en equipo de forma efectiva, mejorando €l clima
organizacional.

Preparacion de Insumos Logisticos y de Bienestar; Se debe coordinar con anticipacion la disposicidn de los
espacios fisicos en las instalaciones de SIVA S.A.S. Para las jornadas presenciales restantes, es imperativo
garantizar el correcto funcionamiento de los recursos audiovisuales y proporcionar acompafiamiento de

bienestar laboral a los asistentes durante las sesiones de dos horas de duracion.

e ST A 3 L N SN

\ [ AETRC ol
Calle 78 #38-50 / B. El Porvenir ‘ ventanillaunica@siva.gov.co X @SETPCvaliedupar @ SETPValledupar
Tel: 314 303 4175 notificacionesjudiciales@siva.gov.co I @wipvoliedupar - @sivavolecdpar
Valledupar - Cesar | www.siva.gov.co . n %ugmg;:lv%?gdu;gn Transpona




D E

SISTEMA I!':TEGNF-DO DE TRANS -vc.l::.rs FORMATO ACTA DE REUNION

VERSION: 2.0
GESTION ADMINISTRATIVA

FECHA: 26/08/2021

EDUPAR Péglna 13 de 21

Optimizacion del Seguimiento de Asistencia: Para asegurar que se cumpla la meta de asistencia
(establecida mayc mznte en 0.9), se sugiere complementar las actas de capacitacion con sondeos digitales
de satisfaccion inmediata.

INVENTARIO DE BIENES INMUEELES

El inventario oficial de bienes de SIVA S.A.S. con corte a la vigencia 2026 esta conformado por 298 registros
consolidados, asociados a 298 cadigos Unicos y a un valor registrado de $ 219.428.244 en los 232 registros
que contienen dato monetario. La depuracion del bloque duplicado identificado situaria el inventario efectivo
en 251 registros.

La composicién esta fueriemente concentrada: dos series de codificacion —0002 y 0003— agrupan el 91,61
% de los registros. El mobiliario y los enseres representan 219 registros (73,49 %) y los equipos de computo
y periféricos 37 registros (12,42 %).

Existe una asimeiria estructural entre volumen y valor: la serie de mobiliario aporta el 79,19 % de los
registros pero solo el 38,45 % del velor, mientras que la serie tecnolégica aporta el 12,42 % de los registros
y el 57,29 % del valor.

La dependencia con mayor concentracién es Plazoleta, con 55 registros y $ 63.760.461; junto con
Operaciones y Archivos reune el 64,09 % del valor registrado. No obstante, 94 registros (31,54 %) carecen
de ubicacion asignada.

La confiabilidzd del invertario esta comprometida por hallazgos de criticidad alta: un bloque de 47 registros
integramente duplicado, 56 codigos repetidos, ausencia total de custodia individual y propagacion del error
«#N/A» en 59 registros. En su estado actual el inventario no puede certificarse como entregado y conciliado;
requiere la depuracicn y la toma fis ca descritas en el numeral 10 para adquirir valor probatorio y servir de
base a decisiones patrimoniales.

Cuadro ejecutive final

Resumen de los ncicadores calculados con la informacion efectivamente contenida en el archivo. Se
excluyen los indicadores que no pueden determinarse con la fuente disponible.

Tabla 10. Cuadrc ejecutivo de indicadores del inventario
Indicador ESIEGD)

Total de bienes registrados (registros consolidados) 298
Cadigos Unicos identificades 298
Total de grupos (series de ccdifizacion) identificados T
Grupo con mayor cantidad de bienes Serie 0002 — Muebles, enseres y equipos de oficina
Cantidad de registros del grupo principal 236 (79,19 %)
: Serie 0003 — Computo y tecnologia: $ 125.707.920
Grupo con mayor valor registraco (57,29%)
Bienes tecnoldgicos y veriféricos (clasificacion funcional) 37 (1242 %)
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Mobiliario y enseres (clasificacion funcional) 219 (73,49 %)

Otros bienes: climatizacion, apoyo eléctrico, audiovisuales y control 38 (12,75 %)

Dependencias con bienes asignados 13

Area con mayor concentracion de bienes PLAZOLETA — 55 registros (18,46 %)
Area con mayor valor registrado PLAZOLETA — $ 63.760.461
Registros sin ubicacion asignada 94 (31,54 %)

Valor total registrado en el inventario $219.428.244

Registros con valor monetario 232 (77,85 %)

Registros con estado registrado (todos en «BUENO») 135 (45,30 %)

Registros con custodia asignada (todos a « GERENCIA») 129 (43,29 %)

Registros afectados por repeticion de cédigo 115 (38,59 %)

Registros duplicados de forma integra (items 254 a 300) 47 (15,77 %)

Registros sin cédigo o con codificacion no estandarizada 25 (8,39 %)

Registros netos fras depuracion del bloque duplicado 251

Valor registrado tras depuracion del bloque duplicado $217.841.853

Antigliedad de los bienes con fecha registrada 12/06/2012 — 12/11/2024

Presentacion Informe de empalme Oficina Control Interno periodo 1 de enero a 14 de septiembre de
2026

La Oficina de Control Interno, a cargo de la Dra. Maria Angelica Gonzales Onate, actlia bajo la Ley 87 de
1993 y los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017, y desarrolla sus cinco roles segin el Programa Anual de
Auditorias Internas (PAAI) 2026, aprobado por el Comité de Coordinacion de Control Interno. El equipo es
de un solo cargo, de periodo fijo. Al corte, el PAAI 2026 lleva un cumplimiento del 71%, con 78 de 110
actividades ejecutadas. Se hicieron 4 de 8 auditorias internas, 24 de 31 informes de ley, 10 de 16
seguimientos, 5 de 6 asesorias, 24 de 35 asistencias a comités y 2 de 4 capacitaciones.

En los indicadores, Para la vigencia 2025 se obtuvo un puntaje de 85,6, disminuyo 4,4 puntos con respecto
a la vigencia 2024 donde se obtuvo un puntaje de 90,4.

La evaluacion independiente del Sistema de Control Interno fue de 98% en 2025 y en el primer semestre de
2026.

El control intemo contable de 2025 obtuvo 4,98 sobre 5, en rango eficiente.

AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION BASADA EN RIESGOS

Se presentd el plan de trabajo general para la auditoria interna de la vigencia 2026 que inicia desde el
10/08/2026  al 30/11/2026, describiendo las auditorias, criterios de auditoria asi como los recursos
utilizados: Inicio de la auditoria desarrollaran, tiempos interna de gestion Agosto de 2026 hasta 30 de
noviembre de 2026, a la fecha se han desarrollado 4 auditorias: Gestion administrativa, Gestion operaciones,
Gestion financiera, Gestion de infraestructura, y quedan pendientes Gestion social, Gestion documental,
Sistema de seguridad y salud en el trabajo SST, Gestion Tics, Gestion Juridica.

La Contraloria Municipal Valledupar para la AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION - VIGENCIA
2025, seald cuatro hallazgos administrativos, sin incidencia disciplinaria, penal, fiscal ni sancionatoria. Los
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cuales se presento informe de avance a corte de septiembre, con los hallazgos en ejecucion, se debe
presentar irforme el 15 ce diciembre con cierre de hallazgos.

Logros

o Cumplimiento del 71% del PAAI 2026 (78 de 110 actividades).

e Cumplimiento del 100% en la auditoria externa, en los otros roles de control interno y en informes como
FURAG, control interno contable, evaluacion de la gestion institucional, derechos de autor, SIGEP,
rendicién de cuentas y cierre contable y presupuestal.

Evaluacién independiente del control interno en 98%.

Control irterno contable de 4,98 sobre 5

FURAG ce 85,6 puntos en 2025

Auditoria de la Contraloria Municipal sin hallazgos disciplinarios, penales, fiscales ni sancionatorios.
Informes publicados en la pagina web de la entidad.

Observaciones y retos pendientes:

o Completar las auditorias internas pendientes (4 de 8) y la auditoria especial faltante (1 de 2).

o Ejecuta- las actividades en 0%: seguimiento a la Ley de Cuotas, actas de gestion de servidores,
acompafiamiento a los planes de mejoramiento por procesos y las dos capacitaciones (Guia de Auditoria
basada en riesgos y Guia de Administracion del Riesgo).

¢ Avanza- en los informes que estan en 50%, como actos de corrupcion, transparencia, plan de accion,
informes financieros de ley y arqueos de caja menor.

10.

Presentacidn Informe de empalme Gestion Financiera

El informe, presentado por el contador Orlando Gregorio Seoanes Lerma (contrato 002-2026, vigente hasta
el 31 de diciembre de 2026), cubre contabilidad, presupuesto, tesoreria, FET e inversidn. Su propdsito es
entregar a la nueva administracién el estado de las finanzas y los asuntos pendientes del SETP, en el marco
del CONPES 3656. El cuadro de situacion califica como normal la contabilidad; como en curso el
presupuesto, la cofinanc acion y la tesoreria; como criticos el FET, la inversion y el encargo fiduciario; y
como prioritario el presuzuesto 2027.

En contabilidad, los estados financieros de 2024 y 2025 tienen dictamen de revisoria fiscal sin salvedades.
En 2024 hubo un déficit de $1.026 millones y el patrimonio bajé de $2.135 millones a $924 millones. En
2025 hubo un excedentz de $395 millones, con activos de $7.941 millones y patrimonio de unos $1.320
millones. Dasde el 1 de =nero de 2026, contabilidad y presupuesto se manejan unificados en SHGO Pyme.
Las concilizciones bancarias estan al dia con corte al 31 de agosto de 2026.

En presupuesto, los aportes de la Nacion al convenio de cofinanciacion estan cumplidos al 100% ($223.402
millones). La contrapartida del Departamento del Cesar sigue en validacion por la Nacion, y el Municipio
adeuda $16.787 millones nara 2026-2029, de los cuales $3.429 millones deben girarse antes del 31 de
diciembre de 2026. La sjecucion de gastos fue de 39,57% en 2025 y de 19,93% en 2026 (al 14 de
septiembre): funcionamiento 58,93% e inversion 12,30%. La baja ejecucion de inversion se atribuye a la
espera de 'a recomposicicn del CONPES 3656, que frena $17.466 millones en proyectos (terminales de
ruta, espacio publico de la Avenida La Popa y sus interventorias). Para 2027 se estiman necesidades por
$39.274 millones, de los cuales $27.732 millones son para el FET.
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» Dictamen de revisoria fiscal sin salvedades en 2024 y 2025.

o Paso de ur déficit de $1.026 millones en 2024 a un excedente de $395 millones er: 2025,

 Unificacion de la informacién contable y presupuestal en SIIGO Pyme, con menos impresiones en los
expedientes de pago, y facturacion electrénica con SIIGO Nube.

» Conciliaciones bancarias al dia y reportes a los entes de control presentados a tierpo.

» Aportes de la Nacion al convenio cumplidos al 100%.

o Transferencias de funcionamiento 2026: el Municipio giré el 100% ($1.793 millones) y el Departamento
$902 millones de $910 millones.

e Buenas practicas sefaladas: planeacion financiera de largo plazo, control presupuestal, reportes
periodicos de ejecucion y trabajo interinstitucional.

Observaciones y retos pendientes:

» Gestionar los recursos territoriales pendientes: aportes del Municipio al convenio ($16.787 millones, con
$3.429 millones antes de fin de afio para evitar alerta roja de la Nacion) y la validaci¢n de la contrapartida
del Departamento.

» Asegurar la sostenibilidad del FET, cuya necesidad crece y hoy depende del presupuesto municipal y
departamental. Se requieren $27.732 millones en 2027 y se busca diversificar sus fuentes.

» Lograr la aprobacion de la recomposicion del CONPES 3656 para poder ejecutar la inversion.

e Obtenerla elegibilidad del encargo fiduciario ante la UMUS del Ministerio de Transporte, reiterada varias
veces Y sin respuesta. También queda la subcuenta para el recaudo centralizado (Otrosi No. 3).

o Garantizar el presupuesto 2027 ($39.274 millones), que requiere aprobacion de la Asamblea, la Junta
Directiva y el CONFIS Municipal.

o Elegir revisor fiscal para 2026-2027, pues el contrato actual vence el 30 de octubre de 2026.

Proteger la liquidez y fortalecer la programacion de caja ante los retrasos en los flujos de cofinanciacion.

o Hacer seguimiento a los contratos de inversion en ejecucion, como Patio Norte ($2.385 millones
pendientes de desembolso) y su interventoria.

1.

Presentacion Informe de empalme Gestion Juridica

El informe de empalme de la Gestion Juridica de SIVA S.A.S. cubre el periodo comprer:dido entre diciembre
de 2024 y el 14 de septiembre de 2026, organizado en cuatro componentes: PQRSD, Contratacion,
Actividad Litigiosa y Comité de Conciliacién y Defensa Judicial.

En materia de PQRSD, se atendieron 212 solicitudes en 2024, 158 en 2025 y 53 en el primer semestre de
2026, todas ellas cerradas, con un estado actual de cero pendientes al corte del empalme.

La relacién de septiembre de 2026 contiene 53 registros contractuales. Para efectos del comparativo y del
seguimiento contractual, el valor consolidado reportado asciende a $2.027.262.887, incorporando el PSP-
053-2026 por $65.450.000. Las adiciones registradas ascienden a $272.572.537.

Para 2025 se mantiene el consolidado: 75 contratos, 72 finalizados y 3 con terminacion anticipada; valor
inicial reportado de $1.734.954.745 y adiciones registradas por $273.597.427.

Entre las actuaciones mas relevantes se destacan el arrendamiento del Patio Taller Sur a MOVIVALLE, el
Contrato 042-2026 de administracion y mantenimiento de equipos RCI, el Otrosi No. 6 al Convenio de

Cofinanciacion y la aprobacién de la adquisicion de repuestos para |a flota.
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El ssguimiento al Plan Anual de Adquisiciones 2026 muestra una ejecucion del 44,9% del valor programado
(34.512.516.804) quedando un saldo pendiente del 55,1%, con la adquisicion de repuestos para la flota
($2.618.290.659) identificada como prioridad alta para el cierre de la vigencia.

Er Actividad Litigiosa se reportan 21 procesos activos con pretensiones cuantificadas por
§$51.271.162.810,42, de los cuales 5 procesos ya fueron fallados (3 favorables y 2 desfavorables), y se
mantiene una provision contable de $1.541.575.745 para 3 procesos calificados con probabilidad alta.
Finalmente, el Comité de Conzil acion y Defensa Judicial acumuld 43 reuniones durante el periodo (2 en

- 2024, 24 er 2025 y 17 en lo corrido de 2026), con 4 actuaciones de estudio o solicitud de conciliacion
registredas en el acumulado.

Logros

» Cierre total de los registros historicos de PQRSD, alcanzando cero pendientes al corte del empalme en
a¢ tres vigencias evaluadas.

. » Estructuracion y formalizacicn del contrato de arrendamiento del Patio Taller Sur con el operador

MOVIVALLE, por $204.000.000.

e Suscripcion y gestion del Contrato 042-2026 (RCI) para administracion, custodia y mantenimiento de
ap icaciones y equipos tecnoligicos de los buses.

o Gestion juridica del Otros' No. 6 al Convenio de Cofinanciacion, ampliando el plazo contractual con
Nacion, Departamento y Municipio hasta doce meses adicionales tras el Gltimo aporte.

» Ottzncicn de la aprobacion de la Junta Directiva, en junio de 2026, para iniciar la contratacion de
repuestos de |a fiota.

» Reconcilacior y consolidzcion de la matriz de procesos judiciales activos, unificando el valor de
pretensiones cuantificadas 2r $51.271.162.810,42.

» Resultados favorables en 3 de los 5 procesos judiciales fallados durante el periodo, incluyendo una
tutzla.

« Funcionamiento continuo del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial, con 43 reuniones realizadas de
manera acumulada.

e |dentificacion y cuantificecidn precisa de las adquisiciones pendientes del PAA 2026, con
recomendzciones concretas de continuidad para cada una.

Observacicnes y retos pendientes:

« Culminar la estructuracion y tramite contractual de la adquisicion de repuestos y accesorios para la flota,
identificada como la partida pendiente de mayor valor ($2.618.290.659) dentro del PAA 2026.

-« Conciliar la diferencia de $149.961.342 entre el saldo global del PAA y el listado individuai de
adquisiciones pendientes antzs del cierre de la vigencia.

« Completar la pdliza de equipos a bordo pendiente dentro del Contrato 042-2026 RCI.

« - Mantenar seguimiento especial a los procesos judiciales con contingencia alta o probable, asi como a
las concenas ya proferidas, verificando coberturas de aseguradoras y eventuales obligaciones de pago
solidario.

» |mpulsar el procedimiente de incumplimiento asociado al Contrato de Administracion de Flota de 2022,
sefialado como asunto pendiente de continuidad.

» Actualizar y mantener disponible la relacion individual detallada de los 21 procesos judiciales activos
{daspacho, radicado, apocerado, etapa procesal, proxima actuacion, entre otros) para garantizar la
centinuidad del seguimiento.
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 Verificar individualmente cada item del PAA 2026 frente a los contratos ejecutados, dado que el
seguimiento actual es un ejercicio global y no una equivalencia uno a uno.

Al agotarse el orden del dia siendo las seda por termln';dana reunion y firman los qun er ella
intervienen
\L‘ '\M '\\\ - ""-‘"”)‘)\
Jfime Andréf Gghzal Lms Gabriel Riv a ias
refte Bajiente"SIVA S.A.S. Asesor Juridico §IVA S A.S.
i g s —mom
Ric ‘ les Rivera Maria Angélica Gonzélez Onate
Contratidfa -/ Gestion Administrativa SIVA S A.S. Jefe Oficina Control Interno SIVA S.A.S.

A\ 52 A ((/
gﬂi M)h‘*\ V“\ SO \JQ‘ b
Suleyma Goye — Maria Patricia Rios Vélez

Contratista — @estion Planeacion SIVA S.A.S. Contratista — Gestion Social SIVA S.A.S.

Jotetsed Dot S

Anderson Andrés Diaz Suarez

Contratista - Lider Operaciones SIVA SA.S. ' j IVASAS.
’f/\r%z / /%/«r/ :

Rl Enrique Maya Quiroz Camila Andrea Ricardo Pérez

Contratista — Gestion Ambiental SIVA S.A.S. Contratista — Comunicaciones SIVA 3.A S.

Ipser Herrons —— -
Ra?aejggnfque Herrof Martinez
Contratista - SST SIVA S.A.S

| Proyectd: | Suleyma Goyeneche Leon - Contratista SIVAS.AS. i B
Revisd / Aprob: Jaime Andrés Gonzalez Mejia - Gerente SIVASAS.

| Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos soportes y lo encontramos ajustado a las nomas v
|_disposiciones legales vigentes y. por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para su firma.
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