SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
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GESTION INFRAESTRUCTURA

MAPA DE RIESGOS POR PROCESOS

VERSION: 3.0

FECHA: 27/09/2018

Fecha de Actualizacién: 31/01/2020

NOMBRE DEL PROCESO: GESTION INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO: Gestionar y Ejecutar las obras i al mejorami iitacion y ion de la i vial y el espacio piblico incluyendo estudios técnicos, econo disefios e para la optima operacion del sistema estratégico de transporte publico-SETPC.
RESPONSABLE: Profesional Gestion de Infraestructura
Econémicos  (desempleo,  capital|Omitir inversion en las obras por parte de los
liquidez) i
Fallas estructurales
Aumento de costos de mantenimiento
Contratistas de Interventoria N " Detrimento patrimonial 0
Contratistas de obra ) . ) ) Obras construidas y recibidas con bajos Este rlesgo se prosenta cuando los contralistas Insatisfaccion de los usuarios Cumplimiento
1 Ministerio de transporte PROCESOS Deficiente seguimiento por parte de la interventoria niveles de calidad, y que no corresponden a los eg ) Inseguridad vial g€
niveles de calidad, y que no corresponden a los financiero
Banco Mundial disefios Multas y sanciones
die disefios ) anci corrupcin
Alcaldia municipal Sanciones disciplinarias y penales
Acciones legales en contra
de la institucion
D i6n de los contratistas
POLITICOS (cambios de goblemo,  |Falta de comunicacién entre las partes que intervienen
Contratistas de Interventoria politicas publicas, normatividad) on el seguimient - Sanciones disciplinarias y
e Este riesgo puede ocurtir cuando se presentan administrativas.
2 e e INTERNA Falta de acoeso oportuno a fa informacion para llevar a Errores enla supevision de contratos fallas durante el seguimiento de la ejecucién de | Obras construidas sin respetar los disefios Cumplimiento
TECNOLOGIA (Integridad de datos) |cabo of seguimient las obras, asi como de las interventorias Condiciones inseguras
Continuar con la planificacién y construccion de. Acciones legales en contra
las obras civiles contempladas en el CONPES PERSONAL Insuficientes visitas de campo a las obras de la nstitucion
3656 que garantice Ia puesta en marcha del
sistema
Descapitalizacion de los contratistas
(comunicaron con usuarios)
Contratistas de Interventoria ) Retraso de obras e incumplimiento de plazos
Este riesgo se presenta cuando no se evidencia
Contratistas de obra en campo las actividades requeridas en la contractuales
Ministerio de transporte o el Sobrecostos de interventoria a la institucion N
3 Banco Mundial " . Incumplimiento por parte de los contratistas ejecucion de las obras en cuanto al Apertura do procesos sancionatorios, fiscales Cumplimiento
e COMUNICACION INTERNA D por parte de la rendimiento, personal, equipos, sefializacion y > .
Alcaldia municipal Insatisfaccién de los usuarios
planes de manejo ambiental
Aumento de quejas y reclamos
De i de los vl
PROCESOS obligaciones
AMBIENTAL ( desastres natural, ﬁ':sﬁﬁg: 4 e suelos Perdida econémicas
transito, seguridad vial) ! . dafios en la infraestructura construida
Ministerio de Transportes Zona sismica del proyecto x;ﬁ’“;ﬁ:?;ﬂl’::’ ey :’:::;:I Sobrecostos en la ejecucion
4 Gobernacion del Cesar Desastres natural g P ya perdidas Humanas y accidentes Cumplimiento

Alcaldia de Valledupar

PROCESOS

Deficiente prevision de desastres naturales

prevision y que afectan las obras en la
ejecucion

Afectacion en los tiempos de ejecucion
Insatisfaccion de los usuarios
Aumento de quejas y reclamos

Ministerio de Transportes
Gobernacion del Cesar
Alcaldia de Valledupar

(OPORTUNIDADES

FINANCIEROS (presupuesto)

INFRAESTRUCTURA

SULEYMA GOYENECHE LEON
Asesor Calidad

LUIS DAVID AMAZO MESA

Apoyo de las entidades territoriales en la
consecucion de los recursos para redes
himedas

Modificaciones en el alcance del documento
NPES

Katrizza Moreli
Gerente




Improbable Mayor
Posible Moderado
Probable Mayor
Rara vez Moderado




VALORACION DE RIESGOS

TE EVALUACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESIDUAL.
'CRONOGRAMA
'ACCIONES RESPONSABLES INDICADORES REGISTROS AUTOEVALUACION
NIVEL DE IMPACTO NIVEL DE
RIESGO. CONEOS (Consecuencia) RIESGO. FECHA
FECHA INICIO FINALIZACION RESPONSABLE DEL PROCESO
Supervision a las obras Z:c:smdos con la frecuencia suficiente a la|Profesionales Gestion de| 005000 311212020
. : - Reportes oportunos a la interventoria y|Profesionales Gestion de| N° de actividades de obra Oficios y correos electrénicos,
Alta Seguimiento a la interventoria Improbable Mayor Alta W,:):mm P l infraestructura 2/0212020 311212020 entregadas a satisfaccion/%de | actas de reuniones, y comité de
obra programada obra, registros fotograficos
Comité de obras Asistencia y acompafiamiento a los Comité de Profesionales Gestion de| /0.0, 311212020
obra infraestructura
Registros Totograficos.
Visitas permanentes de obras Visitas permanentes de obras Profesionales ‘Gestion de|  /05/2059 3111212020 Comunicaciones _ remilidas
infraestructura interventor  y contratista y o
externos
Alta Posible Moderado Alta % de avance de obra /%de obra
Comunicacion permanente e inmediata con Comunicacion permanente e inmediata con | Profesionales Gestion de programada
< 200212020 311212020
los contratistas contratistas infraestructura actas de comité de obra e
N - N - interventoria
Comunicacion oportuna a la gerencia con Comunicacién oportuna a la gerencia con Profesionales Gestion de|
. ™ o | oporty 200212020 311212020
relacion ala ejecucion de las obras relacion a la jecucion de las obras infraestructura
Supervision a las obras Revision de los informes de _ejecucion|Profesionales Gestion de| 5005000 311212020 Informes semanales y mensuales
periodica presentado por el interventor infraestructura de interventoria
N° de obligaciones contractuales |Registros fotograficos.
Extrema Probable Mayor Extrema Profesionales Gestion de| e c remitidas  a
Seguimiento ala interventoria Visitas permanentes de obras nestrotora 200212020 3111212020 Contractuales contaladas  |intanventor y - consatista. y o
externos
Comité de obras Comunicacién permanente e inmediata con|Profesionales Gestion de| 210212020 31112/2020 actas de comité de obra e
contratistas infraestructura interventoria
Correcta al Plan Gestion de| 005020 311212020 Informes de seguimiento al Plan
manejo ambiental infraestructura de manejo ambiental
N° de actividades del PMA
Moderado [ Plan de manejo ambiental Rara vez Moderado Moderado de actividades del
Acciones preventivas particulares con relacion! PMA programadas
2l proyecto en ejecucion 5
Coordinacion con las enfidades territoriales|Froiesionales Gestion de| 55059 311212020 Comunicaciones
" o infraestructura
para la prevencion y atencion y caso de|
desastres naturales
Presentacion de proyectos ante entidades dell oo o L
territorial para la obras que no son elegibles| | '® = PNE %S
por CONPES
v de proyectos pat Gestion  de)
justificar los conceptos no elegibles infraestructura




